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O

MARANHAO e

demais ESTADOS
BRASILEIROS

VIVEM UMA ERA DE

MUDANCAS

ede grandes desafios:
POLITICOS,
ECONOMICOS e
SOCIAIS!




TODOS ESTAO EXPOSTOS:
NA ALDEIA GLOBAL EM QUE SE INSERE O BRASIL, O MUNDO E PLANO!!!

O Efeito Butterfly E UMA ROTINA! MAROLINHAS VIRAM TSUNAMIS...

Até mesmo a CRISE dos paises Emergentes AMEACA os mais DESENVOLVIDOS!
COOPERACAO, SIM, mas com FORTE TOM de COMPETITIVDADE!
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‘As TSUNAMIS‘ TECNOLGGICAS ameagam —
até mesmo os mercados mais-competitivos!



...QUAIS SAO AS POSSIVEIS
ALTERNATIVAS?! Il



http://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Latin_America_(orthographic_projection).svg

INVESTIMENTO em EDUCACAOQ, CIENCIA e TECNOLOGIA

Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico, que permitira a construcao de um

espaco comuma lnovacao

€

Sustentabilidade
Econdmica e Social!

Nesta perspectiva, o Papel do Estado é desenvolver
Politicas que minimizem em curto e medio prazos, as
demandas mais emergentes da sociedade.




A REALIDADE DO PAIS DOS CONTRASTES!

ECONOMIA FIGURA ENTRE as 7 MAIORES do MUNDO!

Constréi, monta e exporta navios, automoveis, avides e é campedo em VENDAS de COMMODITIES...

...Mas, continua no ranking dos paises mais desiguais do planeta!

HA cerca de 20 milhdes de cidaddos em situacéo de

p O b I'eza eXt rem a. Este nUmero equivale a aproximadamente 10% da populagéo brasileirae

considera as pessoas com renda de até R$ 70 (IBGE, 2014).

A violéncia é endémica ou pandémica, e a seguranca individual € limitada.

A corrupcao é INCOMENSURAVEL, e a burocracia engessa o desenvolvimento
de novos projetos governamentais e empreendimentos privados. _'_-____‘1‘ -

Neste Universo: O PAIS DO FUTURO TEM DIiVIDAS E UMA LISTA
DE COMPROMISSOS SOCIAIS IMPORTANTISSIMOS!


http://1.bp.blogspot.com/-FGnE5_xh5QY/TcCakyxkD2I/AAAAAAAAST0/3gYohZnPAao/s1600/pobreza2.jpg

REALIDADE:

0] BrasiI, projetou-se no cenario internacional nos ultimos anos, mas ainda
precisa percorrer um longo caminho para alcancar o NIVEL DESEJAVEL de

BEM ESTAR SOCIAL existente nos paises mais desenvolvidos.

DESAFIOS:

Melhorar o NIVEL TECNOLOGICO
AGREGAR VALOR aos COMMODITIES

Aumentar a PRODUTIVIDADE para manter a SUSTENTABILIDADE
Preparar-se para a COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL
EXPANDIR O MERCADO
DIALOGAR ENTRE BLOCOS
(Fortalecer a Regiao)

CAPTAR RECURSOS EXTERNOS

8. MELHORAR A INFRAESTRUTURA: | = - TR =t
—  LOGISTICA PORTUARIA, FERROVIARIA, EesET g , e -' =
— RODOVIARIA, MARITIMA, AEROPORTUARIA... ____:,’;,f" e —
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Realidade:

+55 MILHOES DE ESTUDANTES

97% Ensino Fundamental;
(maioria absoluta em tempo parcial)

Ensino médio;

15% Jovens 18 — 24 anos
frequentam Educacao Superior;

Apenas 10% homens e 12% mulheres da Populacédo adulta tem
formac&o superior: (OCDE 2012, 30%; Chile, 24%; Russia, 45%

PAISES COM MAIS

ADULTOS
ANALFABETOS

Ainda restam 13 milhoes de analfabetos I!!I!.
entre os maiores de 15 anos (sck, 2014). o e
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INVESTIMENTO EDUCACAOQ/PIB: pouco +5% - META 20 PNE: 10%



Realidade:

Meta 14 PNE - titulacéo anual:
60 mil mestres, 25 mil doutores

Mestrado Profissional: \\

+12.000 h \
/ Poés-Graduagao: 204.000 N

Ingressos: 2.700.000
concluintes: 1.050.000

+ 4 milhoes estdao matriculados nas
areas: Ciéncias Sociais, Negocios, Direito
e Educacao

Graduagao Presencial: + 6 milhdes

Ensino Médio: cerca de 9.000.000

/ Ensino Fundamental: aproximadamente 31.000.000 b

/ Educacao Infantil: +7.000.000

Fonte: INEP, 2014



NESTE CONTEXTO...
Quem podera nos ajudar?



NESTE CONTEXTO...
Quem podera nos ajudar?




NESTE CONTEXTO...
Quem podera nos ajudar?

Nenhuma outra instituicdo esta
melhor preparada para enfrentar os
desafios da sociedade contemporanea

como a Universidade!

MO

~ A Universidade deve continuar
sendo NORTE, estar a servico o
e orientar os caminhos da
sociedade do Século XXI.
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ALCANCE DIRETO DA UEMA NO MARANHAO
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Fonte: Nucleo de Tecnologias para Educagao/2014



A UNIVERSIDADE

e
UM SISTEMA EM CONSTRUCAO

PERMANENTE!

FORTALECER OS PILARES!



Sociedade do Conhecimento

ENSINO




“ENSINO DISTANCIADO DA REALIDADE”

Cursos defasados e desconectados com o mundo do trabalho.

.~ | E preciso Redefinir as
prioridades académicas!

“A sala de aula deixou

de ser um espaco de
_ transmissao de contetidos
“ para se transformar em um espaco

de conhecimentos

e 'Valor.e'S'.”'J.acq.ue's Marcovitch






NA PESQUISA E NA POS-GRADUACAO:

e O Brasil é~o 13° no Mundo em
PRODUCAO CIENTIFICA - 2,7%, em 2013.

* O investimento em Ciéncia e Tecnologia no Brasil

so alcancou 1,3% do PIB.
Paises Como os EUA, 2,8%; e o Japao, 3,4%.

Cerca de 90% das atividades de P&D sao feitas por
universidades e centros de exceléncia, especialmente publicos;

Os maiores detentores de patentes sdo as universidades
publicas, a Petrobras, Embrapa, Embraer...

Na producao cientifica das 10
principais Universidades brasileiras,
as trés paulistas produzem + 50% do

total.




DESAFIO:

FORTALECER O SISTEMA DE POS-GRADUACAO.
Sem uma pos-graduacao forte nao ha pesquisa...

SEM PESQUISA.

NAO HA CRIACAO DE NOVOS
CONHECIMENTOS

NAO HA INOVACAO

NAO HA COOPERACAO

« NAO HA INCENTIVO A
COMPETITIVIDADE

« NAO HA DESENVOLVIMENTO!

20






A UNIVERSIDADE FOI |RRAD|ADA PELOS DESAFIOS IMPOSTOS
PELA MUNDIALIZA(;AO

COOPERAQAO E A PALAVRA DE ORDEM'
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e“defXam entusiasmar com o

_conhecimento sem compartilha-lo com o mundo que os cerca.”
Mehammad Yunus, 2000
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Interacao com a Sociedade:

A UEMA esta sendo CONVIDADA, ou “INTIMADA?”, a participar
efetivamente na construcao de uma nova sociedade:

Precisa se abrir para o entorno: ESCUTAR o “Barulho que vem das

populacdes vizinhas”. Ser agente do
desenvolvimento sécio-econdmico regional (Muhammad Yunus).

Expandir-se e INTERAGIR com uma populacao cada vez mais necessitada.
 Construir pontes;
* Derrubar fronteiras;
 Deixar-se conhecer.



http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://photos1.hi5.com/0034/412/909/04XLJC412909-02.jpg&imgrefurl=http://supersocial.blogs.sapo.pt/3974.html&usg=__qvOyq43u9kNYzAwYg2xk2zFT8mU=&h=319&w=650&sz=28&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=eKjT6cHdQdwqQM:&tbnh=67&tbnw=137&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&hl=pt-BR&um=1
http://3.bp.blogspot.com/_cFQbgvl4dIg/SCNJ_sW_CxI/AAAAAAAAAKM/jJoOruPCqV0/s400/hand-shake.jpg
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.pactfrcmc.org/children logo color.gif&imgrefurl=http://8eprojecto.wordpress.com/2009/01/22/relacoes-interpessoais/&usg=__7nZX9rgGsKGF7_bG5p7_VnxNsas=&h=391&w=400&sz=4&hl=pt-BR&start=25&um=1&tbnid=JM1KCsqAwiRnYM:&tbnh=121&tbnw=124&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&ndsp=20&hl=pt-BR&sa=N&start=20&um=1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.aiesec.org/cms/aiesec/AI/Western Europe and North America/PORTUGAL/AIESEC LISBOA ISEG/Resources/Images/HandsWorld.jpg&imgrefurl=http://www.aiesec.org/cms/aiesec/AI/Western Europe and North America/PORTUGAL/AIESEC LISBOA ISEG/AIESEC/AIESEC_Way.html&usg=__ZyXuCgE76-mqKs3exCUIGwjeg4w=&h=428&w=500&sz=146&hl=pt-BR&start=51&um=1&tbnid=Ko9hwCdzZucL2M:&tbnh=111&tbnw=130&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&ndsp=20&hl=pt-BR&sa=N&start=40&um=1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://spac.ucpel.tche.br/images/rh.jpg&imgrefurl=http://spac.ucpel.tche.br/rh/&usg=__oWrRr9R5uxVbznoTsSl4qc4XsVo=&h=443&w=558&sz=28&hl=pt-BR&start=45&um=1&tbnid=vckCrsNZSYU0uM:&tbnh=106&tbnw=133&prev=/images?q=rela%C3%A7%C3%B5es+interpessoais&ndsp=20&hl=pt-BR&sa=N&start=40&um=1

Interacao com a Sociedade:

ACAO:
Transferir Conhecimentos para
melhorar a qualidade de vida.

Participar em projetos que levem
ao desenvolvimento do pais:

biotecnologia,
Aeronautica,
nanotecnologia,

recursos hidricos e minerais...

Inserir-se nos principais
eixos tematicos:

saude, educacéao, habitacao, violéncia...



FORTALECER as REDES e
RELACIONAMENTOS INTERINSTITUCIONAIS

OOO

SEGMENTO

EMPRESARIAL
UNIVERSIDADE E

Unidades
Académicas

FUNDAGOES DE

AMPARO A Qrganismes

PESQUISA Nacionais e
Internas/externas internacionais de
fomento a P&D

. 0g°

Universidades e O
Centros de
Pesquisas

Internacionais

GOVERNOS

Federal, Estadual,
Municipal



FORTALECER AS REDES E RELACIONAMENTOS
INTERINSTITUCIONAIS
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CASO UFSC:
UNIVERSIDADE COM RESPONSABILIDADE SOCIA

it

versidade 'ir | | Sapta Catarina
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CASO EXITOSO:
FLORIANOPOLIS - SC - BRASIL

ANOS de 1960:
Cidade BUCOLICA e de funciondrios publicos

Nascimento da UFSC




ACOES DA UNIVERSIDADE NA SOCIEDADE:
FLORIANOPOLIS

Nos anos de 1980, chama atengcdo como sendo a cidade do

turismo: ILHA DA MAGIA - MUDANCA CULTURALI

& - CRESCIMIENTO
¢ 9. DESORDENADO!




ANOS 80:
| PROJETO MARICULTURA

._,\.hﬁﬁ f~
EMPREGO E RENDA

MANUTENCAO DAS
COMUNIDADES DE BASE!




UFSC: A CONSOLIDACAO E O DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTR
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ACOES DA UNIVERSIDADE NA SOCIEDADE: FLORIANOPOLIS

HOJE: Cidade da Inovagdo “"Rota tecnolégica”

FLORIANDODPOLILS

@) @ ceti
“cela, © certi
o5 ¥ CAPITAL DA INOVACAO



ACOES DA UFSC:
UNIVERSIDADE COM RESPONSABILIDADE SOCIAL

N

NET

Mucleo de Estudos
da Terceira |dade

O NETI,
desencadeia um
proceso educativo
no qual os IDOSOS
sao 0sS
protagonistas de
sua propria
Historia.



ACOES DA UFSC:
UNIVERSIDADE COM RESPONSABILIDADE SOCIAL

NETI |

Mucleo de Estudos
da Terceira ldade

O NETI,
desencadeia um
processo educativo
no qual os IDOSOS
sao 0S
protagonistas de

' sua propria

Historia.






A GESTAO
CONTINUA SENDO UM DOS PRINCIPAIS DESAFIOS DAS UNIVERSIDADES!

Normalmente SAO:
INSTITUICOES COMPLEXAS, Pesadas, com Estruturas Administrativas
“ARCAICAS” ...

Burocraticas e resistentes a
mudanca...

Multiplicidades de funcoes...
Pluralidade ideoldgica...
COLEGIADAS...

PODERES PARALELOS e

FRAGMENTADOS, que :
as tornam dificeis de serem compreendldas e gerenciadas.

Por suas peculiaridades, ndo podem ser administradas como EMPRESAS.



Realidade e Pratica:
A Gestdo nas Instituicoes Universitarias

e “S3ao instituicoes que formam profissionais, mas sao
dirigidas por amadores” (simon, 197)

e A Gestao é vital para seu funcionamento mas, NORMALMENTE,

esta nas maos de

“EXCELENTES ACADEMICOS INEXPERIENTES”.

 E preciso rever CONCEITOS:
A INSTITUICAO que temos é aguela que queremos?

O que fazer: REPENSAR O MODELO?!



Na Instituicao Universitaria IDEAL tudo DEVERIA estar interligado, sem

barreiras, divisdes ou limites, especialmente na gestdo. = U TOP|A?]
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A UEMA DEVE SER CAPAZ DE:
FORMAR PROFISSIONAIS DE ALTO NIVEL;

PREPARAR CIDADAOS CONSCIENTES DE SUAS FUNCOES SOCIAIS...
AJUDAR A ERRADICAR A MISERIA ABSOLUTA!

iy L, S ’_Er_' ~::f“§'_—?- ' 5 ﬂ.- I S i

" - ] —
= s - ” - -
InS iy A s =

GOVERNO DILMA DECRETA
GUERRA A MISERIA



http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://gitox.zip.net/images/sandalias_da_miseria.jpg&imgrefurl=http://gitox.zip.net/arch2008-03-30_2008-04-05.html&h=343&w=320&sz=119&hl=pt-BR&start=2&usg=__uq8e3pvDjJDne6g4et7ztG-Kg-Q=&tbnid=3XexCnDjBkwb0M:&tbnh=120&tbnw=112&prev=/images%3Fq%3DMISERIA%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-BR
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://i145.photobucket.com/albums/r202/rodrigomusetti/miseria.jpg&imgrefurl=http://musettiadvocacia.spaces.live.com/&h=386&w=563&sz=106&hl=pt-BR&start=84&usg=__4YCWlruwYXdlSdZJeq1MbhPrjCw=&tbnid=23RQ3I0sauptbM:&tbnh=91&tbnw=133&prev=/images%3Fq%3DMISERIA%26start%3D72%26gbv%3D2%26ndsp%3D18%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN

A UEMA DEVE SER CAPAZ DE:
FORMAR PROFISSIONAIS DE ALTO NIVEL;

PREPARAR CIDADAOS CONSCIENTES DE SUAS FUNCOES SOCIAIS...
AJUDAR A ERRADICAR A MISERIA ABSOLUTA!

VOCE E RESPONSAVEL PELA
MUDANCA QUE QUER VER
NO MUNDO (Ghandi).
AJUDE A UEMA A FAZER UM
MARANHAO MELHOR!



http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://gitox.zip.net/images/sandalias_da_miseria.jpg&imgrefurl=http://gitox.zip.net/arch2008-03-30_2008-04-05.html&h=343&w=320&sz=119&hl=pt-BR&start=2&usg=__uq8e3pvDjJDne6g4et7ztG-Kg-Q=&tbnid=3XexCnDjBkwb0M:&tbnh=120&tbnw=112&prev=/images%3Fq%3DMISERIA%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-BR
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://i145.photobucket.com/albums/r202/rodrigomusetti/miseria.jpg&imgrefurl=http://musettiadvocacia.spaces.live.com/&h=386&w=563&sz=106&hl=pt-BR&start=84&usg=__4YCWlruwYXdlSdZJeq1MbhPrjCw=&tbnid=23RQ3I0sauptbM:&tbnh=91&tbnw=133&prev=/images%3Fq%3DMISERIA%26start%3D72%26gbv%3D2%26ndsp%3D18%26hl%3Dpt-BR%26sa%3DN

CRIAR CONDICOES PARA DIMINUIR A MISERIA E MELHORAR A A
DAS PESSOAS NO MARANHAOQ!

44



OBRIGADOQO!

pedro.inpeau@agmail.com
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