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O Ministério de Educacao (MEC) através do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES)
incluiu, como parte integrante do processo avaliativo

das Instituicdes de Ensino Superior — IES, o seu
planejamento estratégico, sintetizado no que se
convencionou denominar de Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI.

Fonte: Decreto N° 5.773, de 2006
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O QUE E O PDI?

= E o0 documento em que se definem a missdo e as estratégias da Instituicio para
atingir suas metas e objetivos, abrangendo um periodo de cinco anos.

= Contempla o cronograma e a metodologia de implementacao dos objetivos, metas
e acoes da Instituicao, observando coeréncia entre as diversas acdes, manutencao
de padrdes de qualidade e o orcamento.

= Deve apresentar um quadro-resumo contendo os principais indicadores de
desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situacao atual e futura
(apds a vigéncia do PDI).

= Deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliagao
institucional, realizada tanto como procedimento autoavaliativo quanto externo.
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IMPORTANCIA DO PDI

Um instrumento de gestao para:
= melhorar os processos e dar efetividade aos resultados;
= adequar as ofertas de servico e atividades existentes;

= poder vincular as acoes programadas com o orcamento.
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Os eixos tematicos foram definidos conforme:

e conteudo minimo previsto no Decreto
5.773/2006

e Resolucdao N2 298/2006 — CEE/MA

* realidade da Instituicao
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PERFIL INSTITUCIONAL

DIRETRIZES ESTRATEGIAS

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PP
PLANO DE OFERTA DE CURSOS

CORPO DOCENTE

CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

POLITICA DE ATENDIMENTOS AOS DISCENTES
INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

10. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

11. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

|. missao, objetivos e metas da instituicdo, bem como seu historico de
Implantacéo e desenvolvimento

~

EIXO TOPICOS
1.1 Consideracoes iniciais
1 PERFIL 1.2 Apresentagéo da instituicdo
INSTITUCIONAL 1.3 Historico

1.4 Areas de atuacdo académica

Missao, Visao e Valores
Objetivos

9 | DIRETRIZES >3
2.3 Metas

ESTRATEGICAS
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

Il. projeto pedagogico da instituicao;

EIXO TOPICOS

3 PROJETO PEDAGOGICO  3:1 Introducao

INSTITUCIONAL — PPI 3.2 Insercao regional
3.3 Principios filosoficos e técnico-

metodologicos

3.4 Organizacao didatico-pedagogica
3.5 Politica de Ensino

3.6 Politica de Pesquisa e Pos-
graduacao

3.7 Politica de Extenséao

3.8 Politica de Educacao a distancia
3.9 Responsabilidade socio-ambiental
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

lll. cronograma de implantacao e desenvolvimento da instituicdo e de cada
um de seus cursos, especificando-se a programacéao de abertura de
cursos, aumento de vagas, ampliacao das Instalacdes fisicas* e, quando
for 0 caso, a previsao de abertura dos cursos fora de sede;

EIXO TOPICOS
PLANO DE OEERTA DE 4.1 Oferta de cursos: vagas, tamanho
4 CURSOS das turmas, turno de funcionamento e
regime de matriculas
4.1.1 Técnico

4.1.2 Graduacao
4.1.3 Pos-graduacao
4.1.4 Extensao

* A ampliacdo das instalacdes fisicas sera detalhada no Eixo 8: Plano diretor de infraestrutura fisica
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

V. organizacao didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicacao de
numero de turmas previstas por curso, numero de alunos por turma, locais
e turnos de funcionamento e eventuais inovagoes consideradas
significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizac&o do curso,
atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais pedagogicos
e incorporacao de avancgos tecnologicos;

\

/

EIXO

3 PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL — PPI

(&)

4 PLANO DE OFERTA DE
CURSOS
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

V. perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacao, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem como
0s critérios de selecéo e contratacao, a existéncia de plano de carreira, o
regime de trabalho e os procedimentos para substituicdo eventual dos
professores do quadro;

= /

EIXO TOPICOS
CORPO DOCENTE 5.1 ComposigéqA(TiFulagéo, Regime de
> trabalho, Experiéncia)
5.2 Plano de Carreira Docente

5.3 Politicas de qualificacao

5.4 Critérios de selecéo e contratacao
5.5 Procedimentos para substituicdo dos
professores

5.6 Plano de expansao do corpo docente
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

V. perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacao, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem como
0s critérios de selecéo e contratacao, a existéncia de plano de carreira, o
regime de trabalho e os procedimentos para substituicdo eventual dos
professores do quadro;

/

A 4

EIXO TOPICOS
6 CORPO 6.1 Composicéao (Titulacao, Regime de
TECNICO/ADMINISTRATIVO  trabalho, Experiéncia)

6.2 Plano de Carreira

6.3 Politicas de qualificacéo

6.4 Critérios de selecao e contratacao
6.5 Plano de expansao do corpo
técnico/administrativo
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006

VI. organizagcao administrativa da instituicao, identificando as formas
de participacao dos professores e alunos nos colegiados
responsaveis pela conducao dos assuntos

/

EIXO TOPICOS

ORGANIZACAO 7.1 Estrutura organizacional, instancias de deciséo e
7 ADMINISTRATIVA Organograma Institucional e Académico
7.2 Orgéaos colegiados: composicao e competéncias
7.3 Orgaos da administracdo académica
7.4 Orgaos de apoio as atividades académicas
7.5 Ouvidoria Universitaria
7.6 Politica de comunicacéao
7.7 Autonomia da Universidade com relacéo a
Mantenedora
7.8 RelacOes e parcerias com a comunidade,
instituicoes e empresas



=, | UNIVERSIDADE
' ¢ | ESTADUAL DO
%e< | MARANHAO

EIXOS TEMATICOS

g7 G N

C) D
Y/ o>
g oV

VI.

avaliacao institucional*

Artigo 16 do decreto 5.773/2006

~

procedimentos de auto

EIXO

AVALIACAO E

11 ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

e Em conformidade
com a Lei 10.861/2004

TOPICOS

11.1 Auto avaliacao institucional

11.2 Comisséo propria de avaliacao

11.3 Objetivos e principios

11.4 Politicas de Gestao e Acompanhamento das Atividades
11.4.1 Acompanhamento da Atividade Docente

11.4.2 Acompanhamento dos Centro de Estudos e Nucleos
estratégicos

11.5 Niveis de analise (Instituicdo, cursos e alunos)

11.6 Dimensodes da avaliacao

11.7 Etapas do processo de auto avaliacéo

11.8 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica
e administrativa incluindo a atuacao da CPA em conformidade
com o SINAES

11.9 Forma de utilizac&o dos resultados das avaliacOes
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Artigo 16 do decreto 5.773/2006
VI.

atendimento aos alunos:

EIXO TOPICOS
POLITICA DE 8.1 Formas de acesso

> 8 ATENDIMENTO AO 8.2 Programas de apoio pedagogico e
DISCENTE financeiro (bolsas)

8.3 Estimulos a permanéncia discente
(programas de nivelamento, atendimento
psicopedagodgico)

8.4 Organizacao estudantil

8.5 Acompanhamento dos egressos
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VII. infraestrutura fisica e instalacbes académicas;

\_ J
TOPICOS

EIXO ,

9.1 Area fisica e instalagcdes prediais (areas de lazer,
INERAESTRUTURA E audit(’)ri(_)s,A ba_nheiros, instalac6es administrativas, félreas
INSTALA(;C)ES de convivéncia, salas de aula_l, salas de coordenacéo)

9.1.1 Plano de expansao de instalacfes para o periodo

de vigéncia do PDI

9.2 Bibliotecas

9.2.1 Formas de atualizacao e ampliagcéo do acervo

9.3 Laboratdrios

9.3.1 Plano de expansao de laboratérios

9.4 Polos de apoio presencial

9.5 Politica de expansao

9.6 Sistemas corporativos

9.7 Planos de promocao de acessibilidade e de

atendimento diferenciado a portadores de necessidades

especiais
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VIII. oferta de educacao a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio
presencial;
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4 PLANO DE OFERTA DE
CURSOS

(&)

INFRAESTRUTURA E
INSTALACOES
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IX. oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado;
\_ /

EIXO

4 PLANO DE OFERTA DE
CURSOS
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X. demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.
\_ /
EIXO TOPICOS
CAPACIDADE E 10.1 Composi¢ao da matriz orgamentaria
10 SUSTENTABILIDADE 50.2 Previsao de orcamento x previsao de
espesas
FINANCEIRA 10.3 Estratégias de gestdo econdmico-

financeira
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COMISSAO
AVALIATIVA

COMISSAO
EXECUTIVA

COMISSOES

/

\_

CONSUN

\

)

COMUNIDADE

TEMATICAS

INTERNA E
EXTERNA
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«Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica,;

sApoiar as comissdes tematicas nas discussfes e sistematizacao de propostas;
*Apoiar as comissdes tematicas no levantamento de dados e informacéo relativas
aos centros contemplados na sua regiao;

*Consolidar as propostas dos Centros da sua regiao;

*Elaborar propostas dos Centros envolvidos quanto a oferta de cursos, vagas,

planejamento de capacitacao, infraestrutura e quadro de pessoal.
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ETAPAS DO PROCESSO

ETAPA SITUACAO
1. Realizar eventos com o objetivo de sensibilizar os gestores da ,

: A . Concluida
UEMA guanto a importancia do PDI;
2. Definir o escopo do PDI a ser construido; Concluida
3. Levantar informacgdes que nortearao a construcao do PDI pela Concluida

Comissao Executiva;

4. Realizar o diagnéstico institucional; Concluido
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ETAPAS DO PROCESSO

ETAPA SITUACAO
5. Discutir elementos estratégicos com a comunidade ,

A Concluido
académica;
6. Nomear comissOes por eixos tematicos; Concluido
7. Coletar dados por eixos tematicos; Em andamento
8. Elaborar versao preliminar das diretrizes estratégicas do PDI ,

Concluida

pela Comissao Executiva;
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ETAPAS DO PROCESSO

ETAPA SITUACAO

9. Elaborar propostas por eixos tematicos vinculadas ao
Em andamento

orcamento;
10. Consolidar o PDI nas ComissOes Tematicas e na Comissao
: Programada
Executiva;
11. Consolidar a proposta final do PDI; Programada
12. Submeter a consulta da Comissao Avaliativa e da
Programada

comunidade a versao consolidada do PDI 2016-2020;
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ETAPAS DO PROCESSO

ETAPA SITUACAO
13. Encaminhar a proposta final para apreciacao e
P d
aprovacao do CONSUN; rogramada
14. Promover a implantacao do PDI pela comunidade
A Programada
académica; e
15. Monitorar a performance do PDI por meio do Sistema
Programada

BSC UEMA.
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Ouvidoria Guia Telefonico

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

g & xmﬁz"

UNIVERSIDADE
ADUAL
0
& DO QUEE? COMO PARTICIPO? CRONOGRAMA, DOCUMENTOS PERGUNTAS FREQUENTES CONTATOS LOGIN
PROXIMOS EVENTOS
Comissao Comissao Comissao Encontro de Planejamento com o CCT
i £ o o e o CCSA
Executiva Tematica 1 Tematica 2 bl
Perfil Institucional PPl e Plano de oferta de Corpo docente e Corpo
Diretrizes Estratégicas CUrsos tacnico-administrativo Encontro de Planejamento Com o
CESSIN

maio 7

Acessar

Encontro de Planejamento com o
CESEB

maio 8
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CONTATO DA COMISSAO EXECUTIVA DO PDI

Comisséao Executiva do PDI

Plano de Desenvolvimento Institucional
Site: www.pdi.uema.br

E-mail: pdi@uema.br

Telefone: (98) 3245-2833



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27

