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) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensoes avaliadas:

Planejamento e Avaliacao

Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Responsabilidade Social da Instituicao

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Comunicacao com a Sociedade

Politica de Atendimento aos Discentes
Politicas de Pessoal

Organizacao e Gestao da Instituicao
Sustentabilidade Financeira

10. Infraestrutura Fisica

E o R U e R




Segmentos

¢ Graduacao

- Discentes ensino presencial
- Discentes ensino a distancia
* Pos-graduagao

- Discentes Lato Sensu

- Discentes Stricto Sensu

** Docentes

** Tecnicos-Administrativos
Total - UEMA

) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Participantes

NO
3.347
3.056

201
6

6

378
pY YA

3-995

%
83,78
76,5
7,28
0,15
0,15
SAS
6,61
100



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Analise dos resultados e proposicoes




’ COMISSAO PROPRIA

Avaliacao Geral DE AVALIAGAO

B Péssimo M Ruim MRegular mBom mOtimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Planejamento e Avaliacao

B Péssimo ®Ruim MRegular mBom m Otimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Planejamento e Avaliacao

Quanto ao uso das informacoes advindas dos
processos avaliativos no planejamento das suas a¢oes e
sobre a divulgacao dos processos avaliativos

52,3% ‘




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Planejamento e Avaliacao

ANALISE

» Reflexo da avaliagao dos cursos, do planejamento institucional (PDIl e PGA) e
da autoavaliacao institucional

» Desafios: afiancar os processos avaliativos, criar uma cultura da avaliagao e

do planejamento, e acompanhar a incorporacao dos resultados advindos da

avaliacao no planejamento das agoes




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Planejamento e Avaliacao

PROPOSICOES

Criacao da Superintendéncia de Avaliacao Institucional

Responsavel pela:

- Aplicacao da Politica Nacional de Avaliacao (interna e externa)
- Avaliacao dos Docentes (Comissao Permanente de Avaliagao Docente - CPAD)




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional

B Péssimo MRuim MRegular mBom m Otimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Quanto ao conhecimento da missao 1% @9

Quanto ao conhecimento do PDI  2eiese gy Discentes

Docentes e ‘ Discentes

~ |Quanto ao conhecimento do PGA i




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

ANALISE

* Divulgagao da missao da instituicao em placas, banners e eventos que

ocorreram nos diversos Centros
* Baixo envolvimento dos alunos no processo de elaboragao do PDI e do PGA,

em comparag¢ao aos docentes/gestores.



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

PROPOSICOES

* Realizar uma campanha de divulgacao institucional do PDI anualmente, sempre
que for atualizado, por meios que alcancem toda a comunidade académica,
especialmente, os discentes.

* Na mesma campanha sugere-se a divulgacao dos PGAs no ambito das unidades
(Pro-reitorias/Centros/Nucleos/Assessorias/Cursos etc.).

>



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Responsabilidade social
da Instituicao

B Péssimo MRuim MRegular mBom mOtimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Responsabilidade social da Instituicao

Quanto ao Formacao de profissionais para o mercado de trabalho

55,30% ‘

Quanto a:

* Politica de inclusao social de pessoas com deficiéncia*

* Promocao da cidadania e inclusao social da populagao local

* Promocao do desenvolvimento economico local

~ |* Defesa do meio ambiente*

* | * Qualidade de vida da populagao local no quesito historia
|+ Qualidade de vida da populacao local no quesito esporte e lazer

* polarizagao Regular ‘

> 4




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Responsabilidade social da Instituicao

ANALISE

* AcOes centralizadas em determinados Campi (geralmente, no Paulo VI)
* Muitas pessoas desconhecem o papel social da Uema

» Faltam iniciativas no quesito historia, producao cultural e artistica

* Mais acoes envolvendo esporte e lazer




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Responsabilidade social da Instituicao

PROPOSICOES

Ampliar as a¢oes de inclusao de pessoas com deficiéncia, de preservagao do
meio ambiente e de esporte e lazer, envolvendo todos os Campi da Uema de
forma mais efetiva.

Maiores investimentos no desenvolvimento dos Campi localizados no
continente.
Para melhorar o indicador de producao de conhecimento e transferéncia de

tecnologias € necessario que a Uema defina a sua Politica de Inovagao
Tecnologica.



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao

B Péssimo ®MRuim MRegular mBom m Otimo

Nota




Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Quanto ao nivel de satisfacao dos alunos com relacao ao curso

Indicadores gerais avaliados acima da media:

* Interesse na participacao em projetos de ensino, pesquisa e extensao
 Conhecimento administrativo e pedagogico do diretor do curso
* Conteudos abordados nas disciplinas

~ * Matriz curricular do projeto pedagdgico

Acima de 60%

) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

57,06% ‘

&



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Indicadores gerais avaliados abaixo da media:

* Interagao entre cursos iguais dos diferentes Centros/Polos da
Instituigao

* Envolvimento em outros projetos académicos

* Oportunidade oferecida na Instituicao para participacao em projetos de
ensino, de pesquisa, de extensao e outros

* Monitoria

Uso de ferramentas didaticas nas atividades académicas

Conhecimento sobre o conceito ENADE

Regular ‘




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Indicadores relativos a pesquisa:

* Agilidade na aquisicao de materiais para pesquisa

* Recursos financeiros disponibilizados para pesquisa
* Pessoal de apoio para desenvolvimento de pesquisas
* Infraestrutura fisica para pesquisa

* Bolsas de pesquisa

* Orientadores com interesse em desenvolver projetos
Meios de divulgagao dos evento de pesquisa
Envolvimento em projeto de pesquisa

Regular ‘



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Indicadores relativos a extensao*:

* Atendimento a comunidade local

* Meios de divulgacao das atividades de extensao

* Articulacao do ensino e da pesquisa por meio da extensao
* Envolvimento em projetos de extensao

oy : : - Reqular ‘
* = *Todos os indicador obtiveram resultados abaixo de 39% , somando bom e 6timo J




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Indicadores relativos a Biblioteca:

Atendimento ‘

Atendimento virtual

Disponibilidade dos livros recomendados
Disponibilidade de periodicos recomendados

Regular ‘




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

ANALISE

* A maioria dos discentes esta satisfeito com o curso que realiza

* Problemas de infraestrutura laboratorial e na aquisicao de
materiais/equipamentos para pesquisa, e falta de pessoal de apoio

* Falta de eficacia nas acoes extensionistas

Melhorar o acervo de livros e periodicos




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
PROPOSICOES

* Maior aproximagao da PROG, PPG e PROEXAE com os discentes de graduacgao
* (divulgar editais, eventos, servi¢os, bolsas, oportunidades, uso do Siguema,
entre outros).
* Especificamente, sobre a PROEXAE, sugere-se a separagao entre as atividades
de extensao e o atendimento aos discentes, por meio da criagao de uma Pro-
Reitoria de Extensao e uma Superintendéncia ou Pro-reitoria de Assuntos
Estudantis.




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Comunicag¢ao com a
sociedade

B Péssimo M Ruim MRegular mBom m Otimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Comunica¢ao com a sociedade

Quanto a qualidade dos conteudos publicados na pagina e nas midias

sociais
Acima de 50% ‘

Quanto a:

.~ |* Comunicagao interna e externa
= |* Owvidoria

/ Regular ‘




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Comunica¢ao com a sociedade

ANALISE

* A pagina web e as midias sociais estao sendo bem exploradas

* Alguns projetos na area de comunicagao elencados no PDI ainda nao foram
implantados e aqueles que foram realizados nao parecem ser suficientes

* Acriacao daOuvidoria € relativamente recente




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Comunica¢ao com a sociedade
PROPOSICOES

* Sugere-se complementar as iniciativas atuais com:

- Alincorporacao de boletins informativos enviados via e-mail e clipping
conforme detalhado no PDI.

- Sinalizagao dos campi.
- Uma maior visibilidade aos projetos desenvolvidos pela instituicao na
midia local.




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politica de atendimento
aos discentes

B Péssimo MRuim MRegular mBom mOtimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politica de atendimento aos discentes

Indicadores:

Recepcao dos calouros

Concessao de bolsas

Setor de registro académico

Acompanhamento dos egressos

Organizagao dos diretorios académicos Segulsr ‘

~  Indicador:

- : 50,94%
* Servi¢o de seguro estudantil

>




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politica de atendimento aos discentes

ANALISE

As recep¢oes aos calouros nao acontecem de forma homogénea nos
diversos Campi, nem a nivel dos cursos
Falta consolidar uma politica de acompanhamento dos egressos

Importancia do atendimento a Lei Federal N° 11.788/2008, no que concerne
ao seguro contra acidentes pessoais




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politica de atendimento aos discentes

PROPOSICOES

* Desenvolver um programa de acompanhamento aos egressos que gere
informacoes sobre a insercao dos egressos no mercado de trabalho, niveis
de remuneracao, qualidade de vida etc.

* Faz-se necessaria a formalizagao do sequro para os estudantes atendendo a

legislacao vigente.




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas de pessoal

M Péssimo MRuim MRegular mBom mOtimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas de pessoal

Quanto a relacao interpessoal no ambiente de trabalho, aos criterios
para a progressao funcional e ao atendimento da instituicao as demandas
para participacao em eventos externos

Acima de 50% ‘

Indicadores:

~_|* Numero de docentes para atendimento dos cursos
~  |* NUmero de técnicos-administrativos para atendimento dos cursos*
' * Plano de cargos, carreiras e salarios dos tecnicos-administrativos

* 39% dos docentes o considerou ruim, contra 22% dos discentes Regqular ‘

>




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas de pessoal

ANALISE

A quantidade de concursos publicos realizados, entre 2015 r 2016, para
docentes foi sensivelmente inferior a planejada no PDI

N3ao foram abertos concursos para técnicos-administrativos
» Baixa proporc¢ao de tecnicos-administrativos por docente




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Politicas de pessoal

PROPOSICOES

* Que seja pauta permanente perante o Governo do Estado a realizagao de
concursos publicos para técnicos-administrativos.
* Uma revisao e atualizacao, da Resolugao n® 134/1994 (progressao funcional).




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Organizacao e gestao da ‘
Instituicao

B Péssimo M Ruim MRegular mBom m Otimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Organizacao e gestao da Instituicao

Indicadores:

* Conhecimento do estatuto e dos regimentos da Uema
« Composicdo e atuacdo dos Orgaos Colegiados

* Interagcao com o setor publico e privado

* Servi¢os de limpeza externa e manutencao

"~ |+ Agilidade de aquisicdo de materiais e equipamentos

Reqgular ‘



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Organizacao e gestao da Instituicao
Indicadores:

e Servico de vigilancia
§ J 53,17% ‘

» Atendimento a saude, cantina e restaurante universitario y
50%




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Organizacao e gestao da Instituicao

ANALISE

* Estatuto e regimentos demandam atualizagao

* Maior celeridade aos processos de aquisicao de materiais e equipamentos

* Melhorar o padrao de limpeza e o servico de manutengao

* Servigos de atendimento a saude, cantinas e restaurante universitario nao
atendem a comunidade académica em geral




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Organizacao e gestao da Instituicao

PROPOSICOES

* Atualizacao do Estatuto e do Regimento interno da Uema.

* Melhorar a tramitacao dos processos a partir da exploragao do uso do novo
sistema de gestao.

* Maior visibilidade ao setor de convénios da Uema

* Agilizar a aquisicao de materiais e equipamentos

Benchamarking na area de manutencao.

Ampliar o atendimento a saude e o servico de RU para os Campi com maior

numero alunos.




Dimensao: Sustentabilidade
Financeira

) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

M Péssimo MRuim MRegular mBom mOtimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Sustentabilidade Financeira

Indicadores:

* Quantidade de recursos financeiros para o desenvolvimento das
atividades fins

* Eficiéncia da aplicacao dos recursos financeiros

 Coeréncia do orgamento previsto para os programas de ensino,
pesquisa, extensao e gestao

* Contribuicao das Fundagdes de apoio para o desenvolvimento das
atividades fins*

* Captagao de recursos externos

* Satisfatoria para docentes e servidores, regular para discentes Regular ‘

>



) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Sustentabilidade Financeira

ANALISE

» Defasagem entre o orcamento da Uema e os valores efetivamente
transferidos para a Instituicao

* Aincerteza no repasse compromete a eficacia e eficiéncia dos investimentos
realizados

* Aincipiente cultura de planejamento dificulta a definicao do orcamento

Forte dependéncia financeira dos recursos provenientes do tesouro estadual




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Sustentabilidade Financeira

PROPOSICOES

* Continuar reivindicando que o repasse dos recursos orcamentarios sejam
mensais e em parcelas iguais.

* Paraalavancar a captacao de recursos faz-se necessario: investir em
infraestrutura laboratorial, concurso publico para provimento de cargos
tecnicos e definir a Politica de inovagao tecnologica propria.




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

M Péssimo MRuim MRegular mBom mOtimo

Nota




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

Indicadores gerais:

* Adequacgao do espago fisico as necessidades académicas da
comunidade
* Manutencgao e conservagao das instalagoes
* lluminacao externa - ‘
eqular

rn
Internet 45 13%




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

Acessibilidade:

* Rampas Regular ‘
e Banheiros 45,54%
~ _ + Bebedouros £7,00%




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

Condigoes das salas de aula:

Climatizacao

Acustica

Mobiliario

Instalacdo elétrica ‘
Regular

Luminosidade
Espaco fisico 5600 ‘




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

Laboratorios:

* Espacgo fisico
* Equipamentos
* Mobiliario

Regular ‘




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

Bibliotecas:

Informatizacao
Climatizagao Reqular ‘

Restaurante universitario 47,98% manifestou que nao existe




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

ANALISE

Ainda existem muitos espacos fisicos que demandam adequacgao as
exigéncias legais de acessibilidade

Necessidade de investimento nos espacos laboratoriais
A maior parte das cantinas opera em situacao irregular




) COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Dimensao: Infraestrutura Fisica

PROPOSICOES

 Sugere-se a busca de alternativas para agilizar a elaboragao e/ou
eventualmente, a aquisicao de projetos arquitetonicos, com vistas ao
aproveitamento integral dos recursos de capital disponiveis.

* A Instituicao vem concentrando seus esforcos na manutengao corretiva,

devendo investir mais esforcos em manutencao preventiva - Planejamento da

manutencao geral dos espacos fisicos da Uema.




Ciclo de Planejamento e Avaliacao Institucional

INSTITUCIONa
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