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Missao
Produzir e difundir conhecimento orientado para a cidadania e formacao profissional,
por meio do ensino, pesquisa e extensao, priorizando o desenvolvimento do Maranhdao.

Visao
Ser uma instituicdo de referéncia na formagéo académica, na producao de ciéncia,
tecnologia e inovacao, integrada com a sociedade e transformadora dos contextos em que se insere.

Valores
Etica
Transparéncia
Sustentabilidade
Democracia
Autonomia
Inclusao
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PERSPECTIVAS

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

SOCIEDADE

ACADEMIA

Defender a UEMA como
universidade publica,
gratuita, autbnoma e

essencial para o
desenvolvimento do
Estado do Maranhdo

Estimular as relacdes de
cooperagao com
instituicdes publicas e
privadas nacionais e
internacionais

Consolidar a UEMA
como a Universidade de
todo o Maranhdo com o

fortalecimento da sua
presenca no continente

Fortalecer a interacao
com a sociedade civile
com o poder publico.

Posicionara UEMA como
instituicdo de referéncia
académica na formacgao
de profissionais e na
producao de
conhecimento

Ofertar cursos que
atendam as mais
diversas demandas da
sociedade maranhense

Estabelecer politicas que
estimulem acdes de
ensino, pesquisa e
extensdo direcionadas
para as demandas da
sociedade

Aprimorar as politicas
afirmativas de apoio aos
discentes.

Diversificar e incorporar
0s mecanismos de
aprendizagem pela via
tecnoldgica

Desenvolver mecanismos
que possibilitem a
melhoria na
comunicag¢do entre os
diversos setores da
Universidade

Conquistar a autonomia
financeira da UEMA por
meio da realizacao
integral do seu
or¢camento e do estimulo
a captacao de recursos

Prover e qualificar os
quadros de pessoal
docente e técnico-
administrativo

Modernizar e ampliar a
infraestrutura fisica e de
equipamentos dos campi

Criar mecanismos que

monitorem o cumprimentodo

Estatuto, Regimentos e
Normas que regem a

Universidade.

Aperfeicoar a gestao

a, com maior
profissionaliza¢do,
descentralizagdo e

participacao

académica/administrativ




CICLO DE GESTAO DO PDI

Planos

Programas

Projetos
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RESOLUCAO INSTITUCIONAL




RESOLUCAO — ABRIL 2017

Estabelece as condicdes gerais para a elaboracéo de planos de
acdo, face aos resultados do relatorio de Autoavaliagcdo Institucional.

v'/Art 1° - O Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional da Comissdo
Propria de Avaliacao — CPA é o principal instrumento de
retroalimentacao e de alteracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UEMA.

v'Art 2° - Fica estabelecido o Plano de Gestdo Anual — PGA como o
mecanismo de incorporacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional
das acdes requeridas pelo Relatorio de Autoavaliacao da Comissao
Propria de Avaliacao.



v/Art 3° - Os diretores dos centros de ciéncias e dos campi serdo
responsaveis pela elaboracao e implantacao de um planos de acao
objetivas, com metas de desempenho claras, a partir dos resultados
apontados no Relatdrio de Autoavaliacao, naquilo que lhes compete.

v'Pardgrafo Unico - O plano de acdo acima referido integrar3,
obrigatoriamente, o PGA de cada unidade organizacional.

v'Art 4° - Cabe conjuntamente ao dérgio de Avaliacdo Institucional e a
Pro-Reitoria de Planejamento a analise dos Planos de Acao apresentados
e os efeitos das suas implantacoes.

v/Art 5° - Os investimentos em infraestrutura, vagas de concurso publico,
distribuicao de cotas de bolsas de todas as naturezas e de aquisicoes em
geral estao necessariamente condicionados ao PGA e ao respectivo
plano de acao.



PROCESSO CONSTUTIVO
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DESCRICAO DAS ETAPAS

Orientar o processo de elaboragao do PGA - consiste na apresentacao da metodologia e PROPLAN
das ferramentas gerenciais adotadas pela Universidade para a construcao do
planejamento.

O processo de construcao do PGA, inicia em junho, no Simpdsio de Planejamento

Institucional que ocorre anualmente.

Acompanhar o processo de construcao — apos iniciado o processo de construcao do PGA, PROPLAN
a equipe de Assessores da PROPLAN realizara reunides para dirimir duvidas e acompanhar
a evolucao do planejamento.

Elaborar PGA — O Gestor tera como fundamentacao para a construcao do planejamento Gestor e Equipe
anual, o PDI e o Relatdrio de Autoavaliacdao da Comissao Prépria de Avaliacao (CPA). Técnica da

O gestor devera reunir com sua equipe para estabelecer as iniciativas estratégicas a serem Unidade
implementadas no ano subsequente, podendo seguir ao desdobramento de plano, Estratégica
programa e projeto.



Descricao da atividade

Elaborar PGA (Continuacao)

O Planejamento devera ser registrado no instrumento padrao (disponibilizado pela Gestor e Equipe

PROPLAN), constituido por Plano de Acdes - 5W2H (Cada gestor recebera uma Técnica da

planilha via SIGUEMA) Unidade
Estratégica

A requisicao de compras para: material permanente, equipamentos para

laboratdrios, insumos para laboratdrios, mobiliario para os setores administrativos), Pro-Reitoria,

deve ser formalizada via Termo de Referéncia e Cl de acordo com sua especificidade. Assessoria,
(Consultar modelos no site da PRA — aba, modelo de documentos). Nucleo, Centro de

Ciéncias, Centro
O catalogo de materiais a ser adotado esta disponivel no site do Governo do Estado de Estudos

(www.compras.ma.gov.br). Se houver algum item, que deseja adquirir, mas nao Superiores, Chefes
consta no catalogo, comunicar a Coordenacao de Compras e Servicos (CCS) da Uema, de Laboratorios,
para que formalize a inclusao do item, junto ao 6rgao competente. Diretores de

Curso, Chefes de
OBS: O prazo institucional para elaboracao do PGA é de 45 (quarenta e cinco) dias, Departamento
apos a realizacdao do Simpodsio de Planejamento.



http://www.compras.ma.gov.br/

Encaminhar PGA para analise — O Gestor encaminhara o Plano de gestao Anual Gestor Responsavel pela
consolidado para a PROPLAN (via SIGUEMA). Quando houver solicitacao de Unidade Estratégica
compra, incorporara o Termo de Referéncia acompanhado de Cl padrao.

Analisar PGA — Sera verificado se o planejamento esta concebido de forma PROPLAN
consubstanciada e alinhado as diretrizes estratégicas constantes no PDI e
Relatorio de Avaliacao Institucional da CPA.

Informar ajustes a serem realizados — Quando detectada alguma inconsisténcia, PROPLAN
devera ser encaminhando um relatério informando os pontos a serem
reestruturados.

Realizar os ajustes pertinentes — com base nos apontamentos apresentados Gestor Responsavel pela
pela PROPLAN, o Gestor ira realizar as adequacoes pertinentes. Unidade Estratégica




Comunicar que esta correto — Apds analise, estando os planos em PROPLAN
conformidade as diretrizes estratégicas, a PROPLAN encaminhara
comunicado via SIGUEMA, com o aceite preliminar do PGA.

Submeter PGAs para apreciagao do Comité Econémico-Financeiro - PROPLAN
Apos o encerramento do Ciclo de construcao do PGA, a PROPLAN

reunira todos os PGA’s aprovados preliminarmente e submetera

parecer a apreciacao do Conselho Econémico-Financeiro da UEMA.

Avaliar PGAs — Cabera ao Comité Economico-Financeiro, apreciar os Comité Econdmico-Financeiro
planos em termos de relevancia estratégica e deliberar sobre a

alocacao de recursos para as acoes programadas.

O comité é composto por: Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor de

Planejamento e Pro-Reitor de Administracdo.

Aprovar PGAs — Na reuniao, os membros do comité irao votar os Comité Econdmico-Financeiro
planejamentos, a fim, de legitimar os planos, programas e projetos a

serem executados no ano subsequente.




Encaminhar ATA de Reuniao para a PROPLAN - o comité emitira parecer
dos PGAs apreciados, indicando os aprovados para execucao.

Comunicar o resultado da analise para os Gestores - Com base na ATA
do Comité, a PROPLAN emitira comunicado para cada Unidade,
informando os planos aptos para implantacao.

Executar PGAs aprovados — O Gestor ira realizar as articulagdes
necessarias para operacionalizacao do planejamento.

Comité Economico-
Financeiro

PROPLAN

Gestor e Equipe
Técnica da Unidade
Estratégica



INSTRUMENTO DE REGISTRO DOS PLANOS - 5H2H

& [puanone P ¢, | UNIVERSIDADE
39" |INSTITUCIONAL ‘| ESTADUAL DO

PLANO DE GESTAO ANUAL : MD 4 MARAN HAO
1. IDENTIFICACAO

1.1 UNIDADE ESTRATEGICA:

1.2 PERSPECTIVA:

1.3 DIRETRIZ ESTRATEGICA:

1.4 OBJETIVO ESTRATEGICO:

1.5 INDICADOR:

1.6 REFERENCIA ATUAL:

1.7 META:

1.8 TITULO DO PLANO:

1.9 VIGENCIA DO PLANO:

2. DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO - RELATORIO

QUANDO?

- POR QUE? ONDE? QUANTO? STATUS OBSERVACOES
INiclo FIM

Realizada Registro de
Custo (RS) Em anadamento |informagdes
Atrasada pertinentes

Método aser utilizado para |Responsavel(éis) [Local que a acdo
realizar a agdo pelaagao sera executada

Identificacdo da agdo Inicioeffimdaacdo  |ystificativa da acdo




PLANO DE ACAO - 5H2H

, ~ ‘ l N — WHEN —
e O que sera e Onde sera e Por quem

feito(etapas) e Por que sera feito (local) e Quando sera sera feito
feito feito (tempo) (responsabili
(justificativa) dades)
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e O que sera
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(justificativa)
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CONSTRUCAO DO TERMO DE REFERENCIA




TERMO DE REFERENCIA E ClI
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COMO PESQUISAR UM ITEM 27?77

C {} | ® www.compras.ma.gov.br/sgc/faces/pub/sgc/central/ltemCompraPagelListjsp

Banco de Especificacio

Pesquisar Por

* Por Codigo INSERIR DADO

Informe um Objeto para a pesquisa:

Por inicic descricac

Qualguer parte descricac

Pesquisar | Limpar |

Menhum registro encontrado



- Pesquisar Por

O por Cédigo RESULTADO DA PESQUISA

Informe um Objeto para a pesgquisa:

®' por inicio descrigio cadeira |

0] Qualguer parte descricio

| Pesquisar | | Limpar |
Codigo Descricao
7224 | CADEIRA UNIVERSITARIA COM PRANCHETA - CADEIRA ESCOLAR EM RESINA TERMOPLASTICA, COM PORTA LAPIS, SENDO ACOPLADA A CADEIRA E FIXADA, A DIREITA OU A ESQUERDA, ATRAVES DE NO MINIMO 05 PARAFUSOS AUTO-ATARR | Visualizai
793¢ | CADEIRA: CADEIRA COM ESTRUTURA DE ASSENTO EM PLASTICO REFORCADO DE 8MM DE ESPESSURA COM FORMATO ANATOMICO, REVESTIDA COM ESTOFADG EM ESPUMA INJETADA DE 40 MM DE ESPESSURA E DENSIDADE DE 55 E Visualizar
TECIDO. M
7932 %DEIRJK FIXA: CADEIRA FIXA CONSTITUIDA DE ASSENTO E ENCOSTO PLASTICOS E ESTRUTURA METALICA. ESTRUTURA COMPOSTA DE TUBOS DE AGO 1010 /1020, SENDO OS PES E SUPORTES DO ASSENTO E ENCOSTO FABRICADOS EM Visualizar
7934 iﬁDEIRA MONOBLOCO: SEM BRAGO EM POLIPROPILENO VIRGEM COM ADITIVO ANTI-ULTRAVIOLETA ESTRUTURA MONOBLOCO, EMPILHAVEIS POR ALTO ENCAIXE, SEM BRAGO NA COR BRANCA, COM CAPACIDADE DE PESO PARA ATE 150KG, Visualizar
7392 | CADEIRA FIXA COM BASE E PES DE ACO, SEM BRAGOS, ASSENTD E ENCOSTO ANATOMICOS, EM TECIDO DE POLIESTER NA COR AZUL ROYAL COM ESPUMA INJETAVEL, PES QUADRADOS. EM CONFORMIDADE COM O TERMO DE REFERENCIA. | Visualizai
7297 | CADEIRA FIXA COM BASE E PES DE ACO, COM BRAGOS, ASSENTO E ENCOSTO ANATOMICOS, EM TECIDO DE POLIESTER NA COR AZUL ROYAL COM ESPUMA INJETAVEL, PES QUADRADOS. EM CONFORMIDADE COM O TERMO DE Visualizar
REFERENCIA.
7394 | CADEIRA GIRATORIA, PES RODIZIOS, COM BRAGOS, ASSENTO E ENCOSTO ANATOMICOS, EM TECIDO DE POLIESTER NA COR AZUL ROYAL, ALTURA REGULAVEL. EM CONFORMIDADE COM O TERMO DE REFERENCIA. Visualizai
7395 | CADEIRA GIRATORIA SEM BRAGOS, PES RODIZIOS, ASSENTO E ENCOSTO ANATOMICOS, EM TECIDO DE POLIESTER NA COR AZUL ROYAL, ALTURA REGULAVEL. EM CONFORMIDADE COM O TERMO DE REFERENCIA. Visualizal
7396 | CADEIRA LONGARINA DE 02 LUGARES, COM ESPUMA, NA COR AZUL ROYAL. EM CONFORMIDADE COM O TERMO DE REFERENCIA. Visualizai
7397 | CADEIRA LONGARINA DE 03 LUGARES, COM ESPUMA, NA COR AZUL ROYAL. EM CONFORMIDADE COM O TERMO DE REFERENCIA. Visualizal

12
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CRONOGRAMA DE REUNIOES PARA ACOMPANHAMENTO DA CONSTRUGAO DO PGA (4 POR UNIDADE ESTRATEGICA)
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CRONOGRAMA DE REUNIOES PARA ACOMPANHAMENTO DA CONSTRUGCAO DO PGA (4 POR UNIDADE TATICA)
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MONITORAMENTO E CONTROLE




SA

Performance
Manager




@Performance PRINCIPAIS BENEFICIOS E FUNCIONALIDADES

Mana

v’ Atendimento da metodologia BSC - Balanced Scorecard;
v/ Atendimento do conceito GPD - Gerenciamento por Diretrizes;

v Informatizacdo do planejamento estratégico, operacional e
organizacional;

v/ Controle e alinhamento de indicadores estratégicos e operacionais;
v’ Ferramentas gerenciais para o monitoramento visual de indicadores;
v/ Controle de planos de acdo e projetos com cronograma e workflow;
v/ Ferramentas sofisticadas de analise gerenciais;



@Performance PRINCIPAIS BENEFICIOS E FUNCIONALIDADES

Mana

v Ferramentas de andlise geogréafica, radares de indicadores e
dashboards;

v’ Gerenciamento integrado de eventos de analise critica;

v/ Sistema de comunicacdo automatica de mensagens e agenda
pessoal;

v Informacodes on-line de todos os itens do planejamento;
v/ Apresentacoes exclusivas on-line;
v/ Facil integracdo com sistemas de ERP, CRM e BI.
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PROVIDENCIAS PGA 2016 /2017
MATERIAL PEMANENTE




PROCESSO

DATA
ABERTURA

PROCESSOS EM ANDAMENTO

OBIJETO

VALOR DO

INVESTIMENTO

95916/17 e | 05/05/2017 Mesa de reunido 200.452,00
95951/17 Mesa circular
Mesa de professor
95979/17 05/05/2017 Armario de aco com duas portas 124.350,00
Arquivo frontal de aco para pasta
suspensa
Escaninho de aco tipo guarda volumes
96068/17 05/05/2017 Longarinas de 3 lugares 57.750,00
96112/17 05/05/2017 Poltronas para auditério 425.920,00
0107337/17 | 17/05/2017 | Ar condicionados (9mil BTUs; 12mil BTUs; 439.800,00
24mil BTUs; 30mil BTUs; 48mil BTUs)
96041/17 05/05/2017 Cadeiras giratorias 148.120,00

Estantes de aco




CONTROLE DOS PROCESSOS LICITATORIOS DE REGISTRO DE PRECOS UEMA 2016/2017

OBIJETO

PROCESSO CCL, PROCESSO UEMA

STATUS

AR CONDICIONADO 124262/2015 129099/2015 ATA DISPONIVEL
MATERIAL PERMANENTE 157537/2015 129099/2015 Em tramitagao
MOBILIARIO 12136/2016 189105/2015 ATA DISPONIVEL
EVENTOS 51341/16 17419/16 Em tramitacao
252830/2015
MATERIAL ELETRICO DE 252803/2015
MEDIA E BAIXA TENSAO 252942/2015 104601/2015 ATA DISPONIVEL
252840/2015
ATIVOS DE REDE 33716/2016 167846/2015 ATA DISPONIVEL
DIVISORIAS 63610/2016 231946/2015 ATA DISPONIVEL
GRAFICA 84280/2016 236772/2015 ATA DISPONIVEL
WI Fl 69925/2016 151675/2015 ATA DISPONIVEL
SEGURO ESTAGIARIO 178575/2016 135409/2016 ATA DISPONIVEL
LIMPEZA INTERNA 118082/2016 55733/2016 ATA DISPONIVEL
MATERIAIS DE CONSTRUCAO 41846/2017 272090/2016 ATA DISPONIVEL




RELACAO DOS PROCESSOS CONSTANTES NO SETOR CCS -UEMA EM: 20.06.2017

N2 PROCESSO OBJETO SITUACAO
200247/2016 EVENTOS, CORRELATOS E SUPORTE AO CERIMONIAL EM COTACAO
56680/2017 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE FIBRA OTICA - NTI EM COTACAO
107488/2017 SERVICO DE REPROGRAFIA - NTI EM COTACAO
74471/2017 SERVICO DE LIMPEZA - FEZENDA ESCOLA EM COTACAO
79814/2017 AQUISICAO DE MATERIAIS E INSUMOS AGRICOLAS - FAZENDA ESCOLA EM COTACAO
55954/2017 AQUISICAO DE VEICULOS MICROONIBUS E VAN EM COTACAO
111749/2017 SERVICOS TECNICOS - SIGA (SOFTWARE) EM COTACAO
89694/2017 AQUISICAO DE VASILHAMES EM COTACAO
80119/2017 | AQUISICAO DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS — FAZENDA ESCOLA EM COTACAO




RELACAO DOS PROCESSOS CONSTANTES NO SETOR CCS -UEMA EM: 20.06.2017

N2 PROCESSO OBJETO SITUACAO
77974/2017 AQUISIQAO DE AMBULANCIATIPO A EM COTAC;AO
77801/2017 AQUISI(;AO MATERIAL PARA ACADEMIA EM COTA(;AO
108541/2017 SEGURO FROTA VEICULOS EM COTA(;AO
126401/2017 MANUTENQAO DE AR CONDICIONADO - CONTINENTE EM COTAC;AO
126301/2017 INSTALA(;AO DE AR CONDICIONADO - CONTINENTE EM COTAC;AO
126443/2017 SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA E MOTORIZADA EM COTAC;AO




Itens que ja foram formalizados processo para aquisicao

Item 33

DESCRICAD

Mesa de reunidopara 8 pessoas

ATA DE REGISTRO DE PRE{;D

37/2017

40

815,25

ALINHAMENTO COM A CBS

32.610,00

27

40

fase de conclusdo preg.006/2017)

CECEN

PGA
2016
2017

17

Local

chefes de
departamento,
laboratarios e
coordenadores de
programa de pos

17 - Diretores de cursos,

PGA
KIT 2016 Local
2017

Coordenagtes de
cursos e
departamentos

Item 32

Mesa de reunido circular

37/2017

120

420,00

50.400,00

61

75

20

chefes de
departamento,
laboratarios e
coordenadores de
programa de pds

20 - Diretores de cursos,

06 - Lab. Liga ao
NBA

Item 24

Mesa para professor com altura
entre F20mm x 720mm, com 200mm
X 600mm

MOBILIARIO )

37/2017 -
188 Und.
e 38/2017 -

62 unid

250

394,50/
B9800

117. 442,00

67

230

100

100 - Diretores de
cursos, chefes de
departamento,
laboratdrios e

roordenadores de

[

para salas de aula




OBRIGADA!
Ariana Pimentel

ariana.pimentel@proplan.uema.br
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