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Planejamento?
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iamento é pensar no futuro?

jamento é controlar o futuro?

jamento € tomada de decisao?

jamento € tomada de decisao integrada®?

Mintzberg, 2004



13a® Has

* Estratégia € um plano?

e Estratégia € um padrao?
e Estratégia é posicao?

e Estratégia é perspectiva?

Estratégia?

Mintzberg, 2004



“A formacao de estratégia € um
processo de planejamento,
idealizado ou apoiado por

planejadores, para planejar a fim de
produzir planos”

Mintzberg, 2004



_ Cumprimento | Integrar estratégias
ENFASE do or’;;a‘mento Projetaro futuro = Definira estratégia e%r_ganizaci%
Orientado pela Nao previsio de Dissociagéao entre Maior complexidade
PROBLEMA disponibilidade planejamento e |
financeira Inydancs 'iinpleellentag'io de abordagem

Fonte: Tavares, 2005.
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As organizacoes devem planejar para
coordenar suas atividades.

As organizacoes devem planejar para
assegurar que o futuro seja levado em
consideracao.

As organizacoes devem planejar para serem
“racionais”.

As organizacoes devem planejar para
controlar.

Mintzberg, 2004
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LINHA DO TEMPO DO PLANEJAMENTO NA UEMA



FALACIAS do
Planejamento Estratégico

PREDICAO

O mundo fica parado enquanto o plano esta sendo desenvolvido
e depois ele permanecer no curso previsto enquanto esse plano for executado.

B A previsao de acontecimentos é impossivel

B Apenas visionarios percebem acontecimentos
futuros
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Pontos fortes da UEMA?

Transparéncia
Gestao participativa
Interiorizagcao

Diversificagao de cursos oferecidos

Credibilidade

Gratuidade

Visibilidade

Educacao a distancia

PAES

Politica de qualificacao docente
Ensino tecnolégico

Visao e comprometimento da Reitoria
Exclusividade de alguns cursos

Politica de incentivo a pesquisa



Pontos fracos da UEMA?

Comunicagao

Estrutura fisica

Qualificagao do corpo técnico administrativo
Falta de autonomia (centralizagao)
Deficiéncia do controle académico

Falta de docentes e servidores

Deficiéncia do sistema académico/administrativo
Pesquisa

Extensao

Captacao de recursos

Estrutura tecnologica

Processos administrativos

Mobilidade nos campi

Qualificagao dos gestores

Corporativismo

Desarticulagdo com a realidade local Adormeca seus pontos fracos
3 )

z : . trabalhe seus pontos fortes!
Manutencao predial e de equipamentos



Ameacas da UEMA?

Execucao financeira do orcamento
Ingeréncia politica

Crise economica e instabilidade politica
Falta de autonomia (politica e financeira)
Aumento da concorréncia

Criacao de centros sem planejamento

Perda de espaco para novas instalacoes



Oportunidades da UEMA?

Fortalecimento da universidade pelo governo
Convénios com o governo, instituicoes e empresas
Participacao da UEMA nas acoes de governo

Incentivos a programas de interiorizacao

Ampliacao do vinculo universidade x sociedade

Parcerias institucionais

Demandas por pos-graduacao

Formacao profissional para o desenvolvimento do estado
Contrato de transferéncia tecnolégica

Crescimento da area de saude

Programa Ciéncia sem fronteiras
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INSTITUTO MARANHENSE DE ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS E CARTOGRAFICOS

IBGE

lnstnuto Brasileiro de Geografia e Estatistica

DADOS

EXTERNOS

Levantamento de dados externos a UEMA
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Duvidas de planejamento

= NOVo reitorado em 2019
»x “UEMA forte € UEMA unida”’ - Uemaleste
= regionalizagao

» relacionamentos institucionais

= tabela salarial docente

® CoNncurso para professores € funcionarios
= repasse dos recursos orcamentarios

= NOVOS campi, NOVOS Cursos

= fechamento de cursos

= melhorias das instalacoes e espaco fisico



Governo Flavio Dino
corta R$ 9 milhoes da
universidade estadual

Dinheiro foi remanejado para a Caema, TCE, Ministério PUblico e para a
promocao de festas de Sao Jodo; gastos com comunicacao seguem inalterados

GILBERTO LEDA
Da editoria de Politica

governador Flévio Dino

(PCdoB) retirou, s6 no

més de junho, pratica-

mente RS 9 milhdes do or-
¢amento da Universidade Estadual
do Maranhdo (Uema). O ato se deu
por meio de trés decretos, todos as-
sinados pelo comunista no dia 13de
junho. O primeiro decreto cancelou
dotagdo de R$ 2 milhdes que seriam
aplicados na “Promogio de Eventos
Cientificos, Tecnologicos e Sécio-
Culturais” e agora serido destinados
a Companhia de Saneamento Am-
biental (Caema).

Da administragiio da Uema, 0 co-
munista retirou mais R$ 1 milhdo,
para a construgio de um prédio
anexo do Tribunal de Contas do Es-
tado, em Sdo Luis.

Dino retirou, ainda, RS 5,4 mi-
Ihoes da “Formagio de Profissionais
de Nivel Superior” para entregar a
Procuradoria-Geral de Justiga.

Cultura

Para a Secretaria de Estado da Cul-
tura e Turismo (Sectur), 0 governa-
dor encaminhou, ainda, RS 400 mil
que, em tese, deveriam ser aplica-
dos na formagdo de profissionais de
nivel superior e, agora, serao inves-

Arquivo

Apesar da relacao com diretores e profesores da Uema, Flavio Dino corta recursos da Universidade

tidos no Sio Jodo,

Nesse caso, 0 remanejamento da
verba foi ordenado pelo Decreto n°
32,956, de 1° de junho de 2017, mes-
mo dia em que professores da Ue-
ma fizeram um ato ptiblico no por-
130 de entrada do Campus Paulo V],
na capital maranhense, para cobrar
do governo Fldvio Dino o cumpri-

mento de um acordo firmado em
setembro do ano passado.

O acerto previa trés beneficios &
categoria: a concessio de uma gra-
tificacdo técnica, o pagamento de
compensagio da Unidade Real de
Valor (URV) - unidade monetéria
que antecedeu o Real - e aincorpo-
ragao da gratificagdo técnica aos

vencimentos.

0 Executivo prometeu efetivar
os ganhos aos docentes em margo
deste ano, promessa ainda nio
cumprida.

0 Estado pediu a Secretaria de
Comunicagdo nota sobre 0s cortes
na Uema. A resposta ndo chegou,
até o fechamento desta edigdo.

=
R$2  |R$54
R$1  R$400

Cortes de recursos atingem
também o setor da Satde

A revelagio de que o governo Flé-
vio Dino (PCdoB) provocou um
corte de quase RS 9 milhdes no or-
camento da Uema ocorre pouco
depois de o préprio Executivo co-
memorar outra baixa expressiva:
na semana passada, os comunis-
tas comemoravam o fato de gasta-
rem menos dinheiro na Satide.

Segundo o préprio governo, a
economia na area ja chega, em
dois anos, a aproximadamente
R$ 508 milhoes.

Em contrapartida, os gastos com
Comunicacio s6 aumentam.Para
esse setor, por exemplo, o incre-
mento foi de mais de RS 15 milhdes
em 2017, em comparagdo com o
ano de 2016,

Durante avotagao do Orgamento,
deputados de oposicio ainda tenta-
ram emendar a pega, para reduzir o
valor da pasta responsavel pela co-
municagio governamental, mas a
base aliada ao Paldcio dos Ledes
vetou ainiciativa. ®



Eu ainda sonho, eu sempre
sonhei, sonhar e planejar

joao.silva@professor.uema.br
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