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Indicador: TOTAL DE SUBMISSÕES DE 

PLANOS DE GESTÃO ANUAL

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 



Indicador: MÉDIA DE PGAs POR 

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 



Indicador: 

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 

Indicador: DISPERSÃO DE PGAs SUBMETIDOS



Indicador: DISPERSÃO DE PGAs SUBMETIDOS

Causa da alta dispersão: grande diferença na amplitude na submissão dos planos! 

2016

30 Planos 

CECEN

1 Plano

CCT, CESCOR, CESPE e 

CESJOP

2017

48 Planos 

PPG

1 Plano

CESCD, CESCO e 

OUVIDORIA

2018

101 Planos 

CESB

1 Plano

CPA, NAU e OUVIDORIA

2019

133 Planos 

CESB

1 Plano

CPA, ENSINAR e NAU



Indicador: TAXA DE ADERÊNCIA DAS 

UNIDADES ORGANIZACIONAIS AO PGA

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 



Indicador: TAXA DE SUBMISSÃO DE PGAs

DOS CENTROS

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 



Indicadores: 
- TOTAL DE SUBMISSÕES DE PLANOS DE GESTÃO ANUAL

- MÉDIA DE PGAs POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

- DISPERSÃO DE PGAs SUBMETIDOS

- TAXA DE ADERÊNCIA DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS AO PGA

- TAXA DE SUBMISSÃO DE PGAs DOS CENTROS

Ações: 

1. Ampliar a agenda de construção do PGA com mais atores e unidades 

organizacionais;

2. Considerar toda a base referencial para elaboração dos planos (PDI, 

CPA, CEE, ENADE, Indicadores, etc);

3.Buscar auxílio da PROPLAD para concepção e alinhamento de ações; 

4. Responsabilizar pessoas e unidades organizacionais quanto a 

elaboração de planos;



Indicador: QUANTIDADE DE CONVÊNIOS 

FIRMADOS

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 



Indicador: RECURSOS CAPTADOS POR 

CONVÊNIOS

Ações: 

1. 

2. 

3.

4. 

5. 



Indicador: 

- QUANTIDADE DE CONVÊNIOS FIRMADOS

- RECURSOS CAPTADOS POR CONVÊNIOS

Ações: 

1. Mapear potencialidades internas

2. Identificar atuais prestadores de serviços

3. Identificar/Estimular Empresas Júniores

4. Criar ecossistema para incubação de empresas e desenvolvimento de startups

5. Buscar parcerias regionais, nacionais e internacionais

6. Participar de chamadas e editais públicas e privadas de fomento 

7. Direcionar ações para atendimento às necessidades do mercado

8. Submeter propostas ao setor produtivo considerando leis de incentivo fiscal

9. Racionalizar e aplicar novas modalidades de licitação para geração de economia 



EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 
2015 – 2018



Execução Orçamentária e Financeira (2015 – 2018)
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LEI EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

RAP



Contingenciamento Anual (2015 – 2018)

66,65
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CONTINGENCIAMENTO

*Contingenciamento = Valor da LOA – Valor Empenhado



Contingenciamento Acumulado (2015 – 2018)
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CONTINGENCIAMENTO ACUMULADO

O contingenciamento acumulado de 417,86 milhões é superior a 
todo o orçamento de 2018 e 2019. 



CUSTO OPERACIONAL DA UEMA



Custo Corrente por Aluno

R$ 15.226 R$ 13.965 

R$ 20.583 
R$ 19.319 

R$ 18.770 

R$ 20.479 
R$ 21.195 

R$ 9.361 R$ 11.836 

R$ 13.470 

R$ 14.612 R$ 17.366 

R$ 12.806 

R$ 13.232 

R$ 7.378 

R$ 9.660 
R$ 11.201 

R$ 11.712 

R$ 15.736 
R$ 16.201 

R$ 11.887 

R$ 15.314 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

UFMA UEMA IFMA UEMASUL

*Para calcular o custo corrente por aluno utilizou-se a metodologia que conta na decisão do TCU nº408/2002 -
Plenário



Média do Custo Corrente por Aluno (2010-2017)

R$11.860,82 

R$11.981,13 

R$12.629,91 

R$13.240,29 

R$13.354,17 

R$15.751,26 

R$16.305,04 

R$16.869,32 

R$18.257,97 

R$18.505,19 

R$18.701,57 

UFPI

IFMA

UFC

UEMA

UFAL

UFBA

UFS

UFPE

UFPB

UFMA

UFRN

A média do custo corrente mensal por aluno 
da UEMA é de R$1.103,36 



ENSINO e EXTENSÃO
Graduação (Presencial e a distância)
Pós-graduação (Presencial e a distância)
Programa Ensinar



Cursos Ofertados – Graduação Presencial

91 91

106

2015 2016 2017



Número de Matriculados

20.344 

18.416 

17.104 

16.479 

15.408 

21.090 
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*Matriculados = Alunos da Graduação Presencial + Graduação EAD + Programa Especial (Darcy Ribeiro/Ensinar) + 
Pós-graduação Stricto Sensu + Pós-graduação Lato Sensu EAD



Cursos Stricto Sensu
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Matriculados Stricto Sensu
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Bolsas de Iniciação Científica

130 130

98

152 152

167

2013 2014 2015 2016 2017 2018



Assistência Estudantil

1111

458

839

1515

2015 2016 2017 2018

*Assistência Estudantil = Bolsa Trabalho + Auxílio para Discentes Apresentação de Trabalho Em Eventos + Programa 
Bolsa Permanência + Programa Auxílio Alimentação + Programa Auxílio Creche + Programa Auxílio Moradia



Despesas com Auxílio Financeiro a Estudantes (Em milhões de reais)
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Obrigado!
Prof. Dr. Antonio Roberto Coelho Serra


