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INTRODUCAO

Este manual tem como objetivo principal oferecer
um passo a passo que permita a elaboracao de
conteldos de acordo com as diretrizes legais e
aquelas delineadas pela Comissao Executiva para o
PDI 2021-2025. Diante do exposto, cumpre informar
que a metodologia adotada para a confeccao deste

PDI obedece as seguintes fases, de acordo com o
Quadro 1 - Fases do PDI: 1. Diagndstico e definicao de
diretrizes estratégicas (etapas 1.1a 1.5); 2. Elaboracao
dos projetos estratégicos por eixos teméticos (etapas
2.1a 2.4); 3. Apreciacao e aprovacao da proposta final
do PDI (etapas 3.1 a 3.3).

Quadro 1 - Fases do PDI

Nomeagao da Comissao Executiva

e sociedade

associadas

por eixo tematico

Elaboragao do diagnéstico institucional
Definigdo da versao preliminar dos objetivos e diretrizes estratégicas

Discussao dos elementos estratégicos com a comunidade académica

Consolidagao dos objetivos estratégicos e das diretrizes estratégicas

Nomeagao das Comissdoes Tematicas e Comissido Avaliativa

Definigao de objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos

Alinhamento de projetos estratégicos entre Comissoes Tematicas

Vinculagao dos projetos estratégicos ao orgamento da Uema

Consolidagao da proposta final do PDI
Submissao da proposta final do PDI a Comissao Avaliativa

Encaminhamento do PDI para apreciagao e aprovagao no CONSUN

- raseo1 (B)

FASE 02 o@

]

FASE 03 LIl
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A primeira fase foi coordenada pela Comissao
Executiva, que promoveu o engajamento e participacao
da Comunidade Académica e Sociedade, por meio
de enquetes disponibilizadas nas midias digitais
da Uema. Também foram realizadas reunides com
gestores da alta administracao para apresentacao de
resultados preliminares e deliberacdes de estratégias
a serem implementadas nas etapas subsequentes.

Executiva  buscou

Paralelamente, a Comissao

referéncias metodoldgicas e legais para concepcao

Principais Referéncias
e Diretrizes Legais para
Elaboracao do PDI

E importante destacar que, no ano de 2018, foi
publicada a Resolucao n.° 109/2018, que estabelece
normas para a Educacao Superior no Sistema
Estadual de Ensino do Maranhao, em que constam os
requisitos minimos a serem incorporados na estrutura
do PDI, que sao:

" Missao, objetivos e metas da instituicdo em sua area de
atuacdo e seu histérico de implantacao e desenvolvimento,

se for o caso;

|" Projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre
outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e

extensao;

"n Cronograma de implantacao e desenvolvimento da
instituicao e de cada um de seus cursos, com especificacao
das modalidades de oferta, da programacao de abertura de
cursos, do aumento de vagas, da ampliacao das instalacoes
fisicas e, quando for o caso, da previsao de abertura de

campus fora de sede e de polos de educacdo a distancia;

|V) Organizacao didatico-pedagégica da instituicdo, com

a indicacao de nimero e natureza de cursos e respectivas

/

/

do método de trabalho proposto para as fases dois e
trés, a serem executadas pelas Comissoes Tematicas
e Avaliativa. Estas comissoes desenvolverao e
consolidarao a proposta final do PDI, culminando
com a apreciacao e aprovacao do PDI 2021-2025 pelo
Conselho Universitario da Uema. Diante do exposto,
apresentam-se os principais referenciais legais, os
resultados da primeira fase, em seguida o método

proposto.

vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais,
polos de educacdo a distancia, articulacdo entre as
modalidades presencial e a distdncia e incorporacdo de

recursos tecnoldgicos;

Vl Oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e

stricto sensu, quando for o caso;

Vn Perfil do corpo docente e de tutores de educacao
a distancia, com indicacdo dos requisitos de titulacdo,
da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional nao académica, dos critérios de selecdo e
contratacao, da existéncia de plano de carreira, do regime
de trabalho, dos procedimentos para substituicao eventual
dos professores do quadro e da incorporacao de professores
com comprovada experiéncia em areas estratégicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacao e a
competitividade, de modo a promover a articulacao com o

mercado de trabalho;

V"] Organizacao administrativa da instituicdo e politicas
de gestao, com identificacao das formas de participacao dos
professores, tutores e estudantes nos 6rgdos colegiados
responsaveis pela conducao dos assuntos académicos,
dos procedimentos de Autoavaliacao Institucional e de

?&0 www.pdi.uema.br
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atendimento aos estudantes, das acdes de transparéncia
e divulgacao de informacoes da instituicao e das eventuais
parcerias e compartilhamento de estruturas com outras
instituicoes, demonstrada a capacidade de atendimento dos
cursos a serem ofertados;

V"" Projeto de acervo académico em meio digital,
com a utilizacdo de método que garanta a integridade
e a autenticidade de todas as informacoes contidas nos
documentos originais;

|X] Infraestrutura fisica e instalacdes académicas, que
especificara:

a) Com relacdo a biblioteca:

1. acervo bibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos
livros, periddicos académicos e cientificos, bases de dados
e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua
correlacdo pedagdgica com os cursos e programas
previstos;

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servicos oferecidos;

b)comrelacdoaoslaboratoérios: instalacdes, equipamentos
e recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos,
com a identificacao de sua correlacao pedagdgica com os
cursos e programas previstos e a descricao de inovacoes
tecnoldgicas consideradas significativas;
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X] Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeira;

XI] Oferta de educacao a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacao a distancia previstos para
a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada
para a sede e para os polos de educacdo a distancia, em
consonancia com os cursos a serem ofertados;

d) descricio das metodologias e das tecnologias adotadas
e sua correlacao com os projetos pedagogicos dos cursos
previstos;

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo

Além da Resolucdo mencionada, toma-se como
referéncia o conjunto de legislacdes e normativas
no ambito do Conselho Nacional de Educacao
e do Ministério da Educacado, bem como, outros
documentos reguladores no ambito Institucional e
Estadual, apresentados no Quadro 2:

Quadro 2 - Legislacoes Federais, Estaduais e Institucionais

LEGISLACAO OBJETO

Lei N° 9.394/1996 de 20 de dezembro de
1996

Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacgdo Nacional (LDB).

Art. 46°

REF. IMPLICACAO DA LEGISLAGCAO SOBRE O PDI

Autorizagdo e reconhecimento de curso, assim como o credencia-
mento de IES (MEC).

Aprova o Estatuto da Universidade

Decreto n° 15.581, de 30 de maio de 1997 Estadual do Maranhio - UEMA.

Art. 3° a0 28;78
a85

Principio de organizacao, da gestdo patrimonial e financeira, da
estrutura universitdria, das atividades bdsicas de ensino, pesquisa
e extensdo e criagdo de programas especiais de curso.

Estabelece normas para a Educacao
Superior no Sistema Estadual de
Ensino do Maranhéo e da outras
providéncias.

Resolugdo CEE n° 109/2018

Art.1ao5

Normas para credenciamento, recredenciamento, reconhecimento,
renovacgdo de reconhecimento, autorizagao de cursos novos. Con-
tém também previsdo dos elementos que devem estar contidos
no PDI;

Necessidade do PDI para o credenciamento e recredenciamento
das IES; PDI e seus aditamentos.

Previsdo das condicbes de oferta de cursos novos e programa
especiais em carater emergencial;

Avaliagdo institucional e de cursos - A Comissao de Avaliagao, na
realizagdo da visita in loco, aferird a exatidao dos dados informa-
dos pela instituigdo, com especial atengao ao PDI, quando se tratar
de avaliagao institucional, ou PPC, quando se tratar de avaliagao
de curso.

Estabelece as dimensdes e os
critérios dos avaliadores na
verificacdo das trés dimensdes do
instrumento: Organizagdo Didati-
co-Pedagdgica, Corpo Docente

e Tutorial e Infraestrutura quanto
ao reconhecimento e renovagao
de reconhecimento dos cursos de
graduagao.

Instrumento de avaliagdo de cursos de
graduacdo presencial e a distancia. Recon-
hecimento | Renovagdo de Reconhecimento
- INEP/2017

Indicadores de qualidade na avaliagdo dos cursos de graduagdo

Dimenséo 1 -
Organizagao
Didético-Ped-
agdgica, Indicador
1.1 Politicas
institucionais no
ambito do curso,
critérios 3a 5

para reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos de
graduacédo nas dimensdes: organizacao diddtico-pedagdgica;
Corpo docente e infraestrutura, em que as politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensdo devem constar no PDI, e explicita-
das nos PPC dos cursos de graduagédo.

Proposicdo de novos cursos deverd considerar os critérios para
reconhecimento do curso quanto as exigéncias previstas minima-
mente nas trés dimensdes (Organizacdo didético-pedagdgica;
Corpo Docente e Infraestrutura), nos critérios 3 de cada dimensao.

Manual de orientagoes para
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/

LEGISLACAO OBJETO REF. IMPLICAGAO DA LEGISLAGAO SOBRE O PDI
Estabelece orientagbes complementares a imple-
mentacdo das Diretrizes para Extensdo Universitéria
nas instituicdes de ensino superior pertencentes ao Orientac6es complementares para a implementacao das
- Sistema Estadual de Ensino do Maranhao, a partir Diretrizes para a Extensdo Universitdria nas institui¢des
Resol CEE/MA n° 166/2020 . - Art. 2° . . .
€sollicdo f " t das normas prescritas na Resolugcdo CNE/CES n° r de ensino superior pertencentes ao Sistema Estadual de
7/2018 e regulamenta o processo de avaliagdo com Ensino do Maranhao.
fulcro nessa Resolucdo e na Resolugdo n° 109/2018
— CEE/MA.
Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Edu- Orientagdes e defini¢do dos principios, fundamentos e
cagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto os procedimentos a serem adotados no planejamento,
Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Art. 3°ao 16 nas politicas, na gestdo e na avaliagdo da Extens3o, nas
Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e d& instituicdes de ensino superior, devendo ser considerados
outras providéncias. no PDI.
Estabelece normas gerais e critérios basicos para a Base legal para a proposi¢ao de politicas de infraestrutura
Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004 | promogcao da acessibilidade das pessoas portadoras | Art. 5°ao 27 e de apoio ao discente quanto a promogao de acessibi-
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida. lidade.
Resolucio n° 1 - CNE/CP, de 17 de junho Instit:Ji Diretrizes E:urri’cu!ares Na_ci_onais paraa E_df i X Os projeto_s pedagégiccis de ct{rso eo PF:I, nas politicas
ucacdo das Relagoes Etnico-Raciais e para o Ensino Art. 1°ao 5 transversais da Educacdo Flexivel, deverdo atender ao
de 2004 o L . . -
de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. previsto por essas diretrizes.
- ; . - Base legal para a educacao inclusiva e a defini¢do de
Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015 InSt.ItHAI @ I._el Brasileira de Inclus3o da Pesls‘0Aa com Art. 27 a 30 politicas institucionais a serem propostas no PDI para a
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). . . a
garantia de uma educagdo inclusiva.
Resolugdo n° 1 - CNE/CP, de 30 de maio de Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Art. 2° 20 12 Base legal para educacdo em direitos humanos que devera
2012 Direitos Humanos. : ser prevista no PPI, PDI e nos PPC.
j oJef] PPI PDI
Resolucdo n° 2 - CNE/CP, de 15 de junho Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para 5 prefies peda?"?'c"s dos' cur§os, ° . €0 de\l/em
~ . estar em consonancia com Diretrizes Curriculares Nacio-
de 2012 a Educagdo Ambiental. . ~ .
nais para a Educagdo Ambiental.
Os cursos novos nas modalidades a distancia ou
. - presencial e programa especiais em carater emergéncia
Estabel R to d d d
Resolucdo n° 1369/2019 — CEPE/ UEMA stabelece o Regimento dos Cursos de Graduagao Art. 5°ao 43 propostos no PDI deverdo atender as normas e procedi-
da UEMA. . . ~
mentos previstos no Regimento dos Cursos de Graduagao
da UEMA.
Estabelece procedimentos e prazos referentes a . P
. - . Os projetos pedagdgicos dos cursos devem estar em
ST Gl IeE=EEes () Gl Teheg:in) (e consonancia com as definigdes e politicas constantes no
Portaria Normativa n® 16/2018 — GR/UEMA mentacao, atualizagdo, consolidacdo de projetos Art. 2°§ 1° L 9 _p L
K . , PPI, no PDI e nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
pedagdgicos, ou ajustes no curriculo dos cursos de ~
~ Cursos de Graduagao.
graduagdo da Uema.
Portaria MEC n° 1.466/2001, de 12 de julho Autorizacio de curso fora de Sede. Art 4 Pedidos de autorizagdo devem ter como documentagdo o
de 2001 PDI, dentre outros.
Alteracdes devem ser atualizadas no Sistema SAPIENS
Portaria MEC n.° 7, de 19 de margo de 2004 Aditamentos por modificacées no PDI. Art. 1° em virtude de inclusdo e exclusdo de cursos, ensejando
alteragées no PDI.
Portaria MEC n.° 2.051, de 09 de julho de Regulamenta os procedimentos de avaliagcdo do Art. 15 As Comissoes Externas de Avaliagdo das Insti- tuigdes
2004 SINAES. i examinarao, dentre outros documentos: | - O (PDI).
N idade do PDI dido d denci; to d
Regulamenta o Art. 80 da Leino 9.394, de 20 de | Art. 12; Art. m:;‘:jls'az :eczssi daTerZSio'n;arengi:;nff:c"f:s° a:’a
Decreto Casa Civil n.° 5.622, de 19/12/2005 dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e 26, I, alinea 6a0; o P
~ . a oferta de cursos e programas a distancia em bases
bases da educagao nacional. . P
territoriais mdltiplas.
Cursos de EAD ofertados pelas instituicdes dos sistemas
Portaria Normativa MEC n.° 2, de 10 de Procedimento de regulacdo e avaliagdo da educagao Art. 3°5 6° federais e estaduais devem estar
janeiro de 2007 superior — modalidade a distancia. i previstos no PDI apresentado pela instituicao, por
ocasido do credenciamento.
Art. 2 §1; Art. Ana’l_ise~dos dados iljs_erifjos no PDI pel_a Comissdo de
15§5: Avaliacdo durante visita in loco; necessidade do curso
Institui o e-MEC, sistema eletrdnico de fluxo de Art 26_ Art a ser autorizado constar no PDI; PDI como documento
Portaria Normativa MEC n.°40, de 12 de trabalho e gerenciamento de informagdes relativas 46"Art’ . indispensével para o pedido de credenciamento para
dezembro de 2007 aos processos de regulagdo da educagao superior 57: Art. 57 EAD; mudancas no PDI tramitarem como aditamento
no sistema federal de educacdo. §5f Art. 59 ao ato de credenciamento ou recredenciamento; pedido

de credenciamento de campus fora de sede envolvera
mudangas no PDI.

Resolugdo MEC/CNE n° 1, de 11/03/2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a
Oferta de Programas e Cursos de Educagao Superi-
or na Modalidade a Distancia.

Art. 2°§1°% Art.

581 e§3; Art.
6; Art. 7§ 4;
Art.9 § 3; Art.
10; Art.

14§ 1; Art.
16; Art.

17; Art. 25
§1°

Necessidade de constar no PDI a modalidade educacional
definida pela IES; os polos EaD e a distingao entre polos;
a expansao de cursos e polos EaD deverd estar subor-
dinada aos termos do PDI; as |IES deverdo estabelecer,
em seu PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas, cursos

e programas de educacdo a distancia; nos processos de
credenciamento para EaD deverd constar o PDI.

‘% ® www.pdi.uema.br
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Resultados da

Primeira Fase

Na Fase 1, as seguintes etapas foram concluidas: 1.1
Nomeacao da Comissao Executiva; 1.2 Elaboracao
do diagndstico institucional; 1.3 Definicdo da versao
preliminar dos objetivos e diretrizes estratégicas;
1.4 Discucao dos elementos estratégicos com a
comunidade académica e sociedade; 1.5 Consolidacéo
dos objetivos estratégicos e das diretrizes estratégicas

Revisao da Filosofia
Institucional

Apds  a das etapas

apresentadas, pode-se destacar que os principais

associadas. consecucao
resultados alcancados sao: a revisao da filosofia
institucional; o diagndstico institucional; e a definicao
das diretrizes estratégicas, dos objetivos estratégicos
e os indicadores associados.

Com vista a manter o alinhamento estratégico institucional, a Comissdo Executiva teve como incumbéncia

revisar a filosofia institucional junto a comunidade académica e sociedade. Essa etapa se deu por meio de

enquete, divulgada em diversas midias da Uema, o que resultou na reformulacdo de alguns elementos da

Missao, Visao e Valores, apresentados a seqguir:

Conceito de Missao - Consiste na
razao de existéncia da instituicao e na
delimitacao de suas atividades dentro
do espaco que deseja ocupar.

MISSAO PROPOSTA

Produzir e difundir conhecimento, orientado

para cidadania e formacao profissional,
comprometido com o desenvolvimento

sustentavel.

Conceito de Valores - Principios e
atitudes que orientam todas as posturas
e decisoes da instituicao.

Autonomia / Democracia / Diversidade / Etica

Inclusdo / Sustentabilidade / Transparéncia

Conceito de Visao - Descricdo do
futuro desejado para a instituicao,
aquilo que quer se tornar.

VISAO PROPOSTA

Ser uma Instituicao socialmente reconhecida

pela formacao académica, producio de ciéncia,

tecnologia e inovagao, comprometida com a
sustentabilidade e a internacionalizagao.

Diagndstico Institucional

Com o objetivo de ouvir a comunidade interna e
externa, foi realizada uma segunda enquete visando
colher informacdes que permitissem a elaboracao do
Diagnostico Institucional.

Nesta consulta, a comunidade se manifestou sobre
aspectos relevantes do ambiente interno (Pontos
Fortes e Fracos da Uema) e externo (Ameacas e
Oportunidades]. As principais percepcoes apontadas
seguem descritas na pagina 9:
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Pontos Fortes: Correspondem as variaveis internas
e controlaveis, que proporcionam uma condicao
favoravel para a Uema em relacdo a seu ambiente.

1. Experiéncia com EaD (referéncial;

2. Diversidade da oferta (quantidade e
modalidades);

3. Interiorizacao do Ensino;
4. Inclusao social;

5. PAES;

6. Formacao de professores;

7. Politica de apoio ao discente (auxilios, estagios
e bolsas);

8. Credibilidade da Instituicao.

Pontos Fracos: Equivalem as variaveis internas
e controlaveis, que proporcionam uma condicao
desfavoravel para a Uema em relacao a seu
ambiente.

1. Laboratdrios (espaco, aquisicdo e manutencao
de equipamentos);

2. Padrao minimo de infraestrutura fisica e
tecnologica;

3. Manutencao da infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica;

4. Oferta de p6s-graduacao (presencial e EaD /
stricto e lato / interiorizacao);

5. Captacao de recursos;

6. Pesquisa direcionada ao desenvolvimento
local;

7. Politica de incentivo a pratica de esporte e
eventos culturais;

8. Espacos de convivéncias;
9. Auxilio transporte (eventos e deslocamentos);
10. Comunicacao;

11. Processos internos (padronizacdo de
processos e baixa incorporacao de tecnologias);

12. Transparéncia sobre a utilizacao dos
recursos financeiros e os resultados obtidos;

13. Acompanhamento de servicos terceirizados;
14. Concursos para docentes e técnicos;

15. Formacao de parcerias com o Governo;

16. Envolvimento em projetos de extensao;

17. Integracao dos projetos de extensdo com
desenvolvimento local e regional;

/

/

18. Parceria, Inovacdo e Transferéncia
Tecnoldgica;

19. Avaliacao de desempenho;

20. Sustentabilidade (controle do impacto
ambiental);

21. Internacionalizacao;

22. Inércia (lentidao/rigidez);

23. Personalismo;

24. Acompanhamento de egressos;

25. Alinhamento estratégico;

26. Desempenho dos cursos.

Oportunidades: Representam varidveis externas
e nao controlaveis pela Uema, que podem criar
condicoes favoraveis para o desenvolvimento
institucional.

1. Educacao Flexivel;
2. Captar doutores e egressos;

3. Demanda por formacao, pesquisa e extensao
alinhada ao desenvolvimento local;

4. Expansao da EaD;
5. Novas areas de conhecimento;

6. Novas tecnologias de ensino (Educacao
Flexivel);

7. Novas tecnologias de gestdo (trabalho
remoto;

8. Demanda por tecnologias;

9. Articulacdo com representantes politicos
locais (captacdo de recursos e desenvolvimento
de projetos);

10. Notoriedade da sustentabilidade;

11. Ampliacao do porto;

12. Demanda por servicos;

13. Adesao a editais e programas do Estado;
14. Parceiras com setor privado;

15. Flexibilizacao nas praticas de ensino
(estagios e presencialidade) - Legislacao;

16. Internacionalizacao;
17. Empreendedorismo;

18. Eventos online.

?&0 www.pdi.uema.br
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AMEACAS: Correspondem as variaveis externas
e nao controlaveis pela Uema, que podem criar

condicoes desfavoraveis para o desenvolvimento
institucional.

1. Desvalorizacdo da ciéncia (Political;
2. Interferéncia politica (perda de autonomial;

3. Instabilidade politica e institucional (ameaca
continuidade dos projetos);

4. Crise econdmica pés-pandemia (regional e
global / recortes orcamentarios);

5. Falta de acesso a internet por parte da
populacao;

6. Desemprego e incerteza do mercado de
trabalho;

7. Vulnerabilidade econémica dos alunos:
8. Nivel educacional dos ingressantes;

9. Dificuldade em se adaptar ao ensino hibrido;

Diretrizes Estratégicas,
Objetivos Estratégicos e
Indicadores Associados

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

10. Fuga de capital intelectual (ingressantes e
contratados);

11. Inadequacdo aos parametros ambientais
pode barrar a entrada de recursos e formacao de
parceiras;

12. Perda de prestigio ao longo do tempo;
5 13. Violéncia / assaltos / turno noturno;
14. Aumento da concorréncia;

15. Terraplanismo social, individualismo e
desinformacao.

Apdés a identificacdo dos Pontos Fortes, Fracos,
Ameacas e Oportunidades, estes foram avaliados,
ponderados e relacionados na Matriz SWOT. Esta
analise permitiu delinear as relacdes entre os fatores
apresentados acima, para entao fundamentar a
elaboracao das diretrizes estratégicas da Uema no
periodo de 2021 a 2025.

Na perspectiva de promover o alinhamento conceitual, os resultados virao precedidos da definicdo dos termos

dos elementos estratégicos.

Conceito de

ANNANAANNNNNNNANAN

Cursos (direcao) de acdo para o futuro da Instituicdo; caminhos para realizar a Visdo e os Objetivos
Estratégicos; contemplam a relacdo da Instituicdo com o ambiente, e sdo resultado do diagndstico

Diretrizes Estratégicas

estratégico.

(5SS

No Quadro 3, estdao relacionadas as Diretrizes

Universidade Estadual do Maranhao: Sociedade, A

Estratégicas por cada uma das quatro perspectivas da

cademia, Gestdo e Competéncia:
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Quadro 3 - Diretrizes Estratégicas por Perspectiva

Ord. Diretriz Descricao

ERSPECTIVA SOCIEDADE

Defender a Uema como Universidade
publica, gratuita, autbnoma e essencial
para o desenvolvimento do Estado do
Maranhao.

Fortalecimento das Politicas para a
valorizagdo da Ciéncia, dos Direitos Hu-
manos, de Inclusdo e da Diversidade.

Adocédo da educacio flexivel em todos
os niveis e modalidades, visando um
melhor aproveitamento dos recursos
humanos e financeiros.

Oferta de cursos alinhada com as vo-
cagoes e potencialidades regionais.

Avrticulacdo entre projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao para ob-
tencdo de recursos, com incentivo para
desenvolver projetos integrados.

Promogao da sustentabilidade, inovagao
e internacionaliza¢do no ambito
académico e administrativo.

A defesa da Uema auténoma, como um espaco de livre expressdo, induz de forma imperativa
para uma liberdade de ensinar, pesquisar, aprender, transformar e inovar de acordo com as
expectativas preconizadas em uma sociedade democratica. Nessa condigdo, a Universidade,
publica e inclusiva, no papel de produtora de conhecimento e transformadora da realidade local,
deve trabalhar diuturnamente para garantir a gratuidade, e, principalmente, alcancgar os mais
desfavorecidos, seja via acolhimento ou na difusdo de conhecimentos que melhorem a vida
destes.

Nessa preposicdo, as politicas de valorizagdo da Ciéncia, dos Direitos Humanos, de Incluséo

e da Diversidade sdo, sobretudo, uma agdo construida, paulatinamente, para a transformagao
da nossa realidade. Diante de tal intento, exercer de forma consciente tais préticas utilizando
um leque amplo de direitos que garanta a participacdo, a solidariedade, a democratizagao, de
forma inclusiva, de acordo com as condi¢des sociais, juridicas e culturais. Ndo obstante, é papel
precipuo a criagdo de espagos que permitam o debate, as reflexdes sobre a diversidade da vida
em sociedade, para que possamos avancar na democratizacao e na defesa de um pensamento
plural e inclusivo. Focalizando neste prisma, € indispensavel realizar uma correlagao destas
tematicas com um plano que dé condigGes reais e que resultem em um avanco consistente e
notdrio, permitindo a institucionalizagdo desses valores. Cumpre ressaltar que tal constructo
perpassa pelas praticas académicas, de gestdo, de defesa, da comunicagdo e da agdo coletiva e
da individual.

PERSPECTIVA ACADEMIA

A adocédo da educacdo flexivel é uma das mais importantes tendéncias da educacgéo superior,
visto que promove a educacao aberta, flexivel e aprimorada por tecnologias. Dessa forma, tem-
se uma dindmica de ensino-aprendizagem ancorada nas metodologias ativas, facilitando a troca
de conhecimentos e experiéncias de modo mais flexivel. Nessa preposicdo, a adogdo dessa
metodologia amplifica o compartilhamento do quadro docente em toda a drea de atuagdo da
Uema. Outro aspecto relevante, é potencializar o uso dos recursos de infraestrutura, financeiros
e outros. Diante da reconhecida experiéncia da Uema na modalidade EaD, a sua credibilidade

e capilaridade tém um cendrio favordvel para a adogdo desta estratégia. Cabe ainda registrar
que a modalidade, se bem executada, pode contribuir positivamente com o desempenho dos
cursos. Todavia, um dos elementos principais e preocupantes é a reconhecida falta de acesso a
Internet por parte da comunidade académica, bem como possiveis dificuldades, em um primeiro
instante, de adaptacgdo a metodologia.

Nessa preposicdo, para que haja resultados consistentes, esta estratégia deve estar em
consonancia com a estratégia anterior. Sendo assim, os cursos, doravante, devem manifestar
clara inducdo para a producao e difusdo de conhecimento que aproximem a Instituicdo da
comunidade de forma inovadora e sustentavel. Logo, os cursos necessitam se adequarem a esta
perspectiva para que possam melhorar sua performance e reconhecimento. Para tanto, deve-se
langar mao, em diversos niveis e modalidades, de cursos que promovam a interiorizagdo do
ensino, a diversidade de oferta, a transferéncia de tecnologia para que seja possivel a melhoria
do desempenho do curso, bem como, o atendimento a uma demanda latente de acordo com as
potencialidades de cada regido.

A instituicdo deve convergir seus interesses e preocupacdes para as questoes que permitam
uma interagao e uma integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovacgdo. Sendo assim, me-
diante tal preposicao, quando exitosa, tem-se uma maior capilaridade, visibilidade, capacidade
de envolvimento dos conhecimentos e suas aplica¢des, atracao de novos recursos, bem como

a melhor utilizagdo desses recursos financeiros e de infraestrutura. Desta forma, enseja-se
alcancar uma maior sinergia entre as diversas dreas finalisticas, inovacdo, projetos e a captacdo
de recursos.

Notoriamente, as estratégias mais utilizadas para o alcance do desenvolvimento de uma
instituicdo de ensino superior estdo ancoradas no tripé sustentabilidade, inovagdo e interna-
cionalizagdo. Tal premissa induz a prética dos saberes transversais por meio da incorporagéo
desse tripé em todas as dreas da Universidade, tais como o ensino, a pesquisa e a extensao,
além da sua adocdo na gestdo. Esta estratégia revela-se fundamental para que seja possivel
a transferéncia de tecnologias em parcerias com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, e a ampliacdo de pesquisa e extensao direcionadas ao desenvolvimento local
sustentdvel. Cumpre reforcar que se trata de uma estratégia que corrobora um compromisso
tacito da nossa Instituicdo.

:ﬁ%’ www.pdi.uema.br
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O estabelecimento dessa relacdo de parceria pode ser realgado a partir de alguns pontos-chave,
Realizacdo de parcerias com entes tais como, captacao de recursos, troca de conhecimento e tecnologia, producao cientifica,
publicos e privados, nacionais e inter- participacdo na criacdo de solugdes inovadoras, gerenciamento de riscos, desenvolvimento de
7 nacionais, e prestacao de servicos que projetos que permitam a diluicdo dos custos e melhor formag&o académica para os envolvidos.
fomentem a transferéncia de conhe- Cabe também ressaltar que mediante tais praticas, provavelmente, diferentes tipos, modelos
cimentos, tecnologias e captacao de e programas conjuntos permitam a diversificacdo, a interagdo e a troca que propiciem uma
recursos. educacdo transformacional. Nessa condigdo, tem-se uma estratégia fundamental para construir
capacitagdo, imagem, prestigio, presenca e reconhecimento da sociedade.
A adoc¢do de métodos mais eficientes requer novas préticas, que permitam a maximizacdo da
utilizagdo dos recursos, a ampliagdo dos servigos, o aumento da velocidade do atendimento das
Implementacao de novas tecnologias, demandas, maior produtividade, flexibilidade, padronizagdo e qualidade dos servicos ofertados.
8 métodos e processos que promovam o Além disso, a utilizagdo de novas tecnologias permite a transmissdo de informacdes, o acesso a
aperfeicoamento e a modernizacdo da conteldo, o compartilhamento, a mobilidade e a interagdo da comunidade académica. Diante do
gestdo académica e administrativa. exposto, o sucesso na implantagdo dessa estratégia reverberard em uma dindmica que permita
a valorizacdo das melhores préticas, de métodos, técnicas e gestdo (digitalizagdo dos processos,
trabalho hibrido, compartilhamento de recursos, etc.).
Na contemporaneidade, a ado¢do de um modelo de gestao implica no aperfeicoamento
continuo que possa identificar e atuar na criagdo e implementacdo de ciclos de avaliagdo do
Desenvolvimento de um sistema de desempenho institucional, que permitam o conhecimento das praticas, dos resultados e o seu
9 avaliacdo de desempenho institucional alinhamento estratégico. A manutencdo de um processo de gestdo avaliativo pode assegurar
que aponte necessidades de aper- resultados positivos e efetivos, preservando o desempenho, o compartilhamento e o direciona-
feicoamento. mento estratégico. Esse conjunto integrado de praticas se impd&e, conjuntamente, com um pro-
cesso de avaliagao alicercado em indicadores que possibilitem, qualitativa e quantitativamente,
o desenvolvimento institucional.

PERSPECTIVA COMPETENCIA

10

Sistematizacdo da gestdo do conhe-
cimento, da tecnologia e de projetos
educacionais.

O avanco das tecnologias mdveis e digitais favorece a construcdo de novos métodos no que se
refere as rotinas educacionais e de gestdo. Fatores esses que sinalizam um conjunto de préticas
inovadoras, por meio de novos métodos de ensino que agreguem uma boa aprendizagem, uma
sustentabilidade, uma mobilidade, e uma formacdo pedagogicamente aliada as novas com-
peténcias humanas e profissionais. Frente a essa necessidade, torna-se imprescindivel a criagdo
de um projeto de gestdo do conhecimento, que permita potencializar os resultados dos projetos
educacionais e do uso da tecnologia, assim como ampliar a disseminagao dos conhecimentos

e conteudo. A gestdo do conhecimento impde uma transformacdo institucional e cultural, a

ser internalizada pelos gestores, professores e técnicos, para que alcance resultados positivos,
mediante a socializagdo e o compartilhamento do conhecimento, priorizando o processo de
gestdo e aprendizagem.

11

Construcdo de espagos flexiveis desti-
nados ao empreendedorismo em parce-
ria com empresas, visando a geragao de
projetos inovadores.

As evidéncias indicam que nas Ultimas duas décadas, a medida que a tecnologia evolui, o ambi-
ente educacional torna-se mais dindmico e adaptdvel, fator que sinaliza uma maior flexibilidade
no processo de ensino-aprendizagem. Diante do exposto, fortalecer as premissas de uma cultu-
ra colaborativa é condicdo precipua para alcancar melhores resultados, dentre eles: a interagdo
entre academia e as empresas, as novas oportunidades de negdcio e o crescimento profissional
da comunidade académica. Nessa preposi¢do, os espagos de vivéncia, coworking, desenvolvi-
mento de projetos, dentre outros, sdo elementos importantes que reforcam o compartilhamento
e troca de conhecimento e a construgdo de projetos inovadores.

}k\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\w
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Conceito de Objetivos Estratégicos Conceito de Indicadores

A traducao da Visao em resultados que a
organizacao pretende alcancar; enunciados com
alvos bastante precisos, focalizam indicadores
de desempenho que permitam medir os
resultados da Instituicdo; contém indicadores, 2

metas e prazos.

Sao métricas que quantificam o desempenho
da Instituicao; aquilo que é mensurado pela
Instituicao ou por organizacoes externas
(CAPES, MEC, CEE).
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Quadro 4 — Objetivos e Indicadores Estratégicos

‘ ‘ PERSPECTIVA o

SOCIEDADE &&8

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1 - Ampliar a integracao
e interlocucao da Uema
com a comunidade local e
internacional.

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDI)

1. Acordos de Cooperacao Internacional (efetivos);
2. Nota de Internacionalizacao - RUF;

3. Membros da Sociedade Civil alcancados por Projetos de Extensao
(impactados);

4. Parcerias com o governo estadual, municipal, organizacées nao
governamentais (efetivas);

5. Alcance das midias na comunicacdo a sociedade;

6. Indice de acompanhamento de egressos.

2 - Promover a inclusao social,
o desenvolvimento econémico
sustentdvel, a memdria cultural,
a producao artistica e o bem-
estar para todos.

1. Ingressantes de Baixa Renda em relacao ao Total de Ingressantes;
2. Ingressantes de Escola Publica em relacdo ao Total de Ingressantes;
3. Agdes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentdvel;
4. Agdes que promovam a memoria cultural;

5. A¢bes que promovam a producdo artistica;

6. Acoes que promovam o bem-estar para todos.

3 - Adotar acoes afirmativas em
defesa da ciéncia e da autonomia
universitaria.

1. Eventos em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria;

2. Publicacoes na midia em defesa da ciéncia e da autonomia
universitaria.

Py
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‘ ‘ PERSPECTIVA

ACADEMIA

@5—:

pex

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4 - Integrar a sustentabilidade,

inovacao, internacionalizacao e

a educacao flexivel em todos os
cursos.

1

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDI)

. Indice de cursos com iniciativas voltadas a sustentabilidade

(PPC, Pesquisa, Iniciacdo Cientifica, Extensdo, TCC, etc.);

2
3
4

. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Inovacao;
. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Internacionalizac3o;

. Indice de cursos com iniciativas voltadas & Educac3o flexivel;

5 - Adequar a oferta de cursos
as vocacoes e potencialidades
regionais.

1
2

. Candidatos por Vagas;

. Indice de adequacédo do curso as vocacdes e

potencialidades regionais.

6 - Produzir ciéncia e tecnologia
de alto impacto regional e global

N oW N

. NUmero de Patentes Concedidas;

. Projetos financiados;

. AcOes que gerem transferéncia de tecnologia;
. Nota de Pesquisa - RUF.

7 - Fomentar a inovacao e o
empreendedorismo

. Ndmero de Spin-off e Startups;
. Egressos empreendedores;

. Nota de Inovacao - RUF.

8 - Melhorar a qualificacao da
Uema nas avaliagcoes externas

N OO oA WON -

. Indice Geral de Cursos;

. Nota de Recredenciamento Conselho Estadual da Educacao;

. Ranking Universitario Folha - RUF;

. Indice de Evasao;

. Indice de Permanéncia/Taxa de Sucesso na Graduacdo (TCU);
. Taxa de Formados por Ingressantes;

. Taxa de Ocupacao dos Cursos.
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‘ ‘ PERSPECTIVA

GESTAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

9 - Aprimorar as praticas de
sustentabilidade no dmbito
interno.

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDI)

1. Residuos Destinados Reutilizacdo/Reciclagem (kg);
2. Residuos gerados;

3. Qualidade nutricional dos alimentos consumidos no dmbito da
Universidade;

4. Absenteismo (bem-estar);

5. Eficiéncia no uso da agua;

6. Eficiéncia no uso da energia.

10 - Melhorar a eficiéncia e
eficdcia dos processos internos.

1. Tempo médio de processamento (compras, licitacdo, didrias,
mudanca de regime de trabalho, declaracdes, matricula, etc.);

2. Percentual de atrasos (convénios, licitagdes, etc.);

3. Percentual de processos em nao conformidade (erros de
processamento);

4. Percentual de satisfagao com os processos de comunicagao
interna.

11 - Utilizar os resultados da
avaliacdo do desempenho
institucional na tomada de

decisdes no ambito académico e
de gestao.

1. Percentual de a¢des estratégicas derivadas de resultados
apontados pela avaliacdo desempenho institucional;

2. Percentual de acbes estratégicas derivadas de resultados
apontados pela autoavaliagao institucional.

PDI 2021-2025
www.pdi.uema.br
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‘ ‘ PERSPECTIVA

COMPETENCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDI)

1. Recursos de Convénios;
12 - Aumentar a captacio 2. Recursos de Outras Fontes (BNDES, CAIXA, etc.);
de recursos externos, 3. Recursos do Tesouro;
ndo governamentais e 4. Recursos de Editais;
governamentais.
5. Indicador Renda de Pesquisa (THE);
6. Recursos oriundos de prestacao de servigos.
13 - Atrair e valorizar 1. Egressos participantes de projetos académicos;
talentos que colaborem com o 2. Percentual de vagas docentes preenchidas por doutores;
desenvolvimento da ciéncia e da 3. Turnover de pessoal;
gestao. 4. Nivel de satisfacdo no trabalho.
. 1. Horas de Treinamento Médio por Docentes;
14 - Qualificar o corpo _ . _
docente e administrativo, 2. Horas de Treinamento Médio por Servidor;
visando o aperfeicoamento 3. Docentes Treinados;
da gestdo e atender as 4. Servidores Treinados;
necessidades educ-atlvas da 5. Percentual de Doutores/Equipe académica (THE);
contemporaneidade.
6. Docentes em DINTER,;
7. Docentes em MINTER;
8. indice de qualificacdo do servidor.
15 - Adaptar a infraestrutura fisica 1. Espacos adaptados a educacéo flexivel;
e tecnoldgica as necessidades 2. Espacos adaptados para a sustentabilidade;
académicas e administrativas, . -
o . o ! 3. Espacgos adaptados para a inovagao;
privilegiando a inclusao, inovacao,
4. Espacos adaptados para a inclusao.

a sustentabilidade e a educacao
flexivel.
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Politicas Gerais para
os Temas Transversais

Diante da complexidade e dos multiplos olhares
necessarios para se pensar um PDI, torna-se
condicao sine qua non atentar para os principais temas
transversais que impdem uma nova dindmica para
uma instituicao de ensino. Nessa projecao, esses
temas necessitam de especial atencao quanto as
suas diretrizes e politicas para poderem nortear a
construcao do PDI por todas as comissoes envolvidas.
Para tanto, durante o processo de diagndstico
estratégico, tais temas foram evidenciados pelas
participacoes e
sustentabilidade, internacionalizacao,
educacao flexivel. Desta forma, a Comissao Executiva

enqguetes, escutas realizadas:

inovacao e

capitaneou um estudo com as equipes responsaveis

por essas areas transversais para delinear as politicas
propostas neste documento.

Cabe ressaltar que trata-se de temas que vao
muito além da criacdo de uma unidade na estrutura
organizacional, visto que, esta criacao é tao somente
0 primeiro passo para a consecucao de resultados
positivos para a Uema. Nessa condicao, tem-se como
peca fundamental a interiorizacao desses temas as
politicas e praticas de todos os setores e pessoas que
atuam no ambito da Universidade.

Contudo, pede-se especial atencdo das Comissoes
Tematicas para com as diretrizes abaixo especificadas,
nos Quadros 5 a 8, de acordo com cada tema
transversal apresentado:

AN

Politicas Institucionais

Diretrizes gerais que expressam os parametros dentro dos quais as acdes da Instituicdo e de seus membros
devem se desenvolver, no cumprimento da missao para o alcance da visao.

NSNS\

Quadro 5 - Politicas Transversais: Sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS POLITICAS

oDs

SOCIEDADE

1. Ampliar a integracao
e interlocucdo da Uema
com a comunidade local
e internacional.

Fortalecimento da Agenda da Administragcdo Publica (A3P) em todos os campi;

Produgdo de cursos sobre Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
em diferentes niveis juntamente com a PROG, PROEXAE e UEMANET;

Divulgacdo das parcerias internacionais com Solugdes para o Desenvolvimento

Sustentével (SDSN) AMAZONIA em todos os campi;

R . L - 4,16e17
Ampliagdo do IU GREN METRIC com pontos focais em toda administracao
superior da Uema;

Consolidagdo da participacdo da Uema como protagonista no Férum Estadual
de Educacdo Ambiental, Ecoliga e Comissao Interinstitucional de EA do Estado

do MA;

Incremento das agdes internacionais em parceria com a ARI.
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SUSTENTABILIDADE

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

POLITICAS

SOCIEDADE (CONTINUACAO)

obDs

2. Promover a inclusao
social, o desenvolvimento

Implementagdo de agdes em Parceria com a PROGEP/PROEXAE no eixo
tematico da A3P e ODS;

Promocao de qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Promocao de Feiras que fomentem a Cultura, Arte e Produgdo Familiar em
parceria com o setor publico, privado e organizagdes ndo governamentais

universitaria.

4. Integrar a sustent-
abilidade, inovacao,

Submissdo de Propostas em Editais de Fomento na drea de Sustentabilidade;

Lancamento de Editais de fomento interno para subsidiar Projetos
Sustentaveis.

ACADEMIA

Fortalecimento da pesquisa e da produgdo do conhecimento;

Capacitagdo a comunidade académica em todos os niveis e modalidades quan-
to a educacdo ambiental, por meio da inclusdo do Plano Estadual de Educacao
Ambiental (PEEA);

econon'}n.:o SR (prefeituras, ONGs, sindicatos, cooperativas, artesaos, etc.); 2 3 )
a memdria cultural, a 10 e 16.
producdo artistica e o o - N
-y [ el Ampliagcdo das atividades de compostagem nos campi;

Promocao de Oficinas de reciclagem nos campi;

Estabelecimento de parceria com o NAU para maior acessibilidade aos eventos

ambientais.

Incremento das Publicacdes LOCAIS, REGIONAIS, NACIONAIS e INTERNA-

CIONAIS (Livros, Cartilhas e Boletins);
3. Adotar agdes afir- . ~ . ~ . . . .
mativas em defesa da Divulgacédo e popularizagao das agdes socioambientais da |ES; 4.8.12
ciéncia e da autonomia el7.

externas.

. . L Incentivo a construcdo de projetos sustentdveis de ensino, pesquisa e extensdo 4,9, 10
internacionalizagao e ~ h . -
~ a em colaboragdo nacional e internacional; el7.
a educacao flexivel em
todos os cursos. . . A
Fortalecimento de parcerias entre docentes da Instituicao;
No nivel da revisdo dos PPPs dos cursos de graduagdo, ampla divulgacdo do
Plano Estadual de Educacdo Ambiental para a inclusdo de conteddos curricu-
lares que visam ampliar a formac&o do aluno quanto a sustentabilidade.
5. Adequar a oferta de Criacdo de cursos voltados para as necessidades de formacao de profissionais
cursos as vocagdes e po- | que atuem diretamente com as questdes ambientais, de acordo com as poten- 4,11e12.
tencialidades regionais. cialidades de cada regiao.
oA Fomento a participagdo de docentes, discentes e servidores técnico-
6. Produzir ciéncia e tec- - . . B S
R . administrativos em eventos cientificos nacionais e internacionais, com enfoque | 46,7,9, 12
nologia de alto impacto . R o < .
el el no uso racional dos recursos naturais e bens publicos (Agua, Energia, Trans- e 13.
’ porte, Infraestrutura, etc.).
Fortalecimento de parcerias com Empresas Juniores para a construcdo de
. - rojetos sustentdveis;
7. Fomentar a inovacéo e proj 4,8,10
o empreendedorismo. - . L . . L. el7.
Promocao de cursos livres e disciplinas eletivas para engajamento em ativi-
dades que favorecam o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
8. Melhorar a qualificagao
da Uema nas avaliacbes Formacao de profissionais baseada na cidadania ambiental. 8el.
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Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS

s POLITICAS oDs
ESTRATEGICOS
GESTAO
Desenvolvimento de praticas em educacdo ambiental integra-
das, continuas e permanentes no dmbito da gestdo;
Incentivo a implementacgdo de a¢des que promovam o melhor
uso dos recursos naturais na IES;
Ampliagdo e difusdo de iniciativas e programas jd existentes na
Uema, assegurando os principios da sustentabilidade;
9. Aprimorar as praticas de sustentabili- | Efetivacdo das a¢des da Politica Nacional de Residuos Sélidos, 4812617
dade no d&mbito interno. por meio da implementagdo do Plano de Gerenciamento de T ’
Residuos Sélidos para a Uema;
Priorizagdo de critérios de sustentabilidade na aquisicdo de
bens e contratacdo de servicos ou execucao de obras;
Observancia e Inclusdo de cldusulas contratuais nos Termos de
Referéncia (TR) que contribuam para compras e construcdes
sustentdveis (LEI N.° 17.260, DE 8 DE JANEIRO DE 2020), e
conforme as normas ambientais vigentes.
Estabelecimento de pontos focais (pessoa responsavel por di-
10. Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos sponibilizar dados) nas Assessorias e Pré-Reitorias para maior 59 12
processos internos. interlocucdo dos processos relacionados a sustentabilidade i6’17 ’
para atender os avaliadores externos nos rankings da A3P e Ul T
Green Metric.
11. Utilizar os resultados da avaliagao
do desempenho institucional na tomada = Ampliacdo do reconhecimento institucional da sustentabilidade 17
de decisdes no ambito académico e de como uma “fortaleza” da IES. :
gestdo.
COMPETENCIA
12. Aumentar a captacao de recursos . . .
- [PE3 . Fortalecimento de parcerias externas para o aprimoramentoda = 8,9, 12, 14,
externos, ndo governamentais e gover- - . .
X gestdo socioambiental; 15,16 e 17.
namentais.
13. Atrair e valorizar talentos que . o [
revalonz . qu Estabelecimento de editais e vagas de concursos na drea de
colaborem com o desenvolvimento da - 17.
A ~ sustentabilidade.
ciéncia e da gestdo.
14. Qualificar o corpo docente e Promoc&o de formacdo continuada na drea de sustentabilidade
administrativo, visando o aper- para comunidade académica;
feicoamento da gestdo e atender as 4e8.
necessidades educativas da contempo- | Treinamento para formacao de colaboradores e liderancas, com
raneidade. vistas a implementacdo da certificagdo 1ISO 40001;
Estruturacdo de procedimentos para implantagdo de dreas
verdes que reflitam em conforto térmico e qualidade de vida
para os usudrios dos campi;
15. Adaptar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académi- Implantacdo de medidas que objetivem maior eficiéncia do
cas e administrativas, privilegiando a uso dos recursos naturais visando a sustentabilidade das 4,8e09.
inclusdo, inovacgdo, a sustentabilidade e | edifica¢des, contribuindo para a manutencdo do equilibrio
a educacdo flexivel. ambiental e reducdo de gastos;
Promocao de cursos e oficinas em conservacdo ambiental e
recuperacdo de areas degradadas.
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S ey Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

Significado das Siglas, Programas e Instituicoes
mencionados nas Politicas Sustentaveis

A3P: Agenda Ambiental na Administracdo Publica

Programa do Ministério do Meio Ambiente que visa estimular os érgdos publicos do pais a implementarem praticas de sustentabilidade.
A adocao da A3P demonstra a preocupacdo do 6rgdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a preservacao do meio
ambiente.

Para mais informacdes sobre a A3P, acesse: http:/a3p.mma.gov.br/o-que-e/

ODS: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
Agenda mundial adotada durante a Clpula das Nac¢bes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel em setembro de 2015, composta por
17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030.

Confira no Anexo Il todos os Objetivos.
Para mais informacdes sobre a ODS, acesse: http:/www.agenda2030.com.br/

SDSN: Rede de Solucoes para o Desenvolvimento Sustentavel

Sustainable Development Solutions Network foi lancada pelo entao Secretario-Geral da ONU, Ban Ki-Moon, em agosto de 2012. O objetivo
€ engajar a academia, a sociedade civil e o setor privado para promover a resolucdo pratica dos desafios do desenvolvimento sustentavel,
implementando a agenda relacionada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e ao Acordo de Paris em escala local, nacional
e global.

Para mais informacdes sobre a SDSN, acesse: https:/ffas-amazonas.org/componente/rede-sdsn/

Forum Estadual de Educacao Ambiental

E um espaco publico, formado por diversas categorias da sociedade civil, com o objetivo de informar a sociedade maranhense sobre
a preservagao dos recursos naturais do estado, e assim, congrega todas as instituicbes que tenham o interesse em construir agoes
educacionais.

Para mais informagdes sobre o Férum, acesse: http:/conselhodeeducacao.ma.gov.br/cee-participa-do-forum-estadual-de-educacao-
ambiental/

ECOLIGA

Tem o objetivo de aprimorar a gestdo socioambiental no Estado do Maranhdo em conjunto com érgdos publicos e privados, entre os
quais realizam: racionalizagdo e reducdo de custos; logistica integrada de veiculos; capacitacdo e producdo cientifica; destinacdo adequada
de residuos e compras sustentaveis e compartilhadas. Também ha grupos de trabalho para efetivar compras compartilhadas, licitagoes
sustentaveis e compartilhamento da frota de veiculos. Tais praticas reduzem custos, que geram economia de milhdes a partir de um volume
maior de compras feito de modo coletivo, da qual além da economia, ajudam na preservacado do meio ambiente.

Para mais informagdes sobre a Ecoliga, acesse: https://www.tjrojus.br/gestaodepessoas/infomes/1382-ja-ouviu-falar-da-ecoliga ou https:/
www.ma.gov.br/agenciadenoticias/?p=258002

CIEA: Comissao Interinstitucional de Educacio Ambiental

E 0 rgéo colegiado deliberativo, normativo e consultivo do Sistema Estadual de Educacdo Ambiental, que tem a funcdo de assessoramento
no planejamento, gestao, monitoramento e avaliacdo da Politica Estadual de Educacdo Ambiental. Foi instituido pelo poder publico estadual,
e coordena as atividades de Educacdo Ambiental no Estado. A Comissao é composta por 34 representantes da sociedade civil, do poder
publico municipal, estadual e federal, redes de educacao ambiental, movimentos sociais, povos e comunidades tradicionais, e instituicbes
de ensino que atuem na area de EA.

Para mais informacdes sobre a Comissao, acesse: https:/www.sema.ma.gov.br/ciea/

GreenMetric: Ranking de Classificacao Universitaria Mundial em Sustentabilidade

E um sistema internacional criado pela Universidade da Indonésia (Ul), em 2010, com a finalidade de medir os esforcos de sustentabilidade
dos centros universitarios através de programas e politicas de sustentabilidade em universidades de todo o mundo. As categorias avaliadas

incluem infraestrutura, energia e alteracoes climaticas, residuos, agua, transporte e pesquisa.

Para mais informacdes sobre o GreenMetric, acesse: http:/greenmetric.ui.ac.id/
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Quadro 6 - Politicas Transversais: Educacao Flexivel

EDUCACAO FLEXIVEL

r

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar a integracao e a interlocugao
da Uema com a comunidade local e
internacional.

POLITICAS

SOCIEDADE

Internacionalizagdo dos curriculos dos cursos de graduagdo e do NUCLIN
(Ndcleo de Linguas);

Instituicdo de programa de acolhimento e/ou de apoio a permanéncia de estu-
dantes e professores estrangeiros;

Intercdmbio de alunos e professores da Uema em universidades estrangeiras;

Divulgacdo do Catélogo Digital de Cursos de Graduagdo da Uema para as
escolas de ensino médio;

Divulgacédo dos servicos prestados pelos laboratdrios e outras unidades em
atendimento as demandas da comunidade local;

Ampliacao da oferta de cursos de extensao;

Reformulagdo do site da Uema em formato bilingue e também tornd-lo
acessivel para pessoas com deficiéncia;

Fortalecimento do ensino de linguas estrangeiras com cursos na modalidade
presencial e a distancia a estudantes, professores e servidores para melho-
ria das relagdes internacionais com vistas a criacao de parcerias de ensino,
pesquisa e extensao.

2. Promover a inclusdo social, o desen-
volvimento econdmico sustentdvel, a
memdria cultural, a produgdo artistica e
o bem-estar para todos.

Aprimoramento e ampliagdo dos auxilios e apoios voltados para a permanéncia
dos alunos dos cursos de graduagdo na modalidade presencial e a distdncia em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica com fins de melhoria do aproveita-
mento académico do aluno;

Acompanhamento e continua avaliagdo da politica de reserva de vagas no
PAES;

Flexibilizagdo dos requisitos de entrada nos cursos e percursos pelas trilhas
formativas; certificacdo; aproveitamento de competéncias entre cursos de
diferentes niveis;

Fomento a projetos culturais e de extensao nos campi da Uema;

Ampliagdo e divulgacdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de
cultura e extensao;

Incentivo a captagdo de recursos do setor produtivo e das agéncias de fomento
por meio de capacitagao e qualificagdo dos docentes para elaboracdo de
projetos;

Ampliacdo da prestacdo de servigos por meio dos laboratdrios especificos para
captacao de recursos.

3. Adotar agdes afirmativas em defesa
da ciéncia e da autonomia universitaria.

4. Integrar a sustentabilidade, inovacao,
internacionalizagdo e a educagéo flexivel
em todos os cursos.

Fortalecimento dos grupos de pesquisa, suas linhas de pesquisa e a necessaria
articulagdo com as demandas sociais do Estado do Maranhao;

Desenvolvimento de programas, projetos de pesquisas e cursos on-line, em
diferentes niveis, fortalecendo a¢ées que concretizem o principio constitucional
da igualdade material.

ACADEMIA

Fomento a pesquisa e a inovagdo tecnoldgica articulada ao ensino e a ex-
tensao;

Flexibilizagdo dos curriculos dos cursos nas dimensdes tempo, contelido, abor-
dagem e recursos, organizagdo social e instrucional da aprendizagem, lingua e

logistica tecnoldgica e educacional com indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensao com a insercao; inter e multidisciplinaridade ou transversalidade

de temas e articulacdo entre a teoria e a pratica para promoc¢ao do processo de
ensino e aprendizagem;

Adequacao dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo com foco nas
diretrizes de qualidade educacional para um aprendizado hibrido, aberto e flex-
ivel com a implementacdo da oferta de componentes curriculares mistos/hibri-
dos (com momentos presenciais e ndo-presenciais), mediados por meio de um
conjunto de possibilidades diddticas e metodoldgicas e com o uso de recursos
e tecnologias apropriados aos ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem;

<

>
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LEXIVEL

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Integrar a sustentabilidade, inovagao,
internacionalizacdo e a educacao flexivel
em todos os cursos. (Continuacao)

ACADEMIA (CONTINUACAO)

POLITICAS

Incorporacgao de recursos educacionais abertos no ensino, na pesquisa e na
extensdo a partir da adogcao de metodologias ativas com uso de tecnologias
educacionais;

Adaptacdo, inovacgdo e integragdo dos ambientes de aprendizagem fisicos e
digitais, com as combinagdes de midias e recursos a fim de garantir a oferta
de educacéo superior de qualidade, alinhado ao mundo do trabalho e com
economicidade e sustentabilidade institucional.

5. Adequar a oferta de cursos as vo-
cacoes e potencialidades regionais.

Expanséao qualificada de novos cursos nas diversas modalidades e de vagas a
partir de estudo de viabilidade da oferta de cursos baseados nas demandas,
potencialidades locais e regionais e dos perfis profissionais que atendam aos
setores de atividades econdmicas da regido;

Continua avaliacdo dos requisitos e das condi¢des de ingresso estabelecidas
pelo Processo Seletivo de Acesso a Educagao Superior - PAES/UEMA para
identificacdo de estratégias de aplicagdo de provas com maior alcance de
candidatos por meio de tecnologias digitais.

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto
impacto regional e global.

Desenvolvimento de pesquisas integradas com o setor produtivo, governo e
universidade, com vistas a contribui¢cdo do desenvolvimento econémico local,
regional e nacional;

7. Fomentar a inovacdo e o empreend-
edorismo.

Estimulo a a¢des de incentivo ao empreendedorismo e a inovagao por meio de
eventos no dmbito dos cursos de graduagdo com a finalidade de geragdo de
empreendimentos pela comunidade académica;

Inclusdo de componentes curriculares com tematicas relacionadas a inovacdo e
ao empreendedorismo no nucleo livre dos curriculos dos cursos de graduagao.

8. Melhorar a qualificacdo da Uema nas
avaliagdes externas.

9. Aprimorar as préticas de sustentabili-
dade no ambito interno.

Criacdo de agenda continua de acompanhamento e de avaliagdo interna dos
cursos de graduacdo para discussao e proposicao de acées de melhoria dos
indicadores de avaliacdo nas dimensées didatico-pedagdgicas, docente e
infraestrutura.

Desenvolvimento de programas de qualificacdo para docentes, discentes e ser-
vidores com sensibilizagdo sobre o desenvolvimento de praticas sustentaveis
nos dmbitos econdmico, social e ambiental.

10. Melhorar a eficiéncia e eficécia dos
processos internos.

Implementagdo de normas e rotinas administrativas e académicas com o in-
tuito de tornar os fluxos mais dindmicos e transparentes por meio de recursos
tecnoldgicos de informag&o e comunicacdo;

Implementacdo do Nicleo Comum em todos os campi do continente para a
otimizacdo de componentes curriculares comuns aos cursos e aos centros e
também do quadro docente;

Identificacdo dos cursos com maiores indices de oferta na Universidade para
oferta flexivel;

Criacdo de normas, procedimentos e critérios que orientem a oferta flexivel dos
cursos de graduacado.

11. Utilizar os resultados da avaliagao
do desempenho institucional na tomada
de decisGes no ambito académico e de
gestdo.

Implantacdo de estratégias de retroalimentacdo da autoavaliagdo institucional
na perspectiva de assegurar melhorias do desempenho académico e da gestao.
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EDUCACAO FLEXIVEL

r

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

12. Aumentar a captacao de recursos
externos, ndo governamentais e gover-
namentais.

POLITICAS

COMPETENCIA

Criacdo de uma cultura empreendedora no 4mbito da academia que envolva
0 ensino, a pesquisa, a extensao, a gestao e a internacionalizacdo, de forma a
fomentar recursos publicos e privados.

13. Atrair e valorizar talentos que
colaborem com o desenvolvimento da
ciéncia e da gestdo.

Criagdo de programas que promovam a articulacdo de pesquisadores para o
desenvolvimento de trabalhos colaborativos com 6rgdos e instituicbes que
possuam competéncia no ambito cientifico e tecnoldgico;

Incentivo a producdo de Objetos Digitais de Aprendizagem (ODA) de autoria
interna.

14. Qualificar o corpo docente e
administrativo, visando o aper-
feicoamento da gestdo e atender as
necessidades educativas da contempo-
raneidade.

Fomento de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos de graduagdo com
vistas a formacdo e aprimoramento de servidores técnicos administrativos

da instituicao e de outras redes de educagao, na modalidade presencial ou a
distancia, a partir das demandas identificadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas;

Incentivo a criagdo de comunidades virtuais de aprendizagem e de repositérios
digitais para docentes e técnicos administrativos a fim de instituir espagos

de trocas de experiéncias exitosas, de saberes, de recursos tecnoldgicos, de
preservacao, organizacao e disseminagao de acervos e de informacgdes
produzidas que melhorem a prética profissional de docentes e técnicos
administrativos;

Formacdo continuada com énfase no planejamento estratégico e operacional,
para incorporagdo e promogao de melhores praticas em termos de mediacdo
docente e o uso de tecnologias digitais em parceria com o Programa Gradu-
agdo 4.0, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Nucleo de Tecnologias para
Educacao da Uema;

Formac3o no uso de tecnologias para a pratica e planejamento pedagdgico
docente;

Formac3do e ampliacdo das equipes gerenciais e técnicas — supervisores
pedagdgicos e docentes — com vistas ao desenvolvimento de competéncias
docentes especificas para aulas no contexto da educagao flexivel, bem como
ao dominio de ferramentas e recursos digitais necessarios para o exercicio da
prética de ensino e aprendizagem nessa modalidade de oferta.

15. Adaptar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académi-
cas e administrativas, privilegiando a
inclusdo, inovacao, a sustentabilidade e
a educacéo flexivel.

Investimento na melhoria da qualidade da infraestrutura (velocidade da
conexdo de internet e configuracao da rede interna) e apoio logistico das plata-
formas digitais institucionais (assisténcia técnica e aquisicdo de equipamentos)
para a garantia da qualidade do processo ensino-aprendizagem mediada pelo
uso de tecnologias digitais e o adequado atendimento a alunos e professores;

Estimulo a utilizagdo das ferramentas digitais disponibilizadas institucional-
mente para docentes e discentes como repositério comum a toda comunidade
académica de recursos didaticos digitais e de objetos digitais de aprendizagem
(ODA).
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Quadro 7 - Politicas Transversais: Inovacao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar a integracao e interlocucao
da Uema com a comunidade local e
internacional.

2. Promover a inclusdo social, o desen-
volvimento econémico sustentavel, a
memodria cultural, a producdo artistica e
o0 bem-estar para todos.

3. Adotar acdes afirmativas em defesa
da ciéncia e da autonomia universitaria.

POLITICAS

SOCIEDADE

Intensificagdo da participacdo da Uema em parques e polos tecnoldgicos no
Maranhéo;

Representacdo institucional em eventos de educacdo internacional, no ambito
local, regional e nacional, que possibilitem a sua divulgagdo para potenciais
parceiros;

Incremento de parcerias de PD& e financiamento com entidades privadas e
publicas locais, regionais, nacionais e internacionais;

Promocao de eventos na Uema para prospecgao de instituicdes parceiras, pro-
mocao de transferéncia de tecnologia e constituicdo de parcerias de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo com empresas.

Incentivos ao surgimento de startups de base tecnoldgica e social no &mbito
da Uema;

Apoio as agdes e estratégias de incubacdo e acelera¢do no seu dmbito interno
e em parcerias com outras iniciativas publicas e privadas, tais como: a ampli-
acdo das parcerias de modo a aproveitar os conhecimentos j3 existentes no
mercado para essa finalidade;

Promocao de cursos sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia, presenciais e on-line, em todos os
campi para a comunidade académica;

Implantacdo de uma incubadora para abrigar empresas inovadoras fruto de
projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico oriundos do
Estado do Maranhdo, cujo publico de interesse é tanto o interno como externo;

Promocao de editais que privilegiem empresas locais e o uso de matérias-
primas regionais;

Participacao, de forma colaborativa, por meio de a¢des institucionais, por
exemplo: acordos de parcerias técnicas com os demais atores do ecossistema,
em esforgos de desenvolvimento local, regional e nacional voltados a fortalecer
as politicas de ciéncia, tecnologia e inovacgéo;

Apoio aos processos que embasam o compartilhamento do conhecimento por
meio de cooperacdes, licenciamentos e transferéncia de tecnologias as empre-
sas nascentes de base tecnoldgica.

Publicacdo e Divulgagdo de toda agdo de carater inovador desenvolvida no
ambito da Uema;

Aproximacdo com as agdes realizadas pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Maranhao;

Preparacdo da comunidade para as exigéncias que envolvem o tema da
inovacao e do empreendedorismo.

Manual de orientagoes para
as Comissoes Temdticas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. Integrar a sustentabilidade, inovacgao,
internacionalizagdo e a educacéo flexivel
em todos os cursos.

POLITICAS

ACADEMIA

Ampla divulgagdo das politicas de sustentabilidade, inovagdo e internacional-
izacdo, por meio de tecnologias informacionais e metodologias dgeis no dmbito
interno;

Capacitagdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedoris-
mo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

Criacdo de incentivos, como prémios e concursos, que busquem a intersecdo
dos temas de sustentabilidade, inovacao e internacionalizagao por meio de
solucdes inovadoras.

5. Adequar a oferta de cursos as vo-
cacgoes e potencialidades regionais.

Oferta da disciplina de Empreendedorismo como participe do Ndcleo Comum,
e preparacdo para transi¢do da adocdo de praticas efetivas que estimulem o
empreendedorismo no dmbito da Uema.

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto
impacto regional e global.

Apoio aos processos que embasam o compartilhamento do conhecimento por
meio de cooperagdes, licenciamentos e transferéncia de tecnologias as empre-
sas nascentes de base tecnoldgica;

Promocao de rodadas e encontros de negdcio para transferéncia de tecnologia;
Diagndsticos das habilidades e das competéncias dos professores dos centros

que realizam pesquisas, de forma a proporcionar meios para a transferéncia de
tecnologia e conhecimento da Universidade para a sociedade.

7. Fomentar a inovagéo e o
empreendedorismo

Participacdo em féruns e colaboragdo com associacdes e outras entidades
que contribuam com a promogao das atividades cientificas e tecnoldgicas no
ambiente produtivo;

Investimentos na vitrine tecnolégica da Uema;

Encorajamento do empreendedorismo tecnoldgico dos discentes e docentes
por meio de treinamentos, palestras e eventos, como uma semana de em-
preendedorismo universitdrio e similares;

Apoio as acdes e estratégias de incubacado e aceleragdo no seu ambito interno
e em parcerias com outras iniciativas publicas e privadas, tais como: mentoria,
consultoria, assisténcia, prestacdo de servico, eventos de mercado, etc.

8. Melhorar a qualificagdo da Uema nas
avaliacOes externas

Transformacao das tecnologias geradas no dmbito da Uema em inovacdes que
sejam solugdes de problema da sociedade e que contribuam para o desen-
volvimento econémico e social da sociedade maranhense;

Incentivo, por meio de eventos, as publicacées feitas entre pesquisadores da
Uema e empresas publicas e privadas, melhorando o indice de avalicdo de
impacto de publicagdes junto aos érgdos de avaliagdo da Uema.

PDI 2021-2025
€ www.pdi.uema.br
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICAS

GESTAO

9. Aprimorar as praticas de sustentabili-
dade no ambito interno.

Aprofundamento das relagdes com os poderes publicos no sentido de
conhecer as fragilidades sobre sustentabilidade e gerar as inovagdes que
resultem em préticas sustentdveis;

10. Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos
processos internos.

Simplificagdo dos procedimentos para a gestdo de projetos de ciéncia, pesqui-
sa e inovacgdo adotando processos dgeis, transparentes e que proporcionem
segurancga juridica;

Delineamento de processo de gestdo de parcerias;

Nas cooperagdes estratégicas com outras institui¢des, entidades ou empresas
(nacionais e internacionais), devera tratar da protecdo da propriedade intelec-

tual e da transferéncia da tecnologia, gerados no decorrer do desenvolvimento
de suas atividades.

11. Utilizar os resultados da avaliagao
do desempenho institucional na tomada
de decisdes no ambito académico e de
gestdo.

Preparar internamente a Uema para os processos de inovagao e
empreendedorismo com mais recursos como infraestrutura, RH qualificado e
multidisciplina e sistema financeiro;

COMPETENCIA

12. Aumentar a captacao de recursos
externos, ndo governamentais e gover-
namentais.

Prospeccao e efetivacdo de parcerias com instituicdes, organizagoes e
empresas que venham contribuir efetivamente com projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao, de modo a favorecer seu papel de mecanismo
de desenvolvimento, integrada com as necessidades da comunidade e em
sintonia com as politicas publicas;

Desenvolvimento de uma politica de longo prazo para investimentos em PD&.

13. Atrair e valorizar talentos que
colaborem com o desenvolvimento da
ciéncia e da gest3o.

Implementagao da politica de inovagdo que garante ao criador participagido nos
ganhos econémicos, auferidos pela Uema, resultantes de contratos de trans-
feréncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou

de exploracdo de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, melhorista,
autor ou outras formas de autoria;

Contratacdo de mestres e doutores da academia e com experiéncia do merca-
do por meio de concursos publicos.

14. Qualificar o corpo docente e
administrativo, visando o aper-
feicoamento da gestdo e atender as
necessidades educativas da contempo-
raneidade.

Investimento na capacitacdo de professores e a parceria com instituicoes dedi-
cadas ao ensino e difusdo do empreendedorismo.

15. Adaptar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académi-
cas e administrativas, privilegiando a
inclusdo, inovacado, a sustentabilidade e
a educacao flexivel.

Compartilhamento da infraestrutura da Uema e seus laboratérios para ativi-
dades de empreendedorismo;

Alocacdo de espaco fisico adequado para a organizacgao das atividades de
empreendedorismo, iniciando seu programa de incubacgao e aceleragdo de
empresas de base tecnoldgica.
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Quadro 8 - Politicas Transversais: Internacionalizacido

INTERNACIONALIZAGCAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar a integracao e interlocucédo
da Uema com a comunidade local e
internacional.

2. Promover a inclusdo social, o desen-
volvimento econémico sustentavel, a
membdria cultural, a producgao artistica e
o bem-estar para todos.

3. Adotar acdes afirmativas em defesa
da ciéncia e da autonomia universitaria.

4. Integrar a sustentabilidade, inovacao,
internacionalizagdo e a educagéo flexivel
em todos os cursos.

5. Adequar a oferta de cursos as vo-
cacgoes e potencialidades regionais.

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto
impacto regional e global.

7. Fomentar a inovacdo e o
empreendedorismo.

8. Melhorar a qualificagdo da Uema nas
avaliagbes externas.

9. Aprimorar as préticas de sustentabili-
dade no ambito interno.

10. Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos
processos internos.

11. Utilizar os resultados da avaliacao
do desempenho institucional na tomada
de decis6es no dmbito académico e de
gestdo.

12. Aumentar a captagdo de recursos
externos, ndo governamentais e gover-
namentais.

13. Atrair e valorizar talentos que
colaborem com o desenvolvimento da
ciéncia e da gestdo.

14. Qualificar o corpo docente e
administrativo, visando o aper-
feicoamento da gestdo e atender as
necessidades educativas da contempo-
raneidade.

15. Adaptar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académi-
cas e administrativas, privilegiando a
inclusdo, inovacao, a sustentabilidade e
a educacdo flexivel.

POLITICAS

SOCIEDADE

Internacionalizagdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento
de missdes, relagdes de cooperagdo e aquisi¢do de tecnologia com paises,
regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano de Relacdes
Internacionais da Uema.

Intensificagdo e aperfeicoamento da publicacdo da Uema News, associando as
principais representacdes de educagao internacional nos continentes.

ACADEMIA

Criagdo dos institutos de P&D tematicos para aquisicdo/fomento de contratos
inteligentes para buscar tecnologia além das fronteiras e inovagdo de ponta
(atengao! ndo é pds-graduacdo).

Construgdo de sistema Unico de dados, abrangendo todas as informacées
relativas a internacionalizagdo da Uema (exemplo: Infoteca).

Monitoramento e avaliagdo das agdes de internacionalizacao da Uema com
base nas dreas estratégicas prospectadas.

COMPETENCIA

Agilizagao e efetivacdo do fluxo processual dos gastos referentes a recursos
externos, em tempo adequado a proposta do projeto.

Incentivo a participacdo de candidatos de outras regides e nacionalidade a
editais de contratacdo EFETIVA de docentes e pessoal técnico-administrativo;

Contratagdo de profissionais qualificados e experientes na drea de Internacio-
nalizacdo.

Fomento a cultura de internacionalizagdo em todas as unidades administrati-
vas e gestoras da Uema, por meio da realizacdo de oficinas de internacional-
izacao dirigidas aos professores (especialmente coordenadores de cursos de
graduacdo e pds-graduacio) e servidores técnico-administrativos;

Implantagdo de um programa de bilinguismo direcionado a docente e
técnicos da Uema.

® www.pdi.uema.br
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Orientacoes Gerais

de Trabalho para as

Comissoes

A primeira acdo a ser executada na Fase 2 serd
a nomeacao das Comissdes Tematicas, as quais
abordarao cada eixo da estrutura proposta para o PDI
e em sequida, a Comissao Avaliativa, responsavel
pela analise e validacdo dos conteldos propostos.

Competéncias das Comissoes Tematicas

e Coordenar e orientar os trabalhos de construcao
e discussdo do seu eixo tematico do PDI, pautados
nos documentos norteadores constantes do modelo
de elaboracao do PDI proposto, da metodologia, da
legislacao, e de outros instrumentos;

e Elaborar e divulgar amplamente o cronograma
geral das atividades do processo de discussao e
construcdo do seu eixo tematico junto a toda a
Comunidade Académica, convocando-a para a
contribuicoes;

e Criar estratégias, métodos e instrumentos que
garantam uma maior participacao da comunidade
em todas as instancias do processo de discussao,
construcao e aprovacao do seu respectivo eixo
tematico;

e Solicitar e receber propostas e sugestoes das
Pré-Reitorias e dos Centros de Ciéncias e Estudos
no cronograma geral das atividades;

e Realizar analises e consolidar propostas
apresentadas pela Comunidade Académica;

e Elaborar a Primeira Versao do seu Eixo Tematico
e enviar para a Comissao Executiva;

e Consolidar as propostas junto as Comissoes
Tematicas que abordam assuntos correlatos e a
Comissao de Orcamento e Financas;

e Proceder aos ajustes necessarios decorrentes
das discussoes e alinhamentos entre Projetos
Estratégicos propostos por outras Comissoes;

e Elaborar a Versao Final do seu Eixo Tematico e
encaminha-lo para a Comissao Executiva;

e Manter registro em ata de todas as reunioes
realizadas pela Comissao, conforme Modelo
demonstrado no Anexo 1;

e Enviar as atas a Comissao Executiva para
publicacdo no site institucional (www.pdi.uema.
br).

Competéncias da Comissao Avaliativa

e Avaliar os trabalhos de construcao e discussao
do PDI, pautados nos documentos norteadores
constantes do modelo de elaboracao do PDI
proposto, da metodologia, da legislacao, de outros
instrumentos em seus respectivos prazos;

e Avaliar e aprovar a 12 Versao do Plano de
Desenvolvimento Institucional, que serd submetido
a sugestoes da comunidade;

e Avaliar e aprovar a Versao Final do Plano de
Desenvolvimento Institucional e encaminha-lo para
aprovacao do Conselho Universitario (CONSUN];

e Deliberar e dirimir sobre casos omissos que nao
constam nos documentos.
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Primeiro Passo
Definicao da
Estrutura de Topicos

Em primeiro lugar, cada Comissao deverad observar
0s constructos legais que condicionam os elementos
obrigatérios para elaboracdo do respectivo eixo

estrutura de toépicos indicados no Quadro 9 e 10, a
sequir, seja utilizada como um ponto de partida, caso
a Comissdo perceba a necessidade de amplia-la,

tematico. Posteriormente, recomenda-se que a poderd assim proceder.
Quadro 9 - Eixos
1. Perfil Institucional 6. Organizacao Administrativa J

2. Diretrizes Estratégicas
3. Projeto Pedagadgico Institucional - PPI
4. Plano de Ofertas de Cursos
5. Politicas de Apoio ao Discente

N\

7. Corpo Docente e Administrativo
8. Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
9. Capacidade e Sustentabilidade Financeira
10. Avaliacao e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

N NN NN

Quadro 10 - Estrutura de Tépicos

Descrigao da situagao atual O Diagndstico da situacdo atual

0 Politicas Institucionais Q Projetos Estratégicos

A . = . Politicas Projetos
m Estratégicos

1.1 Apresentagao da Instituicao

1 1.2 Histérico

1.3 Areas de Atuacdo Académica

2.1 Missao, Visdo e Valores

QaQ

2 2.2 Diagnéstico Institucional

2.3 Objetivos e Diretrizes Estratégicas

3.1 Introducdo

3.2 Insercdo Regional

3.3 Principios Filoséficos e Técnico-metodoldgicos

Qa

3.3.1 Educagéo Flexivel
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Q Descricao da situagao atual O Diagndstico da situacao atual

Q Politicas Institucionais 0 Projetos Estratégicos

Politicas Projetos
Institucionais Estratégicos

Descricdo Diagnéstico

3.3.2 Sustentabilidade

3.3.3 Inovacgao

3.3.4 Internacionalizagdo

3 3.4 Organizagdo Didatico-Pedagdgica

3.5 Politica de Graduagédo

3.6 Politica de Pesquisa e Pés-graduacao

3.7 Politica de Extensao

QA

4.1 Diretrizes para Abertura de Cursos e Ofertas de
Vagas

4.2 Oferta Atual de Cursos de Graduacéo e Projecdo
de Vagas

4.3 Oferta Atual de Cursos de Pds-graduagao e Pro-
jegdo de Vagas

4.4 Programacdo de Abertura de Cursos nos Diversos
Niveis e Modalidades

5.1 Politicas de Assisténcia Estudantil

5.2 Acolhida Académica

5.3 Organizacdo Estudantil dos Diretérios Académicos

5.4 Agoes de Natureza Cultural e de Lazer

6.1 Estrutura Organizacional

6.2 Autonomia da Universidade com relagdo a Man-
tenedora

6.3 Politica de Gestdo

6.3.1 Gestdo de Processos Internos

6.4 Ouvidoria

6 6.5 Politica de Comunicagao

6.6 Politica de Internacionalizagao

6.7 Politica de Inovagéo

6.8 Politica de Sustentabilidade

6.8.1 Politica de Responsabilidade Ambiental

AN ARANIN<INCAN< BEC BN AN IN<INC AR AN RN NS ANC AN AN AN NE< RS AN

6.8.2 Politica de Responsabilidade Social

QA VAV AAAAAAAAIAAAAAAINAIAJQ

(CREC AR AN ANCANCANC RN NS ANC AN ARC ARC ARC AR NEC NN NECANC AN REC R RS RRQ)

(CANS AR AN AN IN< AN ANC R ININ< IR AN AN) BN AN<)
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Q Descrigao da situagao atual Q Diagndstico da situacdo atual

0 Politicas Institucionais O Projetos estratégicos

Politicas Projetos

LG DR Institucionais Estratégicos

7.1 Composicdo

A
(<)

7.2 Planos de Carreira

7 7.3 Politicas de Qualificagdo

7.4 Critérios de Selegdo e Contratagdo

7.5 Politicas para Reposicdo e Expansdo do Quadro de
Pessoal

QA A QA
NS AN NN

8.1 Areas Fisicas Existentes

8.2 Plano de Expansao da Infraestrutura e Instalagoes

8.2.1 Plano de Abertura de Novos Campi, Polos e Sede

8.3 Plano de Promocédo de Acessibilidade e
Sustentabilidade

8.4 Politica de Gest&o de Tecnologias da Informacao e
Comunicacao

QA QA
QA 0|

8.5 Biblioteca Universitéria

9.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira

9 9.2 Politica Gestdo de Recursos Financeiros

9.3 Politica de Captacdo de Recursos

10.1 Politica de Avaliacdo Institucional na Uema

10.1.1 Avaliacdo e Acompanhamento do PDI

10

10.1.2 Autoavaliagdo Institucional

QAIQ A QA A AAIQVO|IC|C
QA A A A QA V9|9

QOO0 QA
CENCEE<RECRECREY

10.1.3 Uso dos Resultados da Avaliagdo Institucional

PDI 2021-2025 Manual de orientagoes para
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Segundo Passo

Organizacao das Atividades
da Comissao e Diagndstico
da Situacao Atual

E de responsabilidade de cada Comissdo montar
um cronograma de atividades, dividir as tarefas
entre os membros, definir estratégias de consulta
a comunidade e consultar fontes de dados como,
Anuario, Relatdrios de Autoavaliacdo Institucional,
Relatorio de Acompanhamento do PDI 2016-2020,
dentre outros. Caso opte-se por realizar uma consulta
a comunidade, o material gréfico a ser utilizado

Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

devera ser encaminhado a Comissdo Executiva
para padroniza-lo a identidade visual do PDI 2021-
2025. Mediante a adocdo de praticas de consulta
a comunidade académica, reflexdes e discussoes,
torna-se condicdo precipua da Comissdo Tematica
preparar politicas e projetos estratégicos, alinhados
a diretrizes e objetivos estratégicos, assim como ao
planejamento orcamentario.

Projetos Estratégicos

Um conjunto de esforcos temporarios, com inicio e fim programados, que visam incorporar novas
competéncias (servigos, produtos ou resultados) essenciais para atender integralmente os objetivos e
diretrizes estratégicas.

AN

Terceiro Passo

Redacao Sistematizada da
Primeira Versao do Eixo

Tomando por base as diretrizes estratégicas, nossa
Missao, Visao e Valores como condicao sine qua non
para estabelecer um caminho que permita a evolucao
e consecucao do desenvolvimento institucional, pede-se
que a redacao obedeca as proposicoes, tais quais:

Partir de um diagnadstico que reflita a necessidade de
mudanca;

e EstabelecerPoliticasInstitucionais que contribuam
decisivamente para a mudanca ensejada;

= Para tanto, ¢é fundamental que elas
contemplem o0s seguintes temas transversais:
Sustentabilidade; Inovacao / Empreendedorismo;

Internacionalizacao e Educacédo flexivel.

e Associar as Politicas Institucionais, Projetos
Estratégicos com seus respectivos Objetivos e
Indicadores propostos pela Comissao, com base nas

consultas realizadas junto a comunidade académica
e sociedade;

= Os projetos estratégicos estabelecidos em cada
eixo tematico pelas Comissdes, deverao estar
alinhados as Diretrizes e Objetivos Estratégicos
apresentados na Fase 1;

= Paraodetalhamento de cada Projeto Estratégico
adotar a estrutura proposta no Quadro 11;

= Cabe ressaltar que os projetos precisam estar
distribuidos de forma equilibrada durante o
horizonte de 5 anos, conforme disponibilidade
orcamentaria.

« No final de cada Eixo Tematico devera ser incluido
um quadro com o resumo dos Projetos Estratégicos,
conforme a estrutura apresentada a seguir no
Quadro 12.

Manual de orientagoes para
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Quadro 11 — Modelo de Quadro para Detalhamento dos Projetos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO
ANO DE EXECUCAO 2022 2023 2024 2025

METAS

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Quadro 12 — Modelo de Quadro para Resumo dos Projetos Estratégicos

m PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO ESTIMATIVA OR(','AMENTARIA

Total

Conceito de Metas

Limite definido para cada indicador; um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser alcancada dentro
de um objetivo, num determinado periodo. Cumpre ressaltar que os objetivos estratégicos sdo acompanhados
de indicadores estratégicos, conforme apresentado no Quadro 4, das paginas 13 a 17.

Quarto Passo

Discussao e Alinhamento dos
Projetos entre as Comissoes

Uma vez elaborada a primeira versao do Eixo ajustados. Posteriormente, definido o rol de
Tematico, observar se hd projetos que, pela projetos que irdo compor o PDI, torna-se obrigatério
sua natureza transversal, necessitam de o alinhamento com a Comissao de Capacidade
alinhamento junto com uma ou mais Comissoes. e Sustentabilidade Financeira para analisar a
Subsequentemente, convocar uma reuniao para viabilidade econémica, orcamentéria e financeira.

que tais projetos sejam discutidos e devidamente

Quinto Passo

Redacao da Versao
Final do Eixo

Diante do atendimento e adequacao a todos os redacao da versao final do documento, que deverd
critérios estabelecidos neste Manual, proceder a ser enviada a Comissdo Executiva.
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ANEXO | - MODELO DE ATA

ATA DE REUNIAO

Plano de Desenvolvimento Institucional (2021-2025)

DATA

HORARIO

LOCAL

NOME SETOR EMAIL

TOPICO RESPONSAVEL/AUTOR DA FALA
1.
2.
3.

PAUTA RESPONSAVEL PRAZO

5. PROXIMA REUNIAO

HORARIO LOCAL

DATA

OBIJETIVO

ELABORADA POR: APROVADA POR:

INIVERSIDADE
ESTADUAL DO

PLANO! PROPLAD e
Eﬁngvnﬁm Pro-Reitoria { i ul
INSTITUCIONAL  dle Planejamento £

‘& Administracio o

PDI 2021 - 2025

MARANHAO




ANEXO Il - ODS

Quais sao os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?

ODS1 - Erradicagdo da pobreza: A meta deste objetivo é acabar com a pobreza em todos os lugares do
planeta, e garantir o acesso de todos a educacéo, salde, alimentacdo, seguranca, lazer e oportunidades de
crescimento.

ODS2 - Fome zero e agricultura sustentdvel: Este objetivo consiste no alcance da seguranca alimentar para
todas as pessoas, além de uma melhor nutricdo por meio da promocao de uma agricultura sustentavel.

ODS3 - Salde e bem-estar: Sua meta € assegurar que todos os cidadaos tenham uma vida saudavel e bem-
estar, em todas as idades e situacgoes.

ODS4 - Educacao de qualidade: A educacdo deve ser acessivel a todos, de modo inclusivo, equitativo e de
qualidade. Além disso, deve promover a aprendizagem ao longo da vida.

ODSS5 - Igualdade de género: Todas as mulheres e meninas precisam se sentir empoderadas. A igualdade de
género deve ser garantida em todos os setores da sociedade.

ODSG6 - Agua limpa e saneamento: O manejo sustentdvel de dgua e o saneamento devem ser garantidos a
todas as pessoas.

ODS?7 - Energia limpa e acessivel: Este objetivo procura garantir a toda a sociedade, o acesso a energia barata,
confidvel, sustentavel e renovavel.

ODSS8 - Trabalho decente e crescimento econémico: A orientacdo deste objetivo é promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, além das oportunidades de um emprego pleno e produtivo para
todos.

ODS9 - Inovacao infraestrutura: A infraestrutura das cidades deve promover uma industrializacao inclusiva e
sustentavel, fomentar a inovacdo e gerar oportunidades de emprego. Além disso, deve integrar a sociedade
para uso inclusivo dos espacos publicos.

ODS10 - Reducao das desigualdades: Este objetivo consiste na busca pela reducao das desigualdades em
todas as suas esferas.

0ODS11 - Cidades e comunidades sustentdveis: As cidades e os assentamentos humanos deverdo ser
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

0ODS12 - Consumo e producao responsaveis: Com apoio das instituicdes publicas e privadas, deverdo ser
assegurados padrdes de producdo e de consumo que sejam sustentdveis e conscientes.

ODS13 - Agao contra a mudanca global do clima: Deverao ser tomadas medidas urgentes para combater as
mudancas climaticas e reverter os seus impactos.

0ODS14 - Vida na agua: Os ecossistemas aquaticos e recursos hidricos também devem ser respeitados, por
meio da conservacao e uso sustentdvel dos oceanos, mares e rios.

0ODS15 - Vida terrestre: O objetivo indica a protecdo, recuperacdo e promogao do uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres. E também o manejo sustentédvel das florestas, o combate contra a desertificacdo e a
adocao de medidas para reverter a degradacao do planeta e a perda da biodiversidade.

ODS16 - Paz, justica e instituices eficazes: As sociedades deverdo ser pacificas e inclusivas, proporcionando
para todos o acesso a justica. As instituicdes devem ser eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

0ODS17 - Parcerias e meios de implementacdo: O Ultimo objetivo prevé uma parceria global para a
sustentabilidade, fortalecendo os meios de implementacao.
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