ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

EIXO 6




EIXO 6

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1 ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
6.1.1 Descricao

6.1.2 Diagndstico

6.1.3 Politica Institucional
6.1.4 Projetos Estratégicos

6.2 AUTONOMIA INSTITUCIONAL
6.2.1 Descricao

6.2.2 Diagndstico

6.2.2 Projetos Estratégicos

6.3 POLITICA DE GESTAO

6.3.1 Gestao de Processos Internos
6.3.1.1 Descricao

6.3.1.2 Diagndstico

6.3.1.3 Politica Institucional

6.3.1.4 Projetos Estratégicos

6.4 POLITICA DE OUVIDORIA
6.4.1 Descricao

6.4.2 Diagndstico

6.4.3 Politica Institucional

6.4.4 Projetos Estratégicos

6.5 POLITICA DE
INTERNACIONALIZACAO
6.5.1 Descrigao

6.5.2 Diagndstico

6.5.3 Politica Institucional
6.5.4 Projetos Estratégicos

6.6 POLITICA DE COMUNICACAO
6.6.1 Descrigao

6.6.2 Diagndstico

©6.6.3 Politicas Institucional

6.6.4 Projetos Estratégicos

6.6.5 Politica de Cerimonial e Eventos
6.6.5.1 Descricao

6.6.5.2 Diagndstico

6.6.5.3 Politicas Institucional

6.6.5.4 Projetos Estratégicos

6.7 POLITICA DE INOVACAO
6.7.1 Descricao

6.7.2 Diagndstico

6.7.3 Politica Institucional

6.7.4 Projetos Estratégicos

6.8 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
6.8.1 Descrigao
6.8.2 Responsabilidade Socioambiental
6.8.3 Diagndstico

6.8.4 Politica Institucional
6.8.5 Projetos Estratégicos



\\/
6.1 ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

6.1.1 Descricao

A Universidade Estadual do Maranhao foi criada em
1981, por forca da Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro de
1981, a partir da Federacao das Escolas Superiores
do Maranhao - FESM, esta criada pela Lei n.° 3.260,
de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar as
quatro escolas isoladas de ensino superior do Maranhao
entdo existentes (Escola de Administracdo, Escola
de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de
Caxias). A Uema teve seu funcionamento autorizado pelo
Decreto Federal n.° 94.143, de 25 de marco de 1987, na
modalidade multicampi, instalados em Sao Luis, Caxias
e Imperatriz.

0 ano de 1994 foi marcado pelo estabelecimento de
uma nova estrutura organizacional, com a aprovacao
da Lei n.° 5.921, de 15 de marco de 1994, que criou os
seguintes Centros de Ciéncias no Campus Paulo VI: o
Centro de Ciéncias Agrarias (CCAJ, o Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas [CCT), o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA) e o Centro de Educacdo, Ciéncias
Exatas e Naturais (CECEN]. No interior foram criados
o Centro de Estudos Superiores de Caxias (CESC), o

Centro de Estudos Superiores de Balsas (CESBA) e o
Centro de Estudos Superiores de Bacabal (CESB]), além
da aprovacao do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios
da Uema. No mesmo ano, foi editada a Lei n.° 5931,
que aprova o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da
Universidade Estadual do Maranhao.

Em 31 de janeiro de 2003, por forca da Lei n.° 7.844, o
Estado promoveu uma reorganizacao estrutural, quando
da criacao do Sistema Estadual de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, do qual a Uema passou a
fazer parte, vinculando-se, na oportunidade, a Geréncia
de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e
Desenvolvimento Tecnolégico (GECTEC]), hoje, Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTI).

As alteracoes na estrutura da Uema seguiram com
a criacao de novos Centros de Estudos Superiores,
conforme elencado a seguir: Centro de Estudos
Superiores de Santa Inés (CESSIN) - Lei n.% 6.947, de
15 de julho de 1997; Centro de Estudos Superiores de
Grajal (CESGRA] - Lei n.° 7.786, de 19 de novembro de



2002 e Decreto 21.277, de 17 de junho de 2005; Centro
de Estudos Superiores de S3o Jodo dos Patos (CESJP)
- Lei n.¢ 8.034, de 15 de dezembro de 2003: Centro de
Estudos Superiores de Barra do Corda (CESBAC] - Lei
n.° 8.035, de 15 de dezembro de 2003; Centro de Estudos
Superiores de Codd (CESCD) - Lei n.° 8.057, de 30 de
dezembro de 2003; Centro de Estudos Superiores de
Pedreiras (CESP) - Lei n.° 8.058, de 30 de dezembro de
2003; Centro de Estudos Superiores de Timon (CESTI) -
Lein.?8.111, de 06 de maio de 2004; Centro de Estudos
Superiores de Zé Doca (CESZD) - Lei n.° 8.315, de 29 de
novembro de 2005 e Decreto n.© 22.238 de 26 de junho de
2006; Centro de Estudos Superiores de Colinas (CESCO)
- Lei n.° 8.316, de 29 de novembro de 2005; Centro de
Estudos Superiores de Pinheiro (CESPI) - Lein.? 8.336, de
23 de dezembro de 2005; Centro de Estudos Superiores
de Presidente Dutra (CESPD) - Lei n.° 8.337, de 23 de
dezembro de 2005; Centro de Estudos Superiores de
Coelho Neto (CESCN] - Lei n.° 8.338, de 23 de dezembro
de 2005; Centro de Estudos Superiores de ltapecuru-
Mirim (CESITA) - Lei n.° 8.339, de 23 de dezembro de
2005; Centro de Estudos Superiores de Lago da Pedra
(CESLAP) - Lei n.° 8.370, de 10 de abril de 2006.

A Universidade Estadual do Maranhao conta atualmente
com 20 campi instalados no Estado, ja utilizada a atual
nomenclatura, quais sejam: Sao Luis, Caxias, Bacabal,
Balsas, Santa Inés, Grajau, Sao Jodo dos Patos, Barra
do Corda, Codd, Pedreiras, Timon, Zé Doca, Colinas,
Pinheiro, Presidente Dutra, Coelho Neto, Itapecuru-
Mirim e Lago da Pedra, além do Campus de Coroats,
criado pela Lei n.% 9.750, de 31 de dezembro de 2012, e
do recém criado pela Lei n.? 11.372, de 10 de dezembro
de 2020 o Campus de Sao Bento.

Ressalta-se que a criacao do Campus de Sao Bento
ocorreu de forma planejada, haja vista j& encontrar
infraestrutura fisica adequada, acervo bibliografico e
cursos aprovados e com processo seletivo de acesso a
estudantes, ao contrario de grande parte dos demais
campi, cuja criacao ocorria por forca de lei estadual,
sem qualquer trabalho de prospeccao, inclusive quanto
a demandas locais, infraestrutura minima e corpo
docente. Cabe ressaltar que esta ameaca do ambiente
externo foi detectada no PDI anterior, uma vez que era
pratica usual a ingeréncia politica na criacdo de centros,
0 que nao ocorreu nos Ultimos anos. Exceto nos Centros
de Estudos Superiores de Imperatriz e de Acailandia, que
deixaram de pertencer a estrutura da Uema, passando
em 1° de janeiro de 2017 a Universidade Estadual
da Regiao Tocantina (UEMASUL), criada pela Lei n.°
10.525/2016.

Iano de Desenvolvimento Institucional -
<

AUema conta hoje com unidades de suporte operacional
que antes figuravam como setores de outras Pro-
Reitorias, como a responsavel pela gestao de pessoas
e a de infraestrutura, passando a figurar em sua nova
estrutura com as seguintes Pré-Reitorias: Pro-Reitoria
de Extensao e Assuntos Estudantis (PROEXAE): Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP); Pré-Reitoria
de Graduacao (PROG); Pré-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRAJ; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PPG); Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
(PROPLAD).

Outras foram também as unidades criadas, realocadas
ou desmembradas de setores j& existentes, como
a Assessoria de Gestao Ambiental criada em 2015,
passando a ser denominada Superintendéncia de
Gestao Ambiental pela Lei n.° 11.372/20, como exemplo
emblematico de novas demandas criadas pelo ambiente
externo, haja vista a assinatura, em 18 de setembro
de 2015, do Termo de Adesao a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica do Ministério do Meio Ambiente.
Por sua vez, desde 2013, a Superintendéncia de
Concursos e Seletivos ja havia saido da estrutura da
PROG para se tornar uma unidade suplementar, a gerir
processos seletivos e vestibulares, concursos publicos
para o magistério superior e processos seletivos
de contratacdo temporaria de docentes. Ainda, a
Superintendéncia de Relacoes Internacionais, com foco
nas cooperacoes internacionais incluindo ai a mobilidade
docente e discente. Outras unidades suplementares
foram criadas ao longo do tempo, como o Nucleo de
Acessibilidade [NAUJ, o Nucleo de Esporte e Lazer (NELJ,
o Ndcleo de Tecnologias para Educacdo (UemaNet] e a
Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo (MARANDU).
Percebe-se, nesse breve histérico, as profundas
mudancas na estrutura da Universidade com a criacao
de diversos campi, sem que houvesse uma adequacao
em sua organizacao administrativa, bem como criacao
e provimento dos cargos necessarios ao funcionamento
da Instituicao. Somente em 2020 foi editada nova lei a
tratar da organizacao administrativa da Universidade,
Lei n.° 11.372, de 10 de dezembro de 2020, portanto,
26 anos apos as Leis n.° 5.921 e n.° 5.931, no intuito
de reorganizar a Universidade tanto em sua estrutura
interna quanto de cargos.
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6.1.2 Diagnéstico

A Lein.® 11.372, de 10 de dezembro de 2020, ao dispor
sobre a organizacao administrativa da Uema, tanto se
refere a nova estrutura da Instituicao, dedicando seu
Capitulo I, quanto altera totalidade, nomenclaturas e
unidades administrativas dos cargos comissionados.
Assim sendo, considera-se atualizada a estrutura orga-
nizacional da Instituicao, conforme demanda criada ao
longo de quase trés décadas de expansao e alteracoes
ocorridas nos ambitos interno e externo, porém criando
a demanda por cargos de diretor de curso, por exemplo,
e de chefes de laboratério e gestores de nucleos.

Sendo assim, faz-se necessario atualizar o normativo
relativo ao regime juridico das carreiras do magisté-
rio superior, permitindo que normas atualizadas que

6.1.3 Politicas Institucionais

O Artigo 27 do Estatuto da Uema, presente no Capitulo
| que trata da Administracao, no Titulo Ill - Da Estrutu-
ra Universitaria, prescreve que “para os efeitos de sua

® De acordo com o Regimento proprio, os Orgaos
Deliberativos e Normativos tém por finalidade decidir e
legislar, sob forma colegiada, em matéria de ensino, pesquisa,
extensao e administracao.

@ 0 Conselho Universitario é o érgao superior deliberativo,
normativo e recursal da Uema em matéria de ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo, cuja competéncia esta
prevista no Artigo 34.

® 0 Conselho de Administracado é o érgao deliberativo e
normativo em matéria técnica relativa a administracao de
pessoal, de material, patrimonial, orcamentaria e financeira,
com competéncia fixada no Artigo 40.

@ 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o 6rgdo
deliberativo e normativo da Uema, em matéria técnica relativa
a ensino, pesquisa e extensdo, com competéncia trazida pelo
artigo 46 do Estatuto.

As competéncias e composicao dos 6rgaos deliberati-
vos, normativos e consultivos encontram-se no Estatuto

6.1.4  Projetos Estratégicos

Atualizar o normativo relativo ao regime juridico das car-
reiras do magistério superior - Estatuto Uema, permitira
contar com normas atualizadas que alcancem o quadro
técnico/administrativo de servidores; instituir e regula-
mentar a classe de Professor Associado; atualizar o di-
mensionamento na totalidade de vagas de cargo publico
da carreira do magistério superior; definir competéncia

alcancem o quadro técnico-administrativo de servidores,
com novo dimensionamento, na totalidade de vagas de
cargo publico da carreira do magistério superior.

Com a nova organizacao administrativa, é imprescindi-
vel a atualizacao das normas internas da Universidade,
a comecar pelo seu Estatuto, aprovado ha 24 anos pelo
Decreto Estadual n.° 15.581, de 30 de maio de 1997, por-
tanto quando de uma situacdo fatica diversa da atual.
Como consequéncia, a Uema carece também de novos
Regimentos para a Reitoria, as Pré-Reitorias, os Cam-
pi e os 6rgdos colegiados, assim como da definicao das
atribuicoes das novas unidades e das competéncias,
atribuicoes, funcionamento e composicoes dos Orgéos
Colegiados Superiores.

administracao, conta com Orgaos Deliberativos, Norma-
tivos, Executivos, suplementares e Complementares”,
tendo eles as seguintes atribuicoes:

@ Os Conselhos de Centro sdo 6rgdos deliberativos e
consultivos dos Centros.

¢ Os Colegiados de Curso sao orgaos deliberativos e
consultivos dos Cursos.

& As Assembleias Departamentais sao érgaos deliberativos e
consultivos dos Departamentos.

¢ O Regimento Interno apresenta um conjunto de normas
estabelecidas para regulamentar a organizacao e o
funcionamento da Uema, detalhando os diversos niveis
hierarquicos, as respectivas competéncias das unidades
existentes e os seus relacionamentos internos e externos.

da Uema e no Regimento dos Orgdos Deliberativos e
Normativos.

ao Reitor para autorizar viagens e afastamentos aos in-
tegrantes da carreira do magistério superior e do qua-
dro técnico especifico; promover competéncia ao Reitor
para nomear aprovados em concursos publicos para
cargos efetivo do magistério superior e do quadro técni-
co especifico; e ampliar os poderes do Reitor para leiloar
bens inserviveis.
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Quadro 58 - Projeto Atualizacao do Estatuto da Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO

10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos

O Estatuto da Uema prescreve que “para os efeitos de sua administraco, conta com Orgéos Deliberativos,

Normativos, Executivos, Suplementares e Complementares”.
“ 4

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO Atualizacao do Estatuto da Uema

RESPONSAVEL PELO PROJETO ~
Graduagao

Formar grupos de
trabalho;

Fixar estratégias
de agdo para
consolidar
competéncias de
cada unidade
administrativa;

Fixar cronograma
de trabalho.

Formar grupo de trabalho
e/ou aproveitar grupo de
trabalho ja consolidado
no dmbito da gestdo
académica para fins
similares ao proposto no
presente Projeto;
Levantar todas as
propostas de qualificagdo
docente;

Revisar os disciplinamen-
tos da norma existente;
Produzir minuta de
proposta de lei de
alteracdo do Estatuto.
Promover o encaminha-
mento da minuta de
Projeto ao Poder
Executivo Estadual.

Considerando que
a efetivacdo da
alteragdo do
Estatuto Uema
depende do Poder
Executivo e do
Poder legislativo,
ndo ha como
prever a
consolidagao/
implantacao.

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Pré- Reitoria de

Considerando que
a efetivagao da
alteracao do
Estatuto Uema
depende do Poder
Executivo e do
Poder legislativo,
ndo ha como
prever a
consolidagao/
implantacdo.

Considerando
que a efetivagao
da alteracdo do
Estatuto Uema

depende do
Poder Executivo

e do Poder
legislativo, ndo
h& como prever
a consolidagao/

implantacédo.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

*A quantificacdo das metas sera definida a partir de 2022, na proxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a

linha base.

O projeto a seguir visa adequar os regimentos internos
a estrutura de gestao administrativa, de modo a assegu-
rar que as acdes de cada setor/unidade da IES estejam

Quadro 59 - Projeto de Atualizacdo Regimental de Competéncias Internas

alinhadas, possibilitando o alcance dos objetivos estra-
tégicos da Uema. Nessa proposta, tem-se a implantacao
dos disciplinamentos da Nova Lei de Licitacoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

10 - Melhorar a eficiéncia e eficcia dos processos internos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

Atualizacdo Regimental de Competéncias Internas

RESPONSAVEL PELO PROJETO
Uema.

Formar grupos de
trabalho;

Compilar as
competéncias das
unidades/setores

da IES;

Consolidar

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, com contribui¢do de todos os érgaos/setores/unidades da

Fixar estratégias
de acdo para
consolidar
competéncias de
cada unidade
administrativa;

Fixar cronograma
de trabalho.

fluxogramas;

Promover o
encaminhamento
dos normativos e
fluxogramas para
pauta de reunido

do Conselho

Universitdrio;

Implantacao dos
regimentos.

Auvaliar a eficacia
dos regimentos/
competéncias
implantados e
ponderar se ha
necessidade de
aperfeicoamento.

O Regimento Interno apresenta um conjunto de normas estabelecidas para regulamentar a organizagao e o
funcionamento da Uema, detalhando os diversos niveis hierdrquicos, as respectivas competéncias das uni-
dades existentes e os seus relacionamentos internos e externos.

4

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

* A quantificacao das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a

linha base.
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Quadro 60 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PERIODO DE
EXECUCAO

PROJETO RESPONSAVEL

PREVISAO ORCAMENTARIA

Assessoria Técnica da Reitoria,

1 Atualizacdo do Estatuto da Uema Assessoria Juridica, Progep, Prog e 2021 - 2025 Sem custo
Proplad.
Assessoria Técnica da Reitoria,
2 Atualizagdo Regimental de Assessoria Juridica, com contribuigao 2022 - 2023 Sem custo

de todos os dérgdos/setores/unidades
da Uema.

Competéncias Internas.

6.2 AUTONOMIA INSTITUCIONAL

6.2.1 Descricao

A Uema ¢é regida pela Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, pela Constituicao do Estado do
Maranh&o, pela legislacdo ordinaria aplicavel, por seu
Estatuto, Regimentos, Resolucdes dos Orgaos Superiores
e dos demais drgaos que a integram, e por atos do Reitor.
Consta em seu Estatuto, no Artigo 8°, que o Governo do
Estado do Maranh3ao é a entidade mantenedora da Uema,
em conformidade com o paragrafo Unico do Artigo 272 da
Constituicao Estadual.

Durham (2003) expressa que, em regra geral, a autonomia
universitaria é compreendida como a capacidade de
reger-se por leis proprias. Entretanto, por se tratar de
uma instituicdo publica, ndo se deve entender a autonomia
universitaria como uma fonte ilimitada de poderes, vez
que esta presa na estrutura burocratica do Estado com
seu sistema de freios e contrapesos e 6rgaos de controle
externo, portanto, sem Lhe conferir liberdade absoluta.

Assim, para a autora, “aautonomia da instituicao é sempre
relativa e deve ser definida como o reconhecimento de
sua capacidade de reger-se por suas préprias normas no
cumprimento das finalidades sociais as quais se destina”,
atendendo as demandas sociais, ao Estado de Direito e ao
controle burocratico estatal.

O conceito, como visto, suscita reflexdo quanto a sua
finalidade e abrangéncia, tendo sido discutido no 52°
Forum Nacional de Reitores (ABRUEM), ocorrido no
inicio do més de outubro de 2015, cujo tema central foi
intitulado "A contribuicdo e importancia das universidades
no desenvolvimento do pafs: os desafios da autonomia”.

Nessa oportunidade, o professor Julio Cezar Durigan, da
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(UNESP), destacou as principais caracteristicas de uma
universidade que possui “liberdade para fazer opcoes
e tomar decisdes”, sao elas: a académica e cientifica,

politica, cultural, social, patrimonial, disciplinar, financeira
e administrativa. Sendo as duas Ultimas indispensaveis
para que uma universidade possa, dentre outras coisas,
gerenciar seus recursos, formular politicas e aumentar
orcamentos, e, como afirmou o Reitor, ser uma instituicao
com “luz propria”.

Dessa forma, a autonomia de que dispoe a Uema em
relacao a entidade mantenedora, qual seja, o Governo do
Estado do Maranhao, ¢ relativa visto tratar-se de pessoa
juridica de direito publico, pertencente a administracao
publica indireta, portanto, regida pelas leis vigentes e sob
a fiscalizacdo de drgaos de controle externo.

A autonomia da Uema esta contida em seu Estatuto,
Titulo I, Capitulo II, Artigo 3°, que preceitua que a Uema
goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, dentro
dos limites que lhe sao fixados pela legislacao em vigor.
A autonomia didatico-cientifica consiste no exercicio de
competéncia privativa para estabelecer a sua politica
e 0s seus programas de ensino, pesquisa e extensao,
criar, modificar, fundir ou extinguir cursos e curriculos
plenos, conferir graus, expedir diplomas e certificados,
assim como outorgar bolsas, prémios, titulos e outras
dignidades universitarias (Art. 4°).

A autonomia administrativa consiste no exercicio de
competéncia privativa para elaborar e reformular o seu
Estatuto, normas a este complementares, baixar seus
regimentos e manuais, dispor sobre o pessoal dos seus
quadros, prover os cargos comissionados e as funcoes
gratificadas, contratar obras e servicos de que necessitar,
propor ao Chefe do Poder Executivo seus planos de cargos
e salarios e respectivas alteracoes, assim como escolher
e indicar aquela autoridade nomes para o exercicio dos
cargos de Reitor e Vice-Reitor (Art. 5°).



A autonomia de gestao financeira e patrimonial consiste
no exercicio de competéncia para gerar e captar recursos,
incorporar bens e recursos ao seu patrimoénio, dispor
dos mesmos, elaborar e administrar seus orcamentos
e planos de trabalho, manter em suas contas os saldos
anuais dos respectivos recursos, contabilizando-os, como
Receita Patrimonial, para o exercicio sequinte (Art. 6°).

A autonomia disciplinar consiste na competéncia
privativa para aplicar aos corpos docente, técnico-
administrativo e discente as regras do seu Estatuto, do
Estatuto dos Servidores Civis do Estado do Maranhao
e do seu Regimento Interno; estabelecer normas de
conduta pessoal, coletiva e de seguranca a serem,
obrigatoriamente, observadas em todos os campi da
Universidade (Art. 7°).

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988 trata da autonomia universitaria em seu
Artigo 207, como segue: “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de

6.2.2 Diagndstico

Nesse cenério se faz imprescindivel a garantia do re-
passe constitucional em cotas regulares, como ponto
inicial a permitir que a Universidade tenha uma gestao
com foco no resultado, aperfeicoando a gestao de pa-
trimonio sob o prisma da economicidade e eficiéncia,
assegurando a total implantacao dos disciplinamentos
da Nova Lei de Licitacoes com um efetivo planejamento
das aquisicoes e contratacdes para o ano subsequente,
de modo a dar maior previsibilidade das demandas com
vistas a eficiéncia e qualidade do gasto publico e mapear
potenciais riscos, garantindo, inclusive e principalmen-
te, maior transparéncia e controle dos gastos publicos,
com contratacdes seguramente alinhadas as necessida-
des da |ES, contribuindo para o alcance de seus objetivos
estratégicos. Cabe ressaltar que uma maior autonomia
para o Reitor nomear aprovados em concursos publicos

6.2.3 Projetos Estratégicos

O Projeto almeja ampliar os poderes do Reitor para
leiloar bens inserviveis, aperfeicoando assim, a gestao
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei
n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, dedica o Artigo 53
ao rol de atribuicoes para o exercicio da autonomia, tais
como: criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos
e programas de educacdo superior previstos nesta Lei,
obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o
caso, do respectivo sistema de ensino; fixar os curriculos
dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes
planos, programas
e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica
e atividades de extensdo; aprovar e executar planos,
programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servicos e aquisicoes em geral, bem como administrar

gerais pertinentes; estabelecer

rendimentos conforme dispositivos institucionais, dentre
outras. Especificamente quanto a Uema, a Constituicdo
do Estado do Maranhao, por sua vez, preceitua em seu
Artigo 272 que a Universidade Estadual do Maranhao
goza de autonomia didatico-cientifico, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecera ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

para cargos efetivos do magistério superior e do quadro
técnico, reverberaria em uma dindmica adequada aos
preceitos da gestao universitaria. Sendo assim, trata-se
nao de um desejo, mais sim, de um elemento funda-
mental para celeridade do processo de nomeacao, visto
que possibilita ampliar a previsibilidade e melhora da to-
mada de decisdo no ambito departamental.

Em resumo, com o intuito de melhorar a eficiéncia e
eficacia dos processos internos, e partindo da realidade
consolidada de sua nova organizacdo administrativa, é
preciso retomar o debate sobre a autonomia da Institui-
cao e a atualizacao de suas Normas Internas e a impres-
cindivel ampliacao dos poderes do Reitor, em consonan-
cia com as politicas institucionais a serem implantadas.

patrimonial, visando economicidade, agilidade e eficién-
cia.
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Quadro 61 - Projeto Aperfeicoamento da Gestao Patrimonial

OBJETIVO ESTRATEGICO

9 - Aprimorar as préaticas de sustentabilidade no dmbito interno
10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

Aperfeicoamento da gestdo patrimonial

RESPONSAVEL PELO PROJETO

Formar grupos de
trabalho;

Fixar estratégias
de agdo para
consolidar
competéncias de
cada unidade
administrativa;

METAS*

Formar grupo de
trabalho;

Revisar os
disciplinamentos
no dmbito do
executivo estadual
para fixar uma
estratégia de
trabalho;

Produzir minuta de
proposta no

Considerando que
a efetivacdo do
projeto depende
do Poder Executivo
e do Poder
legislativo, ndo ha
como prever a
consolidacdo/

De acordo com o seu Estatuto, a Uema goza de autonomia de gestdo financeira e patrimonial consiste no
exercicio de competéncia para gerar e captar recursos, incorporar bens e recursos ao seu patriménio, dispor
dos mesmos, elaborar e administrar seus orgamentos e planos de trabalho, manter em suas contas os saldos
anuais dos respectivos recursos, contabilizando-os, como Receita Patrimonial, para o exercicio seguinte.

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo.

Considerando que
a efetivacdo do
projeto depende
do Poder Executivo
e do Poder
legislativo, ndo ha
como prever a
consolidagéo/

12

Considerando que a
efetivagcao do projeto
depende do Poder
Executivo e do Poder
legislativo, ndo ha
como prever a
consolidagdo/

Fixar cronograma patriiwngﬁli?suoblico implantaco. implantac3o. implantagao.
de trabalho. inserindo

disciplinamentos
quanto aos leildes
de bens mdveis
inserviveis.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - - = = -

* A quantificacdo das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizacao do PDI, uma vez realizado o diagnéstico e conhecida a
linha base.

Este projeto visa ampliar o debate sobre autonomia em torno das seguintes diretrizes: garantia do carater publico
e do financiamento estavel, com alocacao transparente de recursos baseados na indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo; avaliacdo institucional; critérios objetivos de desempenho institucional; compromissos as-
sumidos com a sociedade; auto-organizacao no que concerne a administracao dos recursos humanos e execucao
orcamentaria.

Bem como, estabelecer garantias ao exercicio da autonomia, conforme preconizado no art. 207 da Constituicao
Federal. A partir das estratégias consolidadas das diretrizes citadas, promover uma articulacao institucional des-
tinada a dar conta dos desafios de expansao do sistema publico de ensino superior e de pesquisa, mantendo e
desenvolvendo indicadores de qualidade e de produtividade académica e cientifica, que permitam um processo de
implantacao de autonomia plena.

Quadro 62 - Projeto A Efetiva Implantacao da Autonomia da Universidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Adotar ag¢Ges afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria.

A Uema goza de autonomia didético-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial,
dentro dos limites que lhe sdo fixados pela legislacdo em vigor.
RESPONSAVEL PELO PROJETO Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, Proplad.
B S B S N

Consolidar
instrumento como
proposta de
formalizacdo da
autonomia
universitdria a ser
apresentada ao
Poder Executivo
Estadual.

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA - - - - -

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO A efetiva implantacdo da autonomia da Universidade.

Estabelecer
estratégias de
- acdo a partir das
diretrizes
elencadas
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Quadro 63 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO

Aperfeicoamento da gestdo patri-
monial

RESPONSAVEL

Assessoria Técnica da Reitoria,
Assessoria Juridica, PROPLAD.

PERIODO DE

EXECUCAO PREVISAO ORCAMENTARIA

2022 - 2025

Sem custo

A efetiva implantacao da
autonomia da Universidade

Assessoria Técnica da Reitoria,
Assessoria Juridica, PROPLAD.

2022 - 2023 Sem custo

6.3 POLITICA DE GESTAO

A Uema, com o objetivo de adotar uma gestao focada na
estratégia e com fins de promover melhores resultados,
iniciou em 2015, por meio da equipe de assessores da
Pro-Reitoria de Planejamento, o processo de implemen-
tacao do novo modelo de gestao. Este modelo permite
que a instituicdo adeque sua gestdo a visdo e missao,
alinhando as suas estratégias e aferindo-as por meio de
indicadores tangiveis e intangiveis.

Nessa proposicao, o Plano de Gestdo Anual (PGA) se
constitui no instrumento que consolida as acoes a serem
realizadas anualmente em cada unidade estratégica e
tatica da Uema. Esse instrumento tem a capacidade de
detalhar os planos de acoes balizados por indicadores e

6.3.1 Gestao de Processos Internos

Os processos constituem-se em um conjunto de ativi-
dades logicamente interrelacionadas que visam agregar
valor e produzir resultados, envolvendo para tal, pes-
soas, equipamentos, procedimentos, tecnologias e in-
formacdées (MPF/PGR, 2013). Desta forma, na Instituicao
entende-se que o caminho mais adequado sera a evo-
lucao dos macroprocessos. Nessa dinamica, elegeram-
-se alguns macroprocessos que envolvem mais de uma
funcao organizacional e que promoveram um impacto

metas, de acordo com os objetivos de cada Unidade. Es-
tes, por sua vez, estao alinhados as diretrizes e objetivos
estratégicos contidos no PDI.

No contexto do modelo de gestao adotado, percebeu-se
a necessidade de trabalhar a gestao dos processos, com
vistas a consolidar as rotinas que dao sustentacdo as ati-
vidades meio e finalisticas da Instituicao. Nesta perspec-
tiva, os denominados sistemas de informacao gerencial
sao grandes aliados; no caso da Uema, adotou-se o Pa-
cote de Software de Gestao Académica e Administrativa
(PSGAA). Este sistema propiciou maior agilidade, confia-
bilidade e flexibilidade aos usuarios nos niveis académi-
cos e administrativos.

significativo no modo como a organizacao funciona.
Para tanto, pode-se citar: Macroprocesso de elaboracao
do Plano de Gestao Anual; Pagamento de despesas de
exercicios anteriores pessoas fisicas, Matriculas, Pro-
tocolo, Comunicacdo Interna. Cabe ressaltar, que esses
macroprocessos assim foram eleitos e tratados como
como projetos pilotos. Tendo em vista que, posterior-
mente, outros macroprocessos, considerados criticos,
serao mapeados.
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6.3.1.1 Descricao

No ano de 2015, a Universidade Estadual do Maranhao,
com o intuito de aperfeicoar a gestdao de processos,
adquiriu uma solucao de software caracterizada
como um Pacote de Software de Gestdao Académica
e Administrativa (PSGAA) e a prestacdo de servicos
técnicos de Tecnologia da Informacao para atender as
demandas referentes a implantacao, sustentacdo e
customizacao dos sistemas licenciados.

Com a implantacao do software, que passou a ser
denominado SigUema, nota-se que alguns processos
se tornaram mais céleres e menos burocraticos [a
saber matriculas, comunicacao interna, protocolo, etc.).

6.3.1.2 Diagndstico

Evidencia-se que, como todo processo de gestdo, a
Instituicao apresenta algumas disfuncoes gerenciais
que necessitam de atencao, oriundos de uma
restruturacdo em andamento que ainda carece de
instrumentos normativos e regimentais atualizados.
Agregado a isto, observa-se que, conforme apontado
no Eixo 7, a Instituicao necessita de um contingente
administrativo adequado a nova realidade percebida.
Cabe também registrar que existem, pontualmente,
algumas resisténcias enraizadas em questoes culturais.
Tais assercoes apresentadas também estao registradas
no Diagndstico Institucional do PDI 2016-2020. Esses
elementos por si s, j& reforcam que a velocidade das

mudancas propostas nao esta no ritmo almejado.

Para reverter esse quadro apresentado, a Administracao
Superior, por meio das Pro-Reitorias de Planejamento e
Administracdo [PROPLAD) e Infraestrutura (PROINFRA),
vém intensificando o aperfeicoamento da Gestdao de
Desse modo,
pretende-se ao final desta acao ter como produto

Processos Administrativos da Uema.

final um Manual de todas as rotinas que envolvam
os procedimentos para cada processo administrativo
interno da Uema.

Com base na identificacao, dentro do SigUema, dos
processos mais céleres e daqueles que mostraram
ter algum tipo de problema, optou-se por trabalhar
inicialmente com aqueles com baixa resposta as

Em contrapartida ainda, hd processos que seguem
estruturados em um modelo que j& ndo mais atende
aos preceitos impostos pelos novos modelos de gestao
e tecnologia (requisicido de material permanente,
contratos, pagamentos, etc.).

Atualmente, estd em andamento um projeto piloto
de mapeamento de processos liderado pela Proplad,
que tem por objetivo a melhoria e padronizacao dos
processos internos da Uema, com vistas a aumentar
celeridade, evitar erros e retrabalhos na tramitacao,
bem como reduzir riscos e custos.

exigéncias impostas por uma demanda cada vez
maior. Assim, o inicio dos trabalhos se deu a partir
do mapeamento de todos o0s processos que estao
relacionados ao dispéndio financeiro (Processos
relacionados a Contratos), com o intuito de padronizar
o fluxograma de tramitacao e implementacao de
melhorias nos processos.

Realizou-se  um levantamento de informacoes
inerentes aos processos, classificacao e elaboracao
do cronograma de execucao das atividades do projeto
de mapeamento. Foram relacionados 88 processos
distintos que tinham como conteldos a solicitacdo de
pagamento, contratacao ou aquisicao. Fez-se avalidacao
dos fluxogramas de tramitacao, baseados em propostas

de melhoria de tempo e percurso destes processos.

Assim, um Manual para Contratos foi apresentado,
discutido e concluido por uma comissao designada
para esse fim, e por Ultimo, aprovado ad referendum
pelo Magnifico Reitor com posterior ratificacdo em
reunido dos Orgaos Colegiados Superiores. Atualmente,
os procedimentos contidos no Manual, estao sendo
aplicados, em testes pilotos, onde os servidores dos
setores envolvidos estao sendo treinados. Registra-se
que esta metodologia deve, ainda na vigéncia deste PDI,
ser aplicada no Mapeamento de Processos considerados
chave para a realizacao da sua Missao Institucional.



6.3.1.3 Politica Institucional

® A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios
da legalidade, igualdade, finalidade, motivacao, razoabilidade,
moralidade, ampla defesa, contraditdrio, seguranca juridica,
interesse publico e eficiéncia.

¢ A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da
forma que melhor atenda a realizacdo do fim publico a que se
dirige.

6.3.1.4 Projetos Estratégicos

Aperfeicoamento do Fluxo dos Processos Internos da Uema I
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¢ (O desenvolvimento de métodos de trabalho devera
simplificar, facilitar e padronizar a execucao das atividades
administrativas.

¢ Os processos internos deverao, majoritariamente,
incorporar meios e tramitacées eletrénicos com o intuito
de atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da
Instituicao.

Este projeto tem por objetivo melhorar os fluxos de tramitacdo dos processos internos, comvistas a simplificacdo

e padronizacao das atividades administrativas.

Quadro 64 - Projeto Aperfeicoamento do Fluxo dos Processos Internos da Uema

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

b publico a que se dirige.
POLITICAS INSTITUCIONAIS

administrativas.

A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios da legalidade, igualdade, finalidade, motivacéo,
razoabilidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma que melhor atenda a realizagao do fim

O desenvolvimento de métodos de trabalho deverd simplificar, facilitar e padronizar a execucdo das atividades

Os processos internos deverdo, majoritariamente, incorporar meios e tramitagdes eletrénicos com o intuito de
atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da Institui¢do.

TiTULO DO PROJETO

Aperfeicoamento do Fluxo dos Processos Internos da Uema.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proplad, Proinfra e Progep.

25% dos 50% dos 75% dos
processos da processos da processos da 100% dos processos
mapeados e mapeados e mapeados e da mapeados o

validados; validados; validados; P i

validados;

30% dos 600/.0 dos 80% dos 100% dos servidores
servidores servidores servidores envolvidos treinados
envolvidos envolvidos envolvidos
treinados treinados treinados

ESTIMATIVA OR(;AMENTf\RIA - - - - -
Articulacdo e Gerenciamento de Rotinas para as Contratacdes Publicas (UEMA) I ]

Este projeto visa um alinhamento estratégico com
acoes promovidas pelo Governo do Estado no que
se refere ao planejamento anual de compras. Tem
por objetivo propiciar uma gestao com foco no
resultado, com maior eficiéncia nos procedimentos
internos administrativos, garantindo maior fluidez
as contratacdes publicas. Tendo como premissa:
estabelecer instrumentos de governanca que permita
a Uema compor o Plano Anual de Compras do
Executivo Estadual (Decreto Estadual n.° 36.161/20)
alinhando-o a real necessidade da IES, contribuindo
para o alcance dos objetivos estratégicos; realizar o
planejamentodasaquisicoes e contratacoes paraoano

subsequente de modo a elaborar o cronograma anual
de licitacoes a agenda anual de registro de precos
conforme catalogo de bens constante no Decreto
Estadual n.° 36.184/20, por conseguinte, dar maior
previsibilidade das demandas com vistas a eficiéncia
e qualidade do gasto publico e mapear potenciais
riscos; garantir maior transparéncia e controle dos
gastos publicos, promovendo o repasse constitucional
em cotas regulares; gerenciar o cumprimento dos
prazos e responsabilidades pactuadas no Plano Anual
de Compras Publicas.

0O Projeto também visa suprir pendéncias quanto a
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ampliacao dos poderes do Reitor objetivando maior

celeridade nos procedimentos administrativos para

definir maior limite para licitar bens de interesse da
Universidade e a ampliacdo dos poderes do Reitor

para garantir o repasse constitucional em cotas

regulares, apontadas no PDI 2016-2020.

Consolidar, por meio de Portaria Normativa, o plano
anual de estratégias para contratacdes publicas.

Quadro 65 - Projeto Articulacdo e Gerenciamento de Rotinas para as Contratacées Publicas (UEMA).

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios da legalidade, igualdade, finalidade, motivacao,
razoabilidade, moralidade, ampla defesa, contraditdrio, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma que melhor atenda a realizagdo do fim
publico a que se dirige.

O desenvolvimento de métodos de trabalho devera simplificar, facilitar e padronizar a execugdo das atividades

administrativas.

Os processos internos deverdo, majoritariamente, incorporar meios e tramitacdes eletrénicos com o intuito de
atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da Instituicdo.

Avrticulacdo e gerenciamento de rotinas para as contratacoes

publicas (UEMA).

RESPONSAVEL PELO PROJETO

Formar grupo de
trabalho e definir
estratégias de
acao para
implementagdo do
Plano Anual de
Compras publicas
para 2022/2025.

Implementacao de
normas e/ou
rotinas administra-
tivas para
consolidacdo do
Plano Anual de
Compras Publicas
(UEMA);

Consolidar o
cronograma anual
de licitagoes a
agenda anual de
registro de precos
para o exercicio
2023.

Consolidar o
cronograma anual
de licitagdes a
agenda anual de
registro de precos
para o exercicio
2024,

Avaliar a eficacia
das compras
realizadas em

2023.

“8

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, CSL e Proplad.

Consolidar o
cronograma anual
de licitacOes a
agenda anual de
registro de precos
para o exercicio
2025;

Avaliar a eficacia
das comprar
realizadas em

2024.

Consolidar o cronogra-
ma anual de licitagbes
a agenda anual de
registro de precos
para o exercicio 2026;

Avaliar a eficacia das
comprar realizadas em
2025.

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Intensificacdo do uso de TICs para tramitacao dos Processos Internos I

Este projeto corresponde a adocao de acoes e procedimentos da TIC, mediante o uso de ferramentas e solucoes

tecnoldgicas que permitam a execucao das atividades de forma mais célere e sem a necessidade do uso de proces-

sos fisicos.

Este projeto estratégico é detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 66 - Projeto Intensificacdo do Uso de TICs para Tramitagcao dos Processos Internos

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios da legalidade, igualdade, finalidade, motivacao,
razoabilidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma que melhor atenda a realizagcdo do fim
publico a que se dirige.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

O desenvolvimento de métodos de trabalho devera simplificar, facilitar e padronizar a execugdo das atividades
administrativas.

Os processos internos deverdo, majoritariamente, incorporar meios e tramitacdes eletrénicos com o intuito de
atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da Institui¢do.

TiTULO DO PROJETO Intensificagdo do uso de TICs para tramitacdo dos Processos Internos

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proinfra, Proplad e Assessoria Juridica da Uema.

Operacionalizagdo

Tramitagcao de todos os

de todos os Validagdo juridica | Institucionalizagdo rocessos administra-
- médulos do dos documentos do sistema p .
SigUema. tivos pelo SigUema

INDICADORES .MOdUIOS RS Resolucdo aprovada | Sistema funcionando
integrados aprovadas

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

Quadro 67 - Resumo dos Projetos Estratégicos Quadro XX - Resumo dos Projetos Estratégicos

PERIODO DE

PROJETO RESPONSAVEL EXECUCAO

PREVISAO ORCAMENTARIA

Aperfeicoamento da gestao

patrimonial Proplad, Proinfra e Progep. 2022 - 2025 Sem custo

Avrticulacdo e gerenciamento de o, L

. - Assessoria Técnica da Reitoria,
2 rotinas para as contratagdes Assessoria Juridica. CSL e Proplad 2021-2025 Sem custo
publicas (UEMA) : [FETE

Projeto Intensificacso do Uso de Proinfra, Proplad e Assessoria
3 TICs para Tramitacao dos o P 2022 - 2025 Sem custo

Juridica da Uema.
Processos Internos
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6.4 POLITICA DE OUVIDORIA

6.4.1 Descricao

A Ouvidoria foi instituida, inicialmente, em 2015, por meio
da Resolucao n.° 890/2015-CONSUN/UEMA e, poste-
riormente, ratificada na Lei 11.372, de 10 de dezembro
de 2020, como uma Unidade de Assessoramento Direta
do Reitor; em consonéncia com os principios nortea-
dores do Artigo 37 da Constituicao Federal de 1988. A
Ouvidoria é um veiculo de comunicacao entre a comu-
nidade interna e externa e os érgdos da estrutura orga-
nizacional da instituicao, contribuindo para o exercicio

A Ouvidoria trata, essencialmente, das seguintes manifestacoes: m—

N\

S
5-
v -

sem conteldo de requerimento

trabalho da Uema

prestado pela UEMA.

da cidadania e visando o aprimoramento institucional
de maneira democratica e participativa. Ela ndo tem ca-
rater administrativo, judicial ou deliberativo, exercendo
papel mediador nas suas relacoes institucionais envol-
vendo seus membros e os cidadaos. Suas diretrizes, ob-
jetivos e competéncia encontram-se em seu Regimento
Interno, ainda pendente de aprovacao.

comunicacao verbal ou escrita que relata insatisfacdo em relacdo as acdes da Uema,
comunicacao verbal ou escrita cuja acao é considerada Util a melhoria do sistema de
solicitacoes diversas de informacdes sobre processos e procedimentos que nao possam

ser enquadrados em nenhum dos demais tipos de manifestacoes, presentes neste item

comunicacao verbal ou escrita que indica irregularidade ou indicio de irregularidade na
administracdo e/ou no atendimento realizado pela Uema

comunicacao verbal ou escrita que demonstra satisfacao ou agradecimento pelo servico

0 acesso da comunidade académica e da sociedade em geral se da por meio do link: https://www.uema.br/ouvidoria

Para o ano de 2019, ultimo relatério disponibilizado, foram registradas 809 manifestacdes, detalhadas no gréafico a

sequir:

Grafico 01 - Demandas por Tipo de Manifestacao, 2019

424
52 4%
213
26,3%
Duvidas Reclamacao

159
19.7% 13
- 1,6%
Outros Sugestao
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Grafico 02 - Assuntos mais Demandados

317
219
65
63 55 50
39,2% . 8% g 7s% g 58% 2% m “9% 27,1%
Vestibular ~ Documentos Pagamento Cursos Concursos Matricula Outro
PAES abertos Assuntos

6.4.2 Diagndstico

Até o ano de 2020 o setor era composto por trés servi-
dores, sendo um chefe e duas secretarias. Atualmente
por quatro colaboradores, um chefe, e trés secretarias.
Essa equipe é treinada e considerada adequada para
desempenho das funcdes, conforme declaracdo pro-
pria. No ano de 2019 foi feita atualizacao no sistema da
Ouvidoria, realizado pela Coordenacao de Sistemas de

6.4.3 Politicas Institucionais

A Quvidoria se insere no PDI, atendendo as Politicas Ins-
titucionais, em especial as transversais de Sustentabili-
dade e Inovacao, com o Objetivo Estratégico de "Ampliar

® Fomentar a participacdo da comunidade académica e a
sociedade civil organizada na busca da solucdo de problemas
nao resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o
direito a informacéo e a transparéncia dos servicos prestados,
com atuacdo ética, equanime e isenta, por meio da escuta
imparcial das partes envolvidas, preservando o direito de livre
expressao e julgamento dos interessados.

# Estar presente em diversas midias como forma de tornar a
ouvidoria acessivel a comunidade académica e a sociedade,
usando instrumentos de gestao para acompanhamento e
melhoria da efetividade das acées.

6.4.4 Projetos Estratégicos

Ouvidoria nas Midias m—————

Informacao. O novo mddulo da Ouvidoria foi implemen-
tado diretamente na plataforma SigUema, com o intuito
de melhorar e agilizar o trabalho prestado. Os dados das
manifestacoes sao quantificados e apresentados em re-
latério anual. O setor hoje esta realizando planejamento
para melhorias na resolucao das manifestacoes, do ser-
vico e plataformas.

a integracao e interlocucao da Uema com a comunidade

local e internacional

¢ Os relatérios anuais deverdo ser disponibilizados, em locais
de facil acesso viabilizados pela tecnologia da informacao,

a comunidade interna e externa para dar transparéncia e
subsidios a melhoria da qualidade institucional.

Trata-se de um projeto com a finalidade de ampliar o alcance da Ouvidoria, em especial entre a classe dos candidatos
aos cursos da Uema, os atuais alunos e os egressos. Isto se dard mediante a incorporacdo de novos canais de

comunicacao em diversas midias sociais.
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Quadro 68 - Projeto Ouvidoria nas Midias

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integragdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Fomentar a participacdo da comunidade académica e a sociedade civil organizada na busca da solucdo de
problemas nao resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o direito a informacéo e a transparéncia dos
servigos prestados, com atuacio ética, equanime e isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas,
preservando o direito de livre expressao e julgamento dos interessados.

POLITICAS INSTITUCIONAIS . . - P . _— N

Estar presente em diversas midias como forma de tornar a ouvidoria acessivel a comunidade académica e a
sociedade, usando instrumentos de gestdo para acompanhamento e melhoria da efetividade das agoes.

Os relatérios anuais deverao ser disponibilizados, em locais de facil acesso viabilizados pela tecnologia da infor-
magcdo, a comunidade interna e externa para dar transparéncia e subsidios a melhoria da qualidade institucional.

TiTULO DO PROJETO Ouvidoria nas midias “ 16

RESPONSAVEL PELO PROJETO Ouvidoria, CTIC, Ascom

ANO DE EXECU(,'f\O 2021 2022 2023 2024 2025
100% dos novos
canais implantados
(WhatsApp, - - - -
Instagram, Facebook,
Twitter)
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA - - - - -
Relatorio Anual da Ouvidoria T —— S

E um projeto que visa a consolidacio, tabulacdo e estudo dos dados advindos da comunidade, disponibilizando-os para
os setores envolvidos e fornecer informacoes para a Administracao da Uema e comunidade em geral, ajudando na
solucao de alguns de seus problemas. Estas informacdes serdo apresentadas em Relatério Anual que visa atender a
Lei de Acesso a Informacao.

Quadro 69 - Projeto Relatério Anual da Ouvidoria

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracéo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Fomentar a participacdo da comunidade académica e a sociedade civil organizada na busca da solucdo de
problemas ndo resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o direito a informac&o e a transparéncia dos
servigos prestados, com atuacao ética, equanime e isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas,
preservando o direito de livre expressao e julgamento dos interessados.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Estar presente em diversas midias como forma de tornar a ouvidoria acessivel a comunidade académica e a socie-
dade, usando instrumentos de gestdo para acompanhamento e melhoria da efetividade das acdes.

Os relatdrios anuais deverdo ser disponibilizados, em locais de facil acesso viabilizados pela tecnologia da infor-
macdo, a comunidade interna e externa para dar transparéncia e subsidios a melhoria da qualidade institucional.

TiTULO DO PROJETO Relatério Anual da Ouvidoria “ 16

RESPONSAVEL PELO PROJETO Ouvidoria, CTIC, Ascom

ANO DE EXECUCAO 2021 2022 2023 2024 2025

Implantacado de
100% das métricas
apontadas pela

Leide ANCQSSO @ Publicacao de Publicacao de Publicacao de
- Informacao (LEI n.° ’ ’ ’

12.527/2011). Relatorio Anual Relatério Anual Relatdrio Anual

Publicacao de
Relatério Anual

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA - Sem custos Sem custos

Conhecendo a Ouvidora I S

E preciso que a comunidade académica e a sociedade tenham pleno conhecimento do papel desempenhado pela
Ouvidoria e conhecam suas responsabilidades legais sobre a prestacao de informacoes e servicos. Assim, faz-se
necessario que a Ouvidoria, de forma sistemaética, disponha-se a divulgar sua atuacdo, conscientizando os demais
6rgaos da Uema.
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Quadro 70 - Projeto Conhecendo a Ouvidora

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Ampliar a integracdo e interlocugao da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Fomentar a participagdo da comunidade académica e a sociedade civil organizada na busca da solugdo de
problemas nao resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o direito a informacao e a transparéncia dos
servigos prestados, com atuacdo ética, equanime e isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas,
preservando o direito de livre expresséao e julgamento dos interessados.

Estar presente em diversas midias como forma de tornar a ouvidoria acessivel a comunidade académica e a socie-
dade, usando instrumentos de gestdo para acompanhamento e melhoria da efetividade das acbes.

Os relatdrios anuais deverdo ser disponibilizados, em locais de facil acesso viabilizados pela tecnologia da infor-
macdo, a comunidade interna e externa para dar transparéncia e subsidios a melhoria da qualidade institucional.

TiTULO DO PROJETO Conhecendo a Ouvidora

o

RESPONSAVEL PELO PROJETO Ouvidoria, ASCOM

ANO DE EXECU(;I:\O 2021 2022 2023 2024 2025
0, [v) 0,
100% dos 100% dos 100% dos 100% dos trabalhos
trabalhos trabalhos trabalhos R
- . . . divulgados em massa
divulgados em divulgados em divulgados em or ano
massa por ano massa por ano massa por ano P
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA - Sem custos Sem custos Sem custos Sem custos

Quadro 71 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECU(;I:\O PREVISAO ORQAMENTAR[A
1 Ouvidoria nas midias Ouvidoria, CTIC, Ascom 2021 Sem custo adicional
2 Relatério Anual da Ouvidoria Ouvidoria, CTIC, Ascom 2022-2025 Sem custo adicional
3 Conhecendo a Ouvidoria Ouvidoria, Ascom 2022-2025 Sem custo adicional

6.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZAGCAO

6.5.1 Descricao

No Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-
2020), a internacionalizacdo da Uema surge como
um novo desafio, cujo enfrentamento ainda dava seus
passosiniciais.Noanoanterior, foracriadaaAssessoria
de Relacdes Internacionais (ARI), transformada em
2020 na Superintendéncia de Relacdes Internacionais
(SRI), com o propdsito de desenvolver, orientar e
promover a internacionalizacao da instituicao. Sobre
as acoes previstas, o PDI anunciava o intuito de firmar

convénios com instituicoes publicas e privadas no
campo internacional, para atender as demandas do
pessoal docente e discente, referentes ao ensino,
pesquisa e extensao.

Desde entao, a SRI desenvolve um conjunto de acoes,
nao apenas vinculadas a protocolos internacionais de
cooperacdo técnica e académica (regulamentados
pela Resolucdo n.? 306/2019 - CAD/UEMA]. A saber:
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1. Promocao de eventos com o intuito de fomentar uma cultura de internacionalizacao na Uema;

2. Coordenacao da area internacional do Programa de Mobilidade Académica Internacional e Nacional para Discentes dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo Stricto Sensu (PROMA] - Resolucao n.° 1219/2016 CEPE/UEMA;

3. Filiacao ou interlocucdo com importantes organismos de cooperacao académica internacional, como a Associacao Brasileira
de Educacao Internacional (FAUBAI], Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUBJ, Associacao Brasileira de Universidades
Estaduais e Municipais (ABRUEM), e Rede de Assessorias para Assuntos Internacionais de Ensino e Pesquisa do Estado do Maranh&o
(REINTERJ;

4. Participacdo em programas internacionais de mobilidade e/ou pesquisa, como: Fundacdo Ford, ERASMUS, Ibero-americano
Santander e Fullbright Commission;

5. Inauguracao do primeiro Escritério Regional do Education USA no Estado do Maranhao, parte de uma rede global de escritdrios de
orientacao do Departamento de Estado Americano para auxiliar pessoas interessadas em estudar nas instituicoes de ensino superior

localizadas nos Estados Unidos da América;

6. Assisténcia e oferta de cursos de lingua estrangeira (MyEnglishOnline (MEC) / EADUEMA English Course] e de exames de

proficiéncia (TOEFL-IPT).

EAD UEMA English Course e de exames de proficiéncia
(TOEFL-IPT).

Ademais, outras iniciativas institucionais tém contribuido para
esse processo inicial de internacionalizacao.

Em 2019, foi criado o Ndcleo de Linguas da Uema (NUCLINJ,
vinculado ao Departamento de Letras, do Centro de Educacao,
Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN). O Nucleo oferece teste
de proficiéncia em inglés, francés e espanhol, a partir de
editais regularmente abertos, trés vezes por ano. Até marco
de 2021, 785 pessoas se submeteram ao teste, especialmente
voltado para o ingresso em programas de pds-graduacao, e
658 obtiveram a certificacdo. O Nucleo ainda oferece cursos
de inglés técnico para redacdo cientifica, voltados para alunos
de pos-graduacao e cursos de inglés em diferentes niveis,
voltados para alunos de graduacao e para a comunidade; além

da oferta de curso de Lingua Portuguesa para estrangeiros.
Até 2020, 1.180 pessoas obtiveram a certificacdo.

A oferta de cursos de idiomas também foi assumida pelo
Nucleo de Tecnologias para Educacdo (UemaNet). Entre 2016 e
2018, o Nucleo ofereceu cursos de inglés, com a oferta de 1.295
vagas, das quais 883 foram ocupadas; 594 pessoas obtiveram
a certificacdo. Atualmente o Nucleo oferece curso de inglés
instrumental pela Plataforma Eskada, e conta com mais de
30.000 alunos matriculados.

Todas essas acoes foram acompanhadas pela criacao de
um arcabouco institucional, composto por resolucoes e
portarias, que normatiza e fomenta praticas voltadas para a
internacionalizacdo da Uema. Além das resolucdes ja citadas,
destaque para:

Resolucdo n.° 1297/2017 - CEPE/UEMA (Revalidacao de diplomas de graduacdo e reconhecimento de diplomas de pés-graduacao stricto
sensu, expedidos por instituicoes estrangeiras de ensino superior);

Portaria Normativa n.° 32/2019 - GR/UEMA (Instituicdo do Comité de Internacionalizacdo da UEMAJ;

Resolucdo n.° 307/2019 - CAD/UEMA (Institui e regulamenta a concessao de auxilio financeiro para moradia e alimentacdo aos estudantes

de outros paises em intercdmbio académico na Uemal;

6.5.2 Diagndstico

Esse conjunto inicial de acdes voltadas para uma politica
de internacionalizacao da Uema, descrito no item anterior,
recebe agora suas primeiras avaliacdes. Cabe salientar que
a inexisténcia dessa politica no PDI anterior - momento em
que era apenas um desejo — implica a auséncia de um plano

Resolucdo n.° 1033/2019 - CONSUN/UEMA (Institui, no dmbito da Uema, o ano de 2020 como o ano de Internacionalizacdo;

Resolucao n.° 1445/2020 - CEPE/UEMA [Aprova o Plano de Internacionalizacdo da Universidade Estadual do Maranhao).

institucional, a ser avaliado nesse momento. Ainda assim, no
diagndstico institucional produzido com o intuito de subsidiar
o PDI (2021-2025), a internacionalizacdo aparece como um
“ponto fraco” da instituicao; no mesmo diagnostico, também
é concebida como “oportunidade”, expressdo de certa



expectativa quanto aos beneficios que um ambiente geral de
internacionalizacao, se bem capitalizado, pode trazer para o
fomento da pratica na Uema.

Em outro documento, o Relatério de Acompanhamento do
PDI (2016-2020), a internacionalizacdo surge como objeto
de avaliacdo pontual, sob trés aspectos: internacionalizacdo
da pesquisa (RUF/Capes); parcerias institucionais com |ES
estrangeiras; e testes de proficiéncia em lingua estrangeira.
Sobre o primeiro aspecto, cabe salientar que os critérios
utilizados pelo Ranking Universitario Folha (RUF), para
avaliar a internacionalizacdo das universidades, atém-se a
dois pontos: impacto internacional dos artigos académicos
publicados e coautoria internacional nesses artigos. Por esses
critérios, houve uma reducdo na nota da Uema, de 0,82 em
2016, para 0,62 em 2018, queda de 24%[1]. Nos dois casos,
esses indicadores referem-se muito mais a atuacdo individual
dos pesquisadores e a estrutura de que dispéem em seus
nlcleos de pesquisa, que a uma politica de internacionalizacdo
da IES tomada em sentido amplo, embora essas instancias
dialoguem de algum modo. Sobre a internacionalizacao dos
programas de pods-graduacdo, fator determinante para a
obtencao e manutencao dos conceitos 6 e 7, a Uema nao possui
nenhum programa com esses conceitos, mas a avaliacao das
praticas de internacionalizacdo, descritas anualmente pelos
programas na Plataforma Sucupira, pode subsidiar politicas
de fomento a internacionalizacdo da pesquisa.

O segundo aspecto, parcerias institucionais com [ES
estrangeiras, aparece no Relatério como acdo em andamento,
mas ainda nao captada pelas avaliacoes internas e externas.
Possivelmente, além de se tratar de uma politica de médio/
longo prazo, tal fato se deva a sua caracteristica de acao-
meio, viabilizadora de praticas de gestao, ensino, pesquisa e
extensao. Atualmente, a Uema possui vinte e sete protocolos
de Cooperacao Internacional, vigentes ou em tramitacao, com
instituicoes de treze paises.

Por fim, como acdo emergente, o Relatério destaca a
transformacao da Uema em centro aplicador dos testes de
proficiéncia TOEFL-ITP, do Programa Idioma sem Fronteiras

6.5.3 Politica Institucional

@ Internacionalizacdo para busca de tecnologias, por meio do
estabelecimento de missoes, relacoes de cooperacdo e aquisicao
de tecnologia com paises, regides estratégicas e areas de
exceléncia estabelecidas no Plano de Relacées Internacionais da
Uema.

# Fortalecimento de acoes de ensino, pesquisa e extensao, na
graduacao e pés-graduacdo, com a adocdo de medidas que
favorecam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos
com dupla titulacao.

# Integracdo dos temas relacionados a internacionalizacdo aos
conteldos abordados em disciplinas dos cursos de graduacdo e
pés-graduacdo da Uema.?

¢ Os fluxos processuais referentes aos recursos externos deverao
primar pela agilidade e efetividade, em tempo adequado a proposta
do projeto.

1 Projetos a serem elaborados pelas respectivas Pré-Reitorias. 2| dem. |
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(IsF/MEC]. De fato, entre 2015 e 2020, a UEMA ofertou 1.529
vagas para aplicacao do exame TOEFL-ITP e aplicou 431
testes (28,1% das vagas ofertadas), percentual que sugere o
vigor da oferta, mas também aponta para uma demanda a ser
incrementada nos proximos anos.

Cabe
Acompanhamento, denominado Anéalise Retrospectiva das

acrescentar aqui, outro item do Relatério de
Oportunidades. Nesse item, o documento faz referéncia ao
Programa Ciéncia sem Fronteiras, que entre 2015 e 2018
envolveu 146 alunos da Uema; salienta também, em proporcao
muito menor, a participacao dos nossos alunos em programas
como o Cidadao do Mundo (13), Santander Universidade (3) e

Erasmus Mundus (3).

Sobre o Programa Ciéncia sem Fronteira, descontinuado nos
anos seguintes, cabe salientar, para além de todos os beneficios
propiciados aos alunos, a sua importancia institucional.
Coube ao Programa o papel de propulsor de demandas que
aceleraram o enfrentamento do desafio da internacionalizacao,
papel compartilhado por alguns pesquisadores/programas
de pés-graduacdo da UEMA, que comecaram a demandar
acdes institucionais de parcerias para o desenvolvimento de
pesquisas; quanto aos demais programas, € tarefa institucional
ampliar a participacao dos nossos alunos nos proximos anos.

Entre as avaliacdes externas, que o Conselho Estadual de
Educacao, no Parecer de Renovacdao do Recredenciamento
da Uema (2017), considerou a Internacionalizacdo, avaliada
quanto a coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais, como
MUITO BOA, atribuindo-lhe o conceito 4. O Parecer destacou
o cumprimento da diretriz, expressa no PDI, de estimular
relacdes de cooperacao com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais; destacou ainda a criacao da
Assessoria de Relacdes Internacionais; a vigéncia de alguns
acordos de cooperacao; e o fato de docentes e discentes
estarem em mobilidade académica internacional.

Contudo, a Uema subiu trés posicoes nesse ranking de
Internacionalizacao, fato que sugere uma queda geral nas
notas das IES ou mudancas nos critérios de avaliacdo.

¢ A captacao de recursos internacionais para investimento em
acées de pesquisa serd intermediada pela SRI.

# Incentivo a aprendizagem de linguas estrangeiras direcionado a
docentes e técnicos da Uema.

¢ Fomento a participacao de candidatos de outras nacionalidades
a editais de contratacdo efetiva de docentes e pessoal técnico-
administrativo.

& Aadrea de Internacionalizacao demanda a contratacao de
profissionais qualificados e experientes.

o Asinformacades relativas a Internacionalizacao deverao ser
organizadas e disponibilizadas por meio de um sistema unico de
dados.

¢ Monitoramento e avaliacdo das acdes de internacionalizacao da
Uema obedecerao as areas estratégicas prospectadas.

131 Sob responsabilidade da PPG.
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6.5.4 Projetos Estratégicos

Site Institucional Bilingue (Portugués/Inglés) T ————

Elaboracao do conceito e da politica de atualizacao do site institucional bilingue.

Quadro 72 - Projeto Site Institucional Bilingue (Portugués/Inglés)

OBJETIVO ESTRATEGICO
POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

ESTIMATIVA ORQAMENTI-'\RIA

1. Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Site institucional bilingue (portugués/inglés)

Proinfra, SRl e Ascom

2021

+20% de acessos ao
site em inglés

2022

+ 30% de acessos
ao site em inglés

2023

+ 40% de acessos
ao site em inglés

Internacionalizagdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagoes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relagdes Internacionais da Uema.

2024

+ 50% de acessos
ao site em inglés

2025

+ 60% de acessos
ao site em inglés

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratagao

Sem compras/
contratacdo

Sem compras/
contratacao

Projeto A Uema em Mobilidade Internacional -

Implementacao da Resolucdo n. 1445/2020 CEPE/UEMA no que respeita a politica de cooperacao e intercambio.

Quadro 73 - Projeto A Uema em Mobilidade Internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

1. Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Internacionalizagdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagoes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relagdes Internacionais da Uema.

A Uema em mobilidade internacional

SR, Proplad

10 protocolos vigentes
e em funcionamento.

10 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

15 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

20 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

25 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA

Ciclo de Eventos: Cultura de Internacionalizacao da Uema m—

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Formar um comité organizador dos eventos a serem realizados no periodo, composto por representantes da gestdo, graduacao,

pesquisa e extensao, para definicdo de uma politica de eventos regulares.

Quadro 74 - Projeto Ciclo de Eventos: Cultura de Internacionalizacao da Uema.

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Ampliar a integracgao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TITULO DO PROJETO

Ciclo de eventos: Cultura de internacionalizagdo da Uema.

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

SRI, ASCEV

2021

Publico total de 500
participantes

2022

Pudblico total de
600 participantes

2023

Publico total de
700 participantes

Internacionaliza¢do para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagcdes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e areas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relacdes Internacionais da Uema.

L os

2024

Publico total de
850 participantes

2025

Publico total de
1000 participantes

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao
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Cursos de Linguas da Uema m—— ]

Implementacao da Resolucao n.° 1445/2020 CEPE/UEMA no que respeita a oferta de cursos voltados para a Internacionalizacao.

Quadro 75 - Projeto Cursos de Linguas da Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO

5. Adequar a oferta de cursos as vocagdes e potencialidades regionais.

Incentivo a aprendizagem de linguas estrangeiras direcionado a docentes e técnicos da Uema.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

ESTIMATIVA ORCAMENTI-‘RIA

Fortalecimento de agdes de ensino, pesquisa e extensdo, na graduagdo e pdés-graduagdo, com a adogdo de
medidas que favorecam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulagdo.

Cursos de linguas da Uema.

Publico atendido
(docentes, discentes e
comunidade)
200 pessoas

SRI, PPG, Prog, Proexae, Nuclin

Publico atendido
(docentes,
discentes e
comunidade)
200 pessoas

Publico atendido
(docentes,
discentes e

comunidade)
250 pessoas

Publico atendido
(docentes,
discentes e
comunidade)
300 pessoas

Publico atendido
(docentes,
discentes e
comunidade)
350 pessoas

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Mobilidade Internacional Uema s

Implementacdo da Resolucdo n.° 1445/2020 CEPE/UEMA no que respeita a mobilidade docente e discente.

Quadro 76 - Projeto Mobilidade Internacional Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO
POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO
ANO DE EXECUCAO

METAS

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.

Fortalecimento de agcdes de ensino, pesquisa e extensdo, na graduagdo e pdés-graduagdo, com a adogdo de
medidas que favoregcam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulagdo.

Mobilidade Internacional Uema

Publico atendido
(docentes e discentes)
50 pessoas

SRI, PPG, Prog e Proexae

Publico atendido
(docentes e
discentes)

50 pessoas

Publico atendido
(docentes e
discentes)
80 pessoas

Publico atendido
(docentes e
discentes)

120 pessoas

Publico atendido
(docentes e
discentes)

160 pessoas

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

A Internacionalizacao da Uema em Nlimeros

Formacao de um grupo de trabalho com representantes
dos setores responsaveis pelo projeto, para definicao de
indicadores de desempenho relativos a cada setor. Assim

Quadro 77 - Projeto A Internacionalizacdo da Uema em Numeros

como, estabelecer processos de acompanhamento e anéalise
dos dados sistematizados, de modo a subsidiar tomada de
decisoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO
RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

ESTIMATIVA ORQAMENTI-'\RIA

10. Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

11. Utilizar os resultados da avaliagdo do desempenho institucional na tomada de decisdes no ambito
académico e de gestao.

prospectadas.

As informacdes relativas a Internacionalizagdo deverdo ser organizadas e disponibilizadas por meio de um
sistema Unico de dados.

Monitoramento e avaliagdo das agdes de internacionalizacdo da Uema obedecerdo as dreas estratégicas

A internacionalizagcdo da Uema em nimeros

50% do projeto
implementado

100% do projeto
implementado

Disponibilizar
relatdrio anual

Proplad, Progep, Prog, PPG, Proexae, SRI, Nuclin, Assessoria de Concursos

Disponibilizar
relatério anual

Disponibilizar
relatério anual

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacdo

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao
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Internacionalizacao em Casa I

Mapeamento  das  diferentes potencialidades  de
internacionalizacdo interna a Uema, de acordo com distintas
realidades de gestao, ensino, pesquisa e extensao. De modo
a implementar o Plano de Internacionalizacdo, criado pela

Resolucdo n.° 1445/2020 CEPE/UEMA. Elaboracio do Plano

de Internacionalizacdo das estruturas da Uema, preparando-a
para os desafios globais desse processo. Execucao de acoes
de internacionalizacao nas diferentes unidades administrativas
da Uema, de acordo com a particularidade das demandas e o
horizonte da politica institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Quadro 78 - Projeto Internacionalizacdo em Casa

14. Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as necessi-
dades educativas da contemporaneidade.

Internacionalizacdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagdes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relagdes Internacionais da Uema.

Fortalecimento de a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, na graduacado e pds-graduacdo, com a adogdo de
medidas que favorecam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulagdo.

Integracdo dos temas relacionados a internacionalizagdo aos contetdos abordados em disciplinas dos cursos
de graduacdo e pds-graduacao da Uema.

Os fluxos processuais referentes aos recursos externos deverdo primar pela agilidade e efetividade, em tempo
adequado a proposta do projeto.

A captacdo de recursos internacionais para investimento em agdes de pesquisa serd intermediada pela SRI.
Incentivo a aprendizagem de linguas estrangeiras direcionado a docentes e técnicos da Uema.

Fomento a participacdo de candidatos de outras nacionalidades a editais de contratacdo efetiva de docentes e
pessoal técnico-administrativo.

A drea de Internacionalizagdo demanda a contratagdo de profissionais qualificados e experientes.

As informacoes relativas a Internacionalizacdo deverdo ser organizadas e disponibilizadas por meio de um
sistema Unico de dados.

Monitoramento e avaliagdo das ac¢des de internacionalizacdo da Uema obedecerdo as dreas estratégicas
prospectadas.

Internacionalizagdo em casa

Proplad, SRI

Publico atendido

Publico atendido

Publico atendido

Publico atendido (docentes e
(docentes e discentes) discentes) '(docentes e .(docentes e . (docentes e
500 pessoas 600 pessoas discentes) 720 discentes) 860 discentes) 1030
P P pessoas pessoas pessoas

Publico atendido

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Quadro 79 - Resumo dos Projetos Estratégicos

" PERIODO DE . .
ORD PROJETO RESPONSAVEL = PREVISAO ORCAMENTARIA
) EXECUCAO ¢
Site institucional bili
1 fte insti ucuﬁ)n? |A|ngue Proinfra, SRI, Ascom 2021-2025 Sem compras /contratacdo
(portugués/inglés)
A bilidad
2 Uer.'na em njlo fidade SR, Proplad 2021-2025 Sem compras /contratagdo
internacional
Ciclod tos: Cultura d
3 . clo e'evef1 os- uitura de SR, Proplad 2021-2025 Sem compras /contratagao
internacionalizagcao da UEMA
4 Cursos de linguas da Uema SRI, PPG, Prog, Proexae, Nuclin 2021-2025 Sem compras /contratagdo
5 Mobilidade Internacional Uema SR, PPG, Prog, Proexae 2021-2025 Sem compras /contratagdo
6 A internacionallizagéo da UEMA | Proplad, I?rogep, Proz_:.), PPG, Proexae, 2021-2025 Sem compras /contratacio
em numeros SRI, Nuclin, Assessoria de Concursos
7 Internacionalizagao em casa Proplad, SRI 2021-2025 Sem compras /contratagdo




6.6 POLITICA DE COMUNICACAO

6.6.1 Descricao

A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) é o setor res-
ponsavel pela promocao e gestdo da Politica de Comu-
nicacao da Universidade Estadual do Maranhao e deve
assessorar, coordenar, executar, acompanhar, controlar
e avaliar os assuntos pertinentes a comunicacao institu-
cional para os publicos interno e externos da instituicao,
assim como formadores de opinidao. Suas acoes devem
ser direcionadas para o fortalecimento da imagem insti-
tucional, levando em consideracdo o carater multi campi
da Universidade.

A Ascom preconiza como valores: a comunicacao inte-
grada, a inovacao, o comprometimento, a qualidade dos
conteldos produzidos e a intensa busca de satisfacdo
dos interesses institucionais e do publico em geral. Sua
estrutura é composta por profissionais das areas da
Comunicacao, nos segmentos Jornalismo, Radialismo,

municipais e suas secretarias;

de custos;

Para o atendimento dessas expectativas, a Ascom, no
ambito de suas atribuicdes, estruturou-se em 2015 para
atuar estrategicamente nas seguintes areas: Marketing
Institucional, Assessoria de Imprensa, Relacoes Publi-
cas e Cerimonial, e Radio e Audiovisual. Na configura-
caode 2019, houve a saida da drea de Cerimonial e Even-
tos, que passou a ser contemplada em uma assessoria

6.6.2 Diagndstico

A analise da situacdo atual da Ascom, considera sua
operacionalizacao e resultados alcancados no periodo
de 2016 a 2020, configurando um cenario de grandes
avancos na Politica de Comunicacao Institucional da
Uema, visto o fortalecimento da suaimagem no cenario
da educacao no Estado do Maranhao, considerando as
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Publicidade e Propaganda; e também da area da Admi-
nistracdo, para o atendimento de necessidades estraté-
gicas de planejamento e gestao administrativa do setor.

O trabalho da Ascom segue o Planejamento Estratégico
da Comunicacao, intitulado Comunica Uema, elaborado
pela equipe da Assessoria, com acoes e projetos elabo-
rados para os periodos de 2015 a 2018, tendo sido atua-
lizado em 2019 para ser aplicado até o término de 2022.
Os projetos e atividades desenvolvidas no escopo desse
plano, dentro do espaco temporal citado, contribuiram
para alavancar a comunicacao institucional e posicionar
a Universidade como uma das melhores Instituicoes de
Ensino Superior do Estado do Maranhao.

Para tanto, estabelece como objetivos os seguintes pro-
positos:

Fortaleceraimagem institucional da Uema junto ao corpo docente, discente e 6rgaos da administracdo publica federal, estadual e municipal;
Promover a identidade coorporativa para os colaboradores internos e externos da Uema;
Criar ferramentas para promover a integracao da comunicacao institucional em todos os polos e campi da universidade;

Estabelecer canais diretos de comunicacao com as assessorias e superintendéncias de comunicacao do governo estadual, governos

Divulgar as potencialidades em pesquisa e pés-graduacdo da Uema disponiveis para a sociedade;

Melhorar a comunicacéo interna, adotando solucoes administrativas e tecnolégicas para maior agilidade, qualidade do processo e reducao

Aprimorar a comunicacdo externa, de modo a garantir, perante a opinido publica, uma efetiva divulgacao institucional.

especifica, a ASCEV. Assim, com a mudanca de gestao
na ASCOM, uma nova configuracao foi desenhada para
contemplar o periodo de 2019 a 2022, tendo seu escopo
de atuacao distribuido nas seguintes areas: Marketing
Institucional e Publicidade, Assessoria de Imprensa e
Jornalismo, Comunicacao Audiovisual e Radialismo e
Midias Sociais Digitais.

atividades de ensino, pesquisa, extensao inovacao e
internacionalizacao. Esse fortalecimento institucional,
tem ocorrido gradativamente, ano a ano, com a
realizacao de acoes e projetos constantes Comunica
Uema.



Considerando os resultados obtidos, no periodo inicial,
muitos desses projetos conseguiram expressivos
nimeros em termos de alcance e transmissao
de mensagens ao publico, superando as metas
estabelecidas. De acordo com o ranking especial
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elaborado para o monitoramento das redes sociais
digitais utilizadas pelas Secretarias e Autarquias do
Governo do Estado do Maranhao, publicado em 16
de junho de 2021, a UEMA apresenta os seguintes
resultados:

Numero de Seguidores no Twitter — 6.234 (2° Lugar)
Numero de Seguidores no Facebook — 40.592 (1° Lugar)
Numero de Seguidores no Instagram — 104.555 (2° Lugar)

Ranking de ganho de seguidores (Soma de seguidores nas redes) — 2° lugar

A seguir apresentam-se 0s aspectos relevantes no
contexto de uma Analise SWOT, relativos a pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas identificadas
em relacdo a comunicacdo institucional. A partir das
acoes realizadas no periodo de vigéncia do PDI 2016-
2020, foram alcancados alguns resultados positivos:
Ampla divulgacao da missao, visao e valores da Uema,
conforme relatério do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE); Boa avaliacdo da Comunicacao Institucional
pelo CEE, considerando os indicadores relacionados a
comunicacao da instituicao com a comunidade externa,
a Comunicacao da instituicao com a comunidade interna
e a utilizacao de Recursos de Tecnologias de informacao
e Comunicacao, obtendo a nota 4; Fortalecimento da
comunicacao institucional por meio das redes sociais
digitais; Promocao das atividades de ensino, pesquisa e
extensao por meio da publicacao de edicdes de jornais
e revistas no ambiente digital; Criacao de programas
especiais em formato digital para a promocao das
atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e
internacionalizacao; Relacionamento fortalecido com
todososCampidainstituicaono EstadodoMaranhao; Boa
interacao com a Secretaria de Comunicacao do Estado
do Maranhao, possibilitando uma rede de conexoes
com a imprensa em geral; Eficaz gerenciamento de
redes sociais por meio da utilizacao de programa
especifico que permite a programacao sistémica das
publicacoes e seu monitoramento nas redes sociais
oficiais da instituicdo; Boa interacdao e engajamento
da comunidade universitaria com os conteldos
publicados no site e redes saciais digitais, considerando
0 numero de visualizacoes, curtidas, comentérios
e compartilhamentos; Melhoria da percepcao da
comunidade sobre as atividades desenvolvidas pela
universidade, passando do conceito Regular para
Boa, conforme Relatério do Conselho Estadual de
Educacao; e Equipe qualificada, criativa e segmentada
de profissionais de comunicacao, envolvendo jornalistas,
assessores de imprensa, publicitarios, social medias,
relacdes publicas, fotégrafos, cinegrafistas editores de

videos e profissionais de marketing.

Porém, ha também alguns aspectos que demandam
atencao e devem ser melhorados: Falta melhor
estruturacao e fortalecimento de rotinas para a
Comunicacao Interna da Instituicdo; Necessidade de
melhorara compreensao sobre a utilizacao de marcas na
Universidade; Baixa publicacdo de contelidos da Uema
em outros estados e outros paises; Pouca utilizacado
de interprete de libras nos materiais audiovisuais
produzidos; Inexisténcia de materiais impressos em
Braile e de um sistema de audioleituras nos ambientes
digitais para atendimentos das necessidades de
informacao de pessoas com deficiéncia visual.

No contexto surgem algumas oportunidades que
podem potencializar as acdes de comunicacao da
Uema e contribuir com a sua melhoria: Expansao
mundial de tematicas que a Uema tem expertise, como
a Educacao a Distancia; Surgimento e avanco de novas
tecnologias de informacao, comunicacao e gestao;
Demanda por formacao, pesquisa e extensao, alinhada
ao desenvolvimento local; Crescente interesse e acesso
de redes sociais digitais no mundo, em busca de
oportunidades de formacao, qualificacao, atualizacao,
troca de experiéncias e aquisicao de produtos e servicos;
Instituicoes da Regiao Nordeste buscando parcerias
para a promocao integrada de projetos de ensino,
pesquisa e extensao desenvolvidas por instituicoes da
regiao; IES do Estado do Maranhao unindo esforcos para
desenvolvimento de projeto coletivo para divulgacao de
iniciativas nas areas de ensino, pesquisa e extensao no
estado; Possibilidades de parcerias com o setor privado.
Assim como, podem ser apontadas algumas situacoes
que sao capazes de comprometer o desenvolvimento
da comunicacao: Falta de acesso a internet por parte
da populacao do Estado do Maranhao; e Extensao
do cenério de pandemia, comprometendo atividades
presencias nas instituicoes de ensino.




6.6.3 Politica Institucional

Em observancia as Perspectivas e Diretrizes
institucionais estabelecidas, propoe-se Politicas de
Comunicacaoinovadoras, voltadas paraamaximizacao
e fortalecimento da imagem institucional e suas
relacoes com governos e a sociedade.

Uma Politica de Comunicacao é um instrumento
de gestdo que estabelece principios, diretrizes,
procedimentos e posturas em comunicacao que
devem ser adotados uniformemente pelas instancias
de uma organizacao, com o intuito de dar coeréncia e
consisténcia a todas as acoes, projetos e programas
desenvolvidos pela Universidade, tendo em vista
seu relacionamento com os diversos publicos de

Etica: garantia da fidedignidade das informacdes;

sociedade:
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interesse, o fortalecimento da identidade e da imagem
da universidade, a atuacao uniforme e integrada, a
promocao do didlogo e o atendimento de anseios
e demandas da comunidade universitdria e da
sociedade.

A compreensao do fendmeno da comunicacdo
apresenta proximidade com a perspectiva da
comunicacdo publica, adotada por esta Politica,
preocupada com o didlogo, o interesse publico, a
participacao, a cidadania, o direito a informacéo e a
expressao e a responsabilidade social. A Politica de
Comunicacdo da Uema vem também considerar o
respeito a um conjunto de valores, como:

Interesse publico: priorizacdo do interesse publico frente ao particular;

Qualidade e Exceléncia: melhoria continua dos servicos e produtos de comunicacao para a satisfacdo da

Legalidade e Transparéncia: respeito a legislacdo vigente e disponibilizacdo da informacao institucional;
Impessoalidade e Isonomia: tratamento imparcial e igualitario;

Democracia e Cidadania: respeito a pluralidade de ideias e aos direitos dos cidadaos;

Acessibilidade e Universalidade: informacao acessivel a todos os publicos.

Consoante esse conjunto de valores, a sistematizacdo das politicas de comunicacdo visa garantir o
estabelecimento de padroes de execucao das atividades e um fluxo simétrico de informacdes. Dessa forma, a

Politica de Comunicacdo da Uema tem como diretrizes:

® Estabelecer uma comunicacdo estratégica que atenda a
missao, visao e valores da instituicao;

® Planejar aces, estratégias e a promocao dos produtos
desenvolvidos no &mbito da universidade;

& Estabelecer diagndsticos pautados na pesquisa e no
levantamento cientifico de dados;

¢ Orientar o processo de relacionamento com os diversos
publicos de interesse;

o Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

® Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade
universitaria e da sociedade;

# [dentificar necessidades de informacao e comunicacao junto
a sociedade;

¢ Disponibilizar informacdes que permitam a obtencao dos
dados e a interacao entre publicos e instituicdo;

¢ Estimular a comunicacéao integrada entre os diversos
setores da Uema e desses com seus publicos;

¢ Desenvolver um processo de comunicacao transparente
e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o
atendimento do interesse publico;

¢ Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com
o0 objetivo de harmonizar e atingir propésitos comuns, sem
prejuizo as diferencas e a pluralidade;

& Orientar condutas e unificar discursos para que todo
servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de
comunicacao;

# Garantir praticas de comunicacdo que auxiliem o exercicio
da cidadania no @mbito da Uema;

& Respeitar a cultura brasileira e a norma culta escrita da
lingua portuguesa;

¢ Orientar a utilizacao de marcas institucionais, suas
aplicacoes e utilizacoes em documentos, plataformas
eletrénicas e redes sociais digitais;

& Propiciar acesso a informacao para pessoas portadoras de
necessidades especiais, tornando as informacées acessiveis a
todos os publicos;

¢ Considerar as relacoes de internacionalizacdo da Uema,
promovendo a integracao e respeitando as diversidades
culturais e linguisticas nos processos comunicacionais
desenvolvidos com instituicoes parceiras.
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6.6.4 Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos sao unidades do planejamento
estabelecidos para atender as principais necessidades
de comunicacao da universidade, em conformidade
com suas perspectivas. Assim, sao apresentados
nos quadros que seguem

uma descricao dos

projetos estabelecidos para a realizacdo da politica
de comunicacao da instituicao, considerando as
perspectivas e diretrizes institucionais, além dos
objetivos de cada um.

Quadro 80 - Projetos Estratégicos de Marketing Institucional e Publicidade

Diretriz

Projeto

Planejamento

Perspectiva

Implementacgdo de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o

Objetivo

Estabelecer objetivos, estratégias e mecanismos de

. Gestdo . R - controle e avaliagdo na implementacgdo de acoes que
de Marketing aperfeicoamento e a modernizagao da gestao . . . R
P L . fortalecam a identidade e a imagem institucional.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, Definir estratégias para a realizacdo de campanhas e
. ol ~ métodos e processos que promovem o suporte promocional dos projetos, por meio de pegas
Planejamento Publicitario Gestao . P que pror ~ porte p P proj P pec
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo | graficas e estratégias de divulgacao dos produtos da
académica e administrativa. Universidade.
~ . Preservar os padrdes da identidade da marca
Implementacao de novas tecnologias, P . L
p institucional, orientando sobre a sua correta aplicacéo,
. . - métodos e processos que promovem o . ~ ~ .
Manual de Identidade Visual Gestao . R - divulgacdo e propagacao, estabelecendo também
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo 2 A .
A L . diretrizes para a criagao de marcas no ambiente
académica e administrativa. LT
institucional.
Implementacgdo de novas tecnologias,
. ~ métodos e processos que promovem o Marcar a presenca fisica e importancia estratégica da
Aqui tem Uema Gestao . R ~ X ! L .
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo Universidade nos municipios onde possui campus.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, Desenvolver e estruturar processos comunicacionais
. = métodos e processos que promovem o voltados para a informacao e conscientizacao do
Comunica Uema Gestdo . R ~ PR P ) -
aperfeicoamento e a modernizagao da gestao publico interno da instituicdo, proporcionando maior
académica e administrativa. integragado e troca de informagoes institucionais.
Fortalecimento das polfticas para valorizacéo Resgatar o orgulho da comunidade académica de ser
Orgulho de Ser Uema Sociedade da ciéncia, dos direitos humanos, de inclusdo 9 9

e da diversidade.

e fazer parte da Uema.

Quadro 81 - Projetos Estratégicos de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Diretriz

Projeto

Perspectiva

Implementacgdo de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o

Objetivo

Maximizar a propagacao das atividades de ensino,

Jornal Uema Noticias Gestao aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo | pesquisa e extensdo para o publico interno e externo.
académica e administrativa.
Implementacgdo de novas tecnologias, Auxiliar o trabalho dos profissionais da imprensa na
. - métodos e processos que promovem o busca por fontes qualificadas em diversas tematicas e
Revista UEMA Gestdo . P que pron ~ por a ~ :
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestao proporcionar a divulgacao de pesquisas e trabalhos
académica e administrativa. realizados na Universidade Estadual do Maranhao.
Implementacao de novas tecnologias, . = . -
p Monitorar noticias e analisar as publicagoes e
i . - métodos e processos que promovem o . . P . ) .
Clipping Comunica Gestao . R ~ conteudos jornalisticos publicados sobre a Universi-
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo
P L . dade.
académica e administrativa.
Implementacgdo de novas tecnologias, Auxiliar o trabalho dos profissionais da imprensa na
. ~ métodos e processos que promovem o busca por fontes qualificadas em diversas tematicas e
Guia de Fontes Gestdo . R ~ . . ~ -
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo proporcionar a divulgacdo de pesquisas e trabalhos
académica e administrativa. realizados na Universidade Estadual do Maranhao.
Implementacgdo de novas tecnologias,
, ” ~ métodos e processos que promovem o Responder as principais demandas de dudvidas e
E ai Uema, como faz? Gestdo . P ~ . - P i
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestao orientagdes académicas aos discentes.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias .
,p < glas, Apresentar programa semanal de 1 minuto
. - métodos e processos que promovem o O .
Minuto Uema Gestao . T ~ destacando os principais eventos ocorridos na
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo p .
P L . Universidade durante a semana.
académica e administrativa.
Articulacao entre projetos de ensino,
. . pesquisa, extensdo e inovagao para obtencao Promover as pesquisas académicas realizadas na
Uema Pesquisa Academia . X ; X
de recursos com incentivo para desenvolver Universidade.
projetos integrados.
Articulacdo entre projetos de ensino, Auxiliar o trabalho dos profissionais da imprensa na
~ . esquisa, extensdo e inovagdo para obtengdo | busca por fontes qualificadas em diversas temdticas e
Uema Extensao Academia pesq ! caop < P a

de recursos com incentivo para desenvolver
projetos integrados.

proporcionar a divulgacao de pesquisas e trabalhos
realizados na Universidade Estadual do Maranhao.
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Quadro 81 - Projetos Estratégicos de Assessoria de Imprensa e Jornalismo (Cont.)

Projeto

Perspectiva

Diretriz

Articulacao entre projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacgdo para obtengao

Objetivo

Promover as atividades, a¢des e projetos relacionados

Uema Inovacao Academia . . as politicas de inovagdo desenvolvidas na Universida-
de recursos com incentivo para desenvolver de
projetos integrados. ’
Articulacdo entre projetos de ensino,
. - . pesquisa, extensao e inovagao para obtencao Promover as atividades e projetos relacionados a
Uema Internacionalizacdo Academia

de recursos com incentivo para desenvolver
projetos integrados.

politica de internacionalizacdo da Uema.

Quadro 82 - Projetos Estratégicos de Midias Sociais Digitais

Projeto Perspectiva Diretriz Objetivo
Implementacdo de novas tecnologias, P
. . Promover a comunicagao institucional na web na
Site ~ meétodos e processos que promovem o X ;
Gestdo . R - forma de hipertextos, documentos, videos, sons e
www.uema.br aperfeicoamento e a modernizacdo da gestao .
P L . imagens
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, s
. Promover a comunicagdo integrada, buscando a
- ~ métodos e processos que promovem o . - - P ~
Instagram @uemacficial Gestdo . R - interacao, integracdo e maximizacao da producdo e
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo L , . .
A . . publicagdo de conteldos no ambiente digital.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, e
. Promover a comunicagao integrada, buscando a
- - métodos e processos que promovem o . - - P ~
Facebook @uemaoficial Gestdo . s = interacao, integracdo e maximizacao da producdo e
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo L , . L
A L . publicagdo de contelidos no ambiente digital.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, L.
p Promover a comunicagao integrada, buscando a
. - ~ métodos e processos que promovem o . - - PP ~
Twitter @uemaoficial Gestdo . L = interacao, integracdo e maximizacao da producdo e
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo L , . L
A . . publicagdo de conteddos no ambiente digital.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, L
p Promover a comunicagado integrada, buscando a
= - métodos e processos que promovem o . - - LT ~
Youtube @uemaoficial Gestdo interacdo, integracdo e maximizacao da producdo e

aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
académica e administrativa.

publicagdo de contelddos no ambiente digital.

Quadro 83 - Projetos Estratégicos de Comunicacao Audiovisual e Radialismo

Diretriz

Projeto

Programa

Perspectiva

Implementacao de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o

Objetivo

Promover a comunicacao institucional na web na

Uema Podcast Gestdo h R = forma de hipertextos, documentos, videos, sons e
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo .
P . . imagens
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, . L
Programa P < 9 Promover dicas sobre atividades e eventos
. . - métodos e processos que promovem o . P e A -
Fica a Dica Gestdo . P = disponiveis ao publico no ambito dos cursos e
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
P . . setores.
académica e administrativa.
Programa Implementacao de novas tecnologias, Promover contetdos jornalisticos no ambiente digital
Vida Académica Gestio métodos e processos que promovem o sobre as agbes do cotidiano académico da instituicdo,
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo | construindo um modelo de comunicagdo convergente
académica e administrativa. e interativa.
Implementacao de novas tecnologias,
. . ~ métodos e processos que promovem o Informar resultados periddicos sobre projetos e
Boletins Informativos Gestdo P aue p P proj

aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
académica e administrativa.

tematicas especificas da Universidade.

Radio Web Uema

Implementacdo de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
académica e administrativa.

Promover dicas sobre atividades e eventos
disponiveis ao publico no &mbito dos cursos e
setores.

Alinhamento e detalhamento dos Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos estabelecidos devem estar
alinhados com as Diretrizes e Objetivos apresentados
estratégico,

no Eixo 2 -

Projetos Estratégicos de Marketing Institucional e Publicidade m—

Promover a realizacao de campanhas institucionais
e acoes de suporte promocional para os produtos e
servicos da Universidade, por meio do gerenciamento

Planejamento

deste

documento. Dessa forma, apresenta-se nos quadros
que seguem o detalhamento dos projetos.

de estratégias mercadoldgicas, criacao de projetos
graficas, producao de manuais e definicao de acodes
de divulgacao.



Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 84 - Marketing Estratégico da Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

de comunicagao;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;

Planejar aces, estratégias e a promocdo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtengdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituicdo;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o
atendimento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns,
sem prejuizo as diferengas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente

Considerar as relagdes de internacionalizagao da Uema, promovendo a integragado e respeitando as diversi-
dades culturais e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com instituigdes parceiras.

TiTULO DO PROJETO

MARKETING ESTRATEGICO DA UEMA

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Atualizar 01 Plano de
Marketing;

Realizar 04
Campanhas
Institucionais;

Atualizar 01 Manual
de Identidade Visual

da Marca Institucional;

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

ASCOM - Setor de Marketing Institucional e Publicidade

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

Acgoes executadas

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

Desenvolver Acdes executadas do Plano de AcS =
: cOes executadas | A tad
01 sistema de do Plano de Marketing do Plano de g%?:l);if)udae *
comunicagio interna. Marketing Marketing Marketing
Alcance das
Indicadores de Alcance das campanhas; Alcance das Alcance das
avaliagdo: campanhas; campanhas; campanhas;
Nivel de integracio ’
Acdes executadas do | Nivel de integracdo setorial e Nivel de int 5 .
Plano de Marketing; setorial e tramitacao de ve Sei(;:aelgeragao integglt\;/ée!)(ieetorial
t_ramltagag) de informacgodes. tramitaco de e tramitacdo de
Alcance das informacoes. informacdes. informacdes.
campanhas;
Nivel de integragdo
setorial e tramitacao
de informacgodes.
ESTIMATIVA ORQAMENTf\RlA R$40.000,00 R$44.000,00 R$48.000,00 R$52.000,00 R$56.000,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021.

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na proxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida

a linha base.
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Projetos Estratégicos de Assessoria de Imprensa e Jornalismo IE—— I

Promover as atividades de ensino, pesquisa e extensao  que contribua para o avanco do conhecimento e das

da Uema por meio de publicacdo impressa e digital, praticas educacionais desenvolvidas na instituicdo.

Quadro 85 - Detalhamento dos projetos agrupados de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional;

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

Planejar aces, estratégias e a promocdo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade;
Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtencgdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituicdo;

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

Desenvolver um processo de comunicagdo transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-
mento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-
juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagdes de internacionalizagao da Uema, promovendo a integragao e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com institui¢cdes parceiras.

TiTULO DO PROJETO COMUNICA UEMA

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Publicar 04 edicoes do
Jornal Uema Noticias em
formato digital;

Publicar 01 Revista

Produzir 30 edi¢des do
Clipping Uema; Publicar
1 Guia de Fontes Uema
em formato digital;

Produzir 12 edigdes
Programas “E af, Uema,
como faz?”;

Produzir 40 edicoes do
Programa Minuto Uema.

Indicadores de
avaliacao:

Edicbes publicadas
e Quantidade de
visualizagdes e alcance
de publico;

Quantidade de noticias
publicadas sobre a

Uema em formato digital;

Publicar 04 edicoes
do Jornal Uema
Noticias em formato
digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital;

Produzir 30 edigdes

do Clipping Uema;

Publicar 1 Guia de
Fontes Uema em
formato digital;

Produzir 12 edicoes
Programas “E af
Uema, como faz?”;
Produzir 48 edi¢oes
do Programa Minuto
Uema.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicbes publicadas
e Quantidade de
visualizacOes e
alcance de publico;

ASCOM - Setor de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Publicar 04 edicoes do
Jornal Uema Noticias
em formato digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital;

Produzir 30 edi¢oes do
Clipping Uema;

Publicar 1 Guia de
Fontes Uema em
formato digital;

Produzir 12 edicbes
Programas “E ai Uema,
como faz?”;

Produzir 48 edicbes
do Programa Minuto
Uema.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicdes publicadas
e quantidade de
visualizagbes e alcance
de publico;

Publicar 04 edicoes
do Jornal UEMA
Noticias em formato
digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital; Produzir 30
edigoes do Clipping
Uema;

Publicar 1 Guia de
Fontes Uema em
formato digital;

Produzir 12 edicoes
Programas “E ai
Uema, como faz?”".

Produzir 48 edicoes
do Programa Minuto
Uema

Indicadores de
avaliacdo:

Edigdes publicadas
e quantidade de
visualizagoes e

alcance de publico;

Publicar 04
edicdes do Jornal
Uema Noticias em

formato digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital;

Produzir 30
edigdes do Clipping
Uema; Publicar
1 Guia de Fontes
Uema em formato
digital;

Produzir 12
edicdes Programas
“E ai Uema, como
faz?".

Produzir 48
edicbes do
Programa Minuto
Uema.

Indicadores de
avaliacdo:

EdicSes publicadas
e Quantidade de
visualizagbes e

Uema. no(t)’g'zr;tldagligdeas Quantidade de noticias Quantidade de alcance de publico;
slollare guUelma publicadas sobre a noticias publicadas Quantidade de
’ Uema. sobre a Uema. ”» N
noticias publicadas
sobre a Uema.
o Lt R$4.000,00 R$4.300,00 R$4.600,00 R$4.900,00 R$5.200,00

ORCAMENTARIA

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida
a linha base.
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Projeto PEIN - Pesquisa, Extensao, Inovacao e Internacionalizacao m— I

Promover as atividades de ensino, pesquisa e extensao  que contribua para o avanco do conhecimento e das

da Uema por meio de publicacdo impressa e digital, praticas educacionais desenvolvidas na instituicdo.

Quadro 86 - Detalhamento dos projetos agrupados de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional;

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

mento do interesse publico;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Planejar aces, estratégias e a promocédo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtengdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituicao;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-

juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagbes de internacionalizagao da Uema, promovendo a integracao e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com instituicdes parceiras.

TITULO DO PROJETO

PROJETO PEIN: PESQUISA, EXTENSAO, INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

RESPONSAVEL

ANO DE EXECUCAO

Publicar 08 edicoes
do Programa Uema
Pesquisa em formato de
video;

Publicar 08 edicbes
do Programa Uema
Extensao em formato de
video;

Publicar 04 edicoes
do Programa Uema
Inovagdo em formato de
video;

Publicar 04 edicoes
do Programa Uema
Internacionalizagao em
formato de video.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicoes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes, curtidas,
comentarios e alcance de

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Pesquisa em formato
de video;

Publicar 12 edicbes
do Programa Uema
Extensao em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Inovagdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes

do Programa Uema

Internacionalizagao
em formato de video.

Indicadores de
avaliacdo:

EdicGes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes,
curtidas, comentdrios

ASCOM - Setor de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Pesquisa em formato
de video;

Publicar 12 edicbes
do Programa Uema
Extensdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Inovacdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Internacionalizagdo em
formato de video.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicoes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes, curtidas,
comentdrios e alcance

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Pesquisa em
formato de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Extensdo em
formato de video;
Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Inovacdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Internacionalizagdo
em formato de video.

Indicadores de
avaliagdo:

Edigdes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes,
curtidas,
comentarios e

Publicar 12 edigbes
do Programa
Uema Pesquisa em
formato de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Extensdo em
formato de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Inovagdo em
formato de video;

Publicar 12 edigbes
do Programa Uema
Internacionalizagdo
em formato de
video.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicoes publicadas
e Quantidade de
visualizacoes,
curtidas,

publico e alcance de publico de publico alcance de publico comentadrios e
alcance de publico
ESTIMATIVA
ORCAMEN R$5.000,00 R$5.500,00 R$6.000,00 R$6.500,00 R$7.000,00

* A quantificagcdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida

a linha base.
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Projetos Estratégicos de Midias Sociais Digitais n -

Desenvolver a comunicacao institucional de forma integrada utilizando plataformas multicanais no ambiente digital.

Quadro 87 - Detalhamento dos projetos agrupados de Midias Sociais Digitais

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocu¢gdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

mento do interesse publico;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Planejar acdes, estratégias e a promogao dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade.

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitaria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtencdo dos dados e a interacdo entre publicos e instituicdo;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-

juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagdes de internacionalizacao da UEMA, promovendo a integracgdo e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com institui¢cdes parceiras.

TITULO DO PROJETO

MIDIAS SOCIAIS INTEGRADAS

RESPONSAVEL

ANO DE EXECUCAO

Ampliar em 100% os
indicadores mensuraveis
do site e redes sociais
oficias da Uema
(Instagram, Facebook,
Twitter e Youtube).

Indicadores de
avaliagdo:

Quantidade de
contetdos publicados,
visualizados, curtidos

compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

ASCOM - Setor de Midias Sociais Digitais

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis do site
e redes sociais oficias
da Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de conteldos
publicados,
visualizados, curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis do site
e redes sociais oficias
da Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliagao:

Quantidade de

conteudos publicados,

visualizados, curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis
do site e redes
sociais oficias da
Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de conteddos
publicados,
visualizados,
curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis
do site e redes
sociais oficias da
Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de contetdos
publicados,
visualizados,
curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

R$2.000,00

ESTIMATIVA
ORCAMENTARIA

R$2.500,00

R$3.000,00

R$3.500,00

R$4.000,00

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida

a linha base.
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Projetos Estratégicos de Comunicacao Audiovisual e Radialismo m—

Projeto Vida Académica,

jornalisticos de audio e video no ambiente digital

Promover

contelidos

universidade.

sobre acoes cotidianas e projetos académicos da

Quadro 88 - Detalhamento dos projetos agrupados de Comunicacao Audiovisual e Radialismo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficicia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Planejar acdes, estratégias e a promog&o dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade.

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;
Disponibilizar informacdes que permitam a obtengdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituigao;

Desenvolver um processo de comunicagdo transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-
mento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-
juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relacbes de internacionalizacdo da UEMA, promovendo a integracao e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com instituicdes parceiras.

TiTULO DO PROJETO VIDA ACADEMICA

RESPONSAVEL

Produzir 32 programas
UEMA Podcast em
formato de dudio;

Produzir 16 Programas
“Fica a Dica” em formato
de video;

Produzir 10 Programas
Vida Académica em
formato de video;

Produzir 10 Boletins
Informativos, em formato
de videos.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade de pautas
(temas) produzidas;

Quantidade de
Conteudos publicados,
visualizados, curtidos

comentados e

compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia

Produzir 44
programas UEMA
Podcast em formato
de dudio;

Produzir 20
Programas “Fica a
Dica” em formato de
video;

Produzir 20
Programas Vida
Académica em

formato de video;

Produzir 24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade de
pautas (temas)
produzidas;

Quantidade
de Conteldos
publicados,
visualizados, curtidos
comentados e
compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

ASCOM - Setor de Comunicacao Audiovisual e Jornalismo

Produzir 44 programas
UEMA Podcast em
formato de dudio;

Produzir 20 Programas
“Fica a Dica” em
formato de video;

Produzir 20 Programas
Vida Académica em
formato de video;

Produzir 24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliacao:

Quantidade de pautas
(temas) produzidas;

Quantidade de
Conteldos publicados,
visualizados, curtidos

comentados e

compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Produzir 44
programas UEMA
Podcast em formato
de dudio;

Produzir 20
Programas “Fica a
Dica” em formato de
video;

Produzir 20
Programas Vida
Académica em

formato de video;

Produzir 24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliagdo:

Quantidade de
pautas (temas)
produzidas;

Quantidade
de Contetdos
publicados,
visualizados,
curtidos comentados
e compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Produzir 44
programas UEMA
Podcast em
formato de dudio;

Produzir 20
Programas “Fica a
Dica” em formato

de video;

Produzir 20
Programas Vida
Académica em

formato de video;

Produzir
24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade de
pautas (temas)
produzidas;

Quantidade
de Conteldos
publicados,
visualizados,
curtidos
comentados e
compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

ESTIMAT
ORCAMENTARIA

R$ 4.000,00

R$ 4.500,00

R$ 5.000,00

R$ 5.500,00

R$ 6.000,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021. A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez

realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Projeto Radio Web Uema m— I

Implantar uma web radio, buscando maximizar o de conteldos académicos resultantes das atividades

alcance da comunicacao com os diversos publicos da  ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Universidade no estado, para a promocao e difusao

Quadro 89 - Detalhamento do Projeto Radio Web Uema - Comunicacao Audiovisual e Radialismo

Ampliar a integracdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

Planejar agdes, estratégias e a promogdo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade.
Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitaria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtencdo dos dados e a interacdo entre publicos e instituicdo;

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-
mento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-
juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagdes de internacionalizacdo da UEMA, promovendo a integragdo e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com institui¢cdes parceiras.

LT GG [ (00 RADIOWEB UEMA

RESPONSAVEL

Implantar a radio web
até o més de dezembro
de 2021;

Iniciar o projeto com
10 programas na grade
semanal.

Indicadores de
avaliagdo:

Quantidade de
Programas exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo com o
publico

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

Produzir e exibir
49 programas
semanais com

repeticdo na grade
de programagao,
totalizando 98

programas semanais,

392 programas
mensais e 4704
programas no ano.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de Programas
produzidos e
exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo
com o publico.

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

ASCOM - Setor de Comunicagao Audiovisual e Jornalismo

Produzir e exibir 49
programas semanais
com repeticdo na

grade de programacao,

totalizando 98
programas semanais,
392 programas
mensais e 4704
programas no ano.

Indicadores de
avaliagao:

Quantidade de
Programas produzidos
e exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo com
o publico.

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

Produzir e exibir
49 programas
semanais com

repeticdo na grade
de programacao,
totalizando
98 programas
semanais, 392
programas mensais
e 4704 programas
no ano.

Indicadores de
avaliacao:

Quantidade
de Programas
produzidos e
exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo
com o publico;

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

Produzir e exibir
49 programas
semanais com

repeticdo na grade
de programacao,
totalizando
98 programas
semanais, 392
programas mensais
e 4704 programas
no ano.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de Programas
produzidos e

exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interacdo
com o publico;

Nivel de
participagao e
envolvimento

dos setores
institucionais

ESTIMATIVA
ORCAMENTARIA B EED

R$20.500,00

R$15.000,00

R$15.000,00

R$15.000,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021. A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacido do PDI, uma vez

realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Resumo dos Projetos Estratégicos I ]

0 Quadro 89, que segue, ilustra o resumo dos Projetos  de atuacdo e politicas institucionais estabelecidas.
estratégicos da Ascom, distribuidos em seus nucleos

Quadro 90 - Resumo dos Projetos Estratégicos da ASCOM

. . - PREVISAO

Planejamento Publicitario

Uema ASCOM - Setor de Marketing Institucio-

01 nal e Publicidade 2021-2025 R$240.000,00

ASCOM - Setor de A iad
02 COMUNICA UEMA ctor de Assessoria de 2021-2025 R$23.000,00
Imprensa e Jornalismo

Projeto PEIN

03 Pesquisa, Exte.nséo., Ino~vagéo ASCOM - Setor de Ass.essoria de 2021-2025 R$30.000,00
e Internacionalizagao Imprensa e Jornalismo
04 Midias Sociais Integradas ASCOM - Setor de Midias Sociais Digitais 2021-2025 R$15.000,00

ASCOM - Setor de Comunicaca
05 Vida Académica - >etorde Lomunicacao 2021-2025 R$19.500,00
Audiovisual e Jornalismo

ASCOM - Setor de Comunicaca
06 RADIOWEB UEMA = SIS GO TR 2021-2025 R$113.876,00
Audiovisual e Jornalismo

R$441.376,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021.

6.6.5 Politica de Cerimonial e Eventos

6.6.5.1 Descricao

O Cerimonial é uma ferramenta importante e funda- & Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM).

mental para o planejamento e andamento de eventos, Em fevereiro de 2019, com base na divisao de setores

tornando o momento de um ato solene extremamente ocorrida por determinacao da Gestao Superior, a equi-

agradavel, construindo uma imagem positiva e de pres-  pe de Cerimonial tornou-se Assessoria de Cerimonial e

tigio para a Universidade, a partir de procedimentos bem  Eventos (ASCEV).

finalizados, organizados de forma a otimizar os momen-

tos de destaque. As atribuicées da Ascev estdo atreladas a execucao do
protocolo dos eventos oficiais da Universidade, de acordo

Aequipe de Cerimonial da Uema atua na Instituicdo des-  com os seguintes critérios:

de oinicio do ano de 2015, quando ainda estava vinculada

a) Eventos que tém como realizadora a Universidade Estadual do Maranh&o, destinando-se a comunidade in-
terna ou ao publico externo, tais como: posses, colacdes de grau, acolhida académica, celebracoes de datas
comemorativas, congressos, simpdsios, semanas, feiras, jornadas, exposicoes, inauguracdes, homenagens e
premiacoes.

b) A Ascev planeja, promove, organiza e orienta os eventos demandados pela reitoria e aqueles nos quais o Rei-
tor ou representante designado, presida a sessao de abertura.




Dentre os varios trabalhos realizados desde 2015, quan-
do ainda era ligada a Ascom, destaca-se na vertente de
formacao e instrucao das equipes de apoio dos Campi e

6.6.5.2 Diagndstico

Ao longo deste periodo de sua existéncia, a Ascev se de-
parou com questoes que demandam atencao para pos-
sibilitar a prestacao de um melhor servico, e no geral,

para a conducao de um bom evento.

6.6.5.3 Politica Institucional
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Centros de Estudos, a elaboracao do Manual de Outor-
ga de Grau e o Minicurso de Cerimonial nos campi da
Uema, destinado aos servidores e colaboradores.

qualificar os eventos institucionais. Entre elas, destaca-
-se:

Logistica das becas: o atual procedimento de aluguel de becas pela Ascev tendo como destino os gestores
dos Campi causa gastos excessivos e contratempos.

Auditorios: falta de estrutura adequada em véarios auditdrios indicados para sediar o evento. Equipamentos
como tribuna, datashow, notebook, sonorizacdo e minimo de 03 (trés) microfones sem fio, s3o essenciais

Centro de Convencoes: os grandes eventos do Campus Paulo VI carecem de um local amplo e adequado
para sua realizacdo. A busca destes espacos fora da Universidade traz inconveniéncias como alto custo,
indisponibilidade nas datas requeridas e descaracterizacao da imagem da Universidade.

Prazo: a solicitacdo dos servicos do cerimonial deve atender a prazos compativeis com a realizacdo do
evento para que se possam tomar as medidas necessarias para a melhor realizacao do mesmo.

Consoante com a politica de comunicacao estabelecida no tépico anterior, destacam-se as seguintes diretrizes:

¢ Orientar o processo de relacionamento com os diversos
publicos de interesse;

¢ Fortalecer a identidade e a imagem da Universidade;

¢ Promover o dialogo e ouvir as demandas da comunidade
universitaria e da sociedade;

& Estimular a comunicacao integrada entre os diversos
setores da Uema e desses com seus publicos;

¢ Desenvolver um processo de comunicacao transparente
e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o
atendimento do interesse publico;

#® Mobilizar os publicos de interesse da Universidade, com
o0 objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem
prejuizo as diferencas e a pluralidade;

6.6.5.4 Projetos Estratégicos

A partir do diagndstico, surgem algumas oportunidade
de melhoria: Mudanca no sistema de realizacao das co-
lacoes de grau, a fim de garantir a reducao de custos
estruturais, de maneira que as colacoes de grau se-
jam realizadas separadamente nos Centros (CCA, CE-
CEN, CCT E CCSAJ, em horérios diferenciados, dentro
do Campus Paulo VI; Elaboracdo do “Manual de Eventos
da Uema”, para orientacao da comunidade académica

o Orientar condutas e unificar discursos para que todo
servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de
comunicacao;

¢ Respeitar a cultura brasileira e a norma culta escrita da
lingua portuguesa;

o Propiciar acesso para pessoas portadoras de necessidades
especiais, tornando as informacdes acessiveis a todos os
publicos;

¢ Considerar as relacées de internacionalizacao da Uema,
promovendo a integracao e respeitando as diversidades
culturais e linguisticas nos processos comunicacionais
desenvolvidos com instituicées parceiras.

quanto ao protocolo institucional; Melhoria nas tecnolo-
gias para realizacao dos eventos virtuais, com disponibi-
lizacao de computadores equipados com webcam e mi-
crofones, além de plataforma que atenda a demanda do
numero de participantes (pontos disponiveis) para cada
evento; e Adequacéao da estrutura fisica da Assessoria as
necessidades no cenério atual, como a implantacdo de
janelas e grade de protecao na porta de entrada.
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Projeto Capacitacao Continuada para Realizacao HE—— I
de Eventos Presenciais e Remotos

Quadro 91 - Projeto Capacitacao Continuada para Realizacao de Eventos Presenciais e Remotos

14. Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as necessi-
dades educativas da contemporaneidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;
Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;
Estimular a comunicacdo integrada entre os diversos setores da Uema e desses com seus publicos;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o

POLITICAS INSTITUCIONAIS atendimento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns,
sem prejuizo as diferengas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente
de comunicagao;

p Capacitagdo Continuada de Gestores, Servidores e Colabora-
TITULO DO PROJETO P - R . 4el7
dores para Realizagao de Eventos Presenciais e Remotos

RESPONSAVEL PELO PROJETO ASCEV

Elaboracio Minicurso Realizacéo Realizagao Realizagao Realizacdo
METAS ‘;EAD Minicurso com 200 | Minicurso com 100 | Minicurso com 100 = Minicurso com 50
participantes participantes participantes participantes
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA R$5.000,00 R$2.500,00 R$2.500,00 R$2.500,00 R$2.500,00
Projeto Infraestrutura Eventos Presenciais e Remotos IE——— I

Quadro 92 - Projeto Infraestrutura Eventos Presenciais e Remotos

15. Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a

OBJETIVO ESTRATEGICO ST . i - .
inclusdo, inovacao, a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;
Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitaria e da sociedade;
.

POLITICAS INSTITUCIONAIS - L ] P
Estimular a comunicagdo integrada entre os diversos setores da Uema e desses com seus publicos;

Respeitar a cultura brasileira e a norma culta escrita da lingua portuguesa;

Propiciar acesso para pessoas portadoras de necessidades especiais, tornando as informacgdes acessiveis a
todos os publicos;

TiTULO DO PROJETO Infraestrutura Eventos Presenciais e Remotos “ 4el7

RESPONSAVEL PELO PROJETO ASCEV

Proieto e Termo de Aquisicio/aluguel Utilizacdo dos Utilizagdo dos Utilizacao dos
METAS JReferéncia doqs E Ei ame%tos equipamentos em | equipamentos em equipamentos em
auip 300 eventos 300 eventos 300 eventos

ESTIMATIVA ORCAMENT[\R]A R$0,00 R$350.000,00 R$10.000 R$10.000 R$10.000

Quadro 93 - Resumo dos Projetos Estratégicos da ASCOM

PREVISAO
ORCAMENTARIA

PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO

Capacitagdo Continuada
de Gestores, Servidores
01 e Colaboradores para Ascev 2021-2025 R$15.000
Realizagdo de Eventos
Presenciais e Remotos

‘ 02 Infra Eventos Presenciais e Ascev 2021-2025 R$380.000 ‘
Remotos




6.7 POLITICA DE INOVACAO

6.7.1 Descricao
A institucionalizacao da cultura da inovacao e

do empreendedorismo nas universidades deve-
se apresentar como papel e acoes importantes
e indispensaveis, a partir da ampliacdo de suas
funcoes basicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Esse novo papel das IES em relacao as politicas de
Inovacdo, e em conjunto com as empresas e governo,
é um dos pilares para o desenvolvimento econdomico

social de uma regido ou de um pais, tendo como
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ser potencialmente um ambiente inovador, esta é
resistente a processos de mudanca. As maiores
barreiras estao associadas ora pela atuacao dos
atores envolvidos no processo, ora pelas proprias
dindmicas institucionais.

Além das suas funcoes basicas, no campo da Pesquisa,
a Uema vem realizando acdes para estimular o
desenvolvimento e fortalecimento da inovacao. De

finalidade transformar o conhecimento cientifico forma sucinta estas acdes foram:

em inovacdo tecnoldgica. Apesar da universidade

Institucionalizacdao do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) instituida pela
Resolucdo n.° 003/1996 - CEPE/UEMA sendo apoiado por intuicées de fomento, por ex. FAPEMA CNPg;
Criacdo do Conselho Técnico-Cientifico, regulamentado pelo anexo da Resolucdo n.° 867/2008-CEPE/
UEMA;

Criacdo do Nucleo de Inovacdao Tecnoldgica que estava vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao [PPG). O NIT foi instituido pela Resolucdo n.° 867/2008 CEPE/UEMA para ser a responsavel pela
gestao da politica de inovacao tecnoldgica e de protecdo ao conhecimento gerado na Uema, em consonéancia
com a Lei Federal n.° 10.973/04 (Lei de Inovacao), regulamentada pelo decreto N.° 5.563/05;

Institucionalizacdao do Programa de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBIT). A institucionalizacdo foi adotada pela Resolucdo n.° 1137/2015 - CEPE/UEMA. As medidas, além
de regulamentar a dotacdo de Bolsas também permite também a estimular estudantes do ensino superior
ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacao possibilitando protecao a propriedade
intelectual e empreendedorismo na Uema;

Institucionalizacdo da Politica de Inovacdo da Uema. Foi criado pela Resolucdo n.° 1031/2019 CONSUN/
UEMA. Esta criacao foi baseada nos Principios Legais Constitucionais no objetivo de estabelecer medidas
de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao
tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo do Estado do
Maranhao.

Criacdo da Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da Uema (MARANDU) - Resolucdo n.°
1028/2019-CONSUN/UEMA. Estabelecidas como acdes de politica de inovacdo da Uema para dispor sobre
aorganizacao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo.

Nesse contexto, a Agéncia de Inovacdo e processos que orientam a transferéncia de tecnologia

Empreendedorismo da Uema, a qual incorpora o Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica, foi estabelecida como drgao
responsavel pelas acoes de politica de inovacao da Uema,
e ainda para dispor sobre a organizacao e a gestao dos

a) Direcao Executiva e sua Secretaria;
b) Assessoria Juridica;
c) Coordenacao de Propriedade Intelectual;

d) Coordenacao de Empreendedorismo;

e) Coordenacao de Parcerias.

e a geracao de inovacao. A Agéncia de Inovacdo é um
6rgao suplementar e esté ligado diretamente a Reitoria.
A estrutura organizacional da Agéncia de Inovacdo estéa
composta da seguinte forma:
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S3do competéncias da Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo:

licenciamento de tecnologias;

Difundir e apoiar o empreendedorismo na Uema;

6.7.2 Diagndstico

A Universidade ¢ ambiente de ideias e

conhecimento, buscado e construido. Com isso, 0s

um

resultados e projetos criados dentro das instituicoes
superiores de ensino devem promover a inovacao,
além de atender demandas da sociedade, inclusive as
de mercado, fazendo com que o conhecimento possa
sair das salas de aula e se concretizar em forma de
produtos e servicos. Sob estes fundamentos, foram
realizados os levantamentos que culminaram com
as analises dos ambientes institucionais relativos a
Inovacao.

Inicialmente sao apresentados um levantamento de
acoes realizadas voltadas para a politica de inovacéo
adotadas pela gestdo universitaria tendo como
ponto de partida documentos e instrumentos de
avaliacao que apontam caminhos a serem seguidos.
diversas acoes

Posteriormente, apresentam-se

estratégica.

Por meio do acompanhamento do PDI vigente
(2016-2020), verifica-se de forma geral, ainda que
incipiente, que a Universidade promoveu acoes no
sentido de instituir politicas que supram lacunas e
apontam oportunidade neste cenario de inovacao
e empreendedorismo. Contudo, verifica-se que ha
a necessidade de continuas acdes para estimular
praticas inovadoras mediante a pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao; e isto em

Implantar e gerir a politica institucional de inovacdo no ambito da Uema;

Coordenar, realizar e gerir os procedimentos de registro, sistematizacao e de pedidos de patentes e

Prospectar de forma ativa e promover o relacionamento da Uema com organizacdes pUblicas e privadas,
visando: Formalizacao de projetos colaborativos e aliancas estratégicas na busca pelo desenvolvimento
conjunto de projetos de pesquisa e desenvolvimento; b) A transferéncia de tecnologias de titularidade
da Uema; c] A criacdo de empresas do tipo Startup e Spin off; d) Promover parcerias estratégicas que
estimulem a inovacdo no sistema local, regional e nacional de inovacao;

Gerir os ambientes inovadores para Incubacao ou Aceleracao de Empresas, bem como a participacao da
Uema em Parque Cientifico e Tecnoldgico proprio ou compartilhado com outras instituicoes.

articulacao com a sociedade e o setor produtivo por
meio da cooperacao com instituicoes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, com
foco em demandas sociais e empreendedoras.

A partir do Ultimo Relatério de Avaliacdo de
Recredenciamento da Uema (2017) pelo Conselho
Estadual de Educacao alnovacao Tecnoldgica [quanto
a coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais),
foi avaliado como Muito Boa sendo-lhe atribuindo o
conceito 4. O Relatorio cita a criacdo do NIT como um
marco legal para expandir a sua politica de inovacao
instituindo como atividade permanente e integrada
as demandas da sociedade e indUstria e outras

acoes.

Neste caso, observa-se que apesar do Relatorio
sinalizar para o alinhamento entre o PDI, as politicas
e as praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica de
inovacdo tecnoldgica, ainda ha a necessidade de se
ter linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos
cursos ofertados e a existéncia de mecanismos de
transmissao dos resultados para a comunidade.

Em linhas gerais, percebe-se que as seguintes
acdes devem assumir um carater continuado: a)
a materializacdo da inovacdo de forma intrinseca
e indissocidavel no ensino, pesquisa e extensao,
e nas diversas adreas que a universidade atua; b) a



intensificacao de Programas de Bolsas de Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo; c
promocao de formacdo generalizada de politicas
inovacdo; dJ
para a pesquisa ou
cientifica e a inovacdo estejam em real sintonia

norteadoras de acoes académico-

administrativas iniciacao
com as politicas estabelecidas, garantindo a sua
divulgacao no meio académico.

Emoutrodocumento,oRelatériode Acompanhamento
do PDI (2016-2020) foi destacado algumas das acdes
quanto a ampliacdo da gestdo da politica de inovacao
tecnolégica e de protecao ao conhecimento gerado
Neste, de forma global, foi apontado
que houve um aumento da Propriedade Intelectual

na Uema.

Industrial (Depdsito de Patentes/Marcas), da
Propriedade Intelectual Sui Generis (Registro de
patente de computador], e Propriedade Intelectual
Industrial (Inventor Independente: Patente e Marcas)
na sequinte proporcao: entre 2010 e 2014 foram 17
projetos, enquanto que entre 2015 e 2018 foram 52
projetos. Ou seja, de forma geral, houve um aumento
quantitativo de registros (mais de 300%) de 2015 a

2018, em relacao ao periodo de 2010 a 2014.

Destes resultados ficou evidente (com excecdo do
Inventor Independente) que a partir de 2015 houve
um aumento em todos os projetos depositados na
Coordenacao de Propriedade Intelectual (CPI), antigo
NIT. Este aumento certamente esté atrelado a politica
de apoio e valorizacao institucional aos docentes,
inventores e pesquisadores da Instituicao em todas as
etapas de planejamento, elaboracao e submissao de
objeto de pesquisa e inovacao tecnoldgica a protecao
da propriedade intelectual industrial e sui generis.
Este fato mostra a necessidade da manutencao
desta politica de apoio a pesquisa, implementacao
de incentivos, e uso de acOes e estratégias que
fomentem a evolucao desses projetos.

Sobre os critérios utilizados pelo Ranking
Universitario Folha (RUF) para avaliar a Inovacao
das universidades vale salientar que este indicador
considera o numero de patentes depositadas e a
quantidade de estudos em parceria com empresas.
Em se tratando da Uema, a partir desses critérios,
constata-se que houve um aumento da nota da
Uema entre 2012 e 2014 passando de 1,16 para
1,62. Contudo, nos dois anos seguintes, houve uma
reducao de 1,54 em 2015 para 1,44 em 2016, queda
de 7%. Em 2017, verificou-se que um aumento para
1,58; entretanto, uma queda acentuada em 2018
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(para 1,13). E, em 2019 o indice se elevou para 1,22.
Destes resultados ha de destacar que este indicador
externo teve bastante variacao. Portanto, verifica-
se a necessidade de implantacao e fomentacao
de acoes norteadoras de forma a garantir uma
evolucao na cultura institucional de inovacao e
empreendedorismo resultando na melhoria em

todos os indices avaliativos.

E oportuno mencionar que em 2010 a Uema tinha
em média umas 140 solicitacdes de protocolamentos
de propriedade intelectual. Até o final de 2020 este
quantitativo aumentou para 150. Neste intervalo de
tempo, percebe-se que houve um baixo crescimento
quando comparado com os incrementos e a dotacao
de politicas de incentivo a inovacao. Neste particular,
faz-se ainda necessario observar que alguns destes
projetos de propriedade intelectual, a universidade
naoconseguiureverté-loseminovacoestecnoldgicas,
umavezque estesnaosetransformaram em produtos
e nem chegaram ao mercado para contribuir como
solucoes a um conjunto de demandas originadas na
sociedade.

Conquanto, esta analise mostra a exigéncia de se
aprimorar no processo de criacao de mecanismos
de incentivos a producao de tecnologias inovadoras
através de acoes focadas e com maior investimento
neste setor a fim de que todos os esforcos se
revertam resultados eficazes.

Ademais, serd preciso, de forma continua, estimular
uma mudanca de comportamento na direcao da
pesquisa,
no aporte de recursos para o desenvolvimento de
projetos junto as fontes tradicionais como também

intensificando parcerias que resultem

em fontes alternativas.

Em relacao ao programa institucional de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacao (PIBITI), que estimula estudantes do ensino
superior ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovacdo com protecao a propriedade
intelectual e empreendedorismo, conforme Relatorio
de Acompanhamento do PDI (2016-2020), a Uema
ofereceu entre 2015 e 2018 o total de 51 bolsas para
discentes, sendo que foram 12 bolsas CNPq e 39
bolsas Uema. E nos anos seguintes, foi adotada a
mesma proporcionalidade de bolsas. Porém estes
investimentos tém refletido pouco nos resultados
gerais. Contudo, é salutar a revisao do programa
e a sua ampliacdo, com vistas a continuidade da
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formacao de recursos humanos para as atividades
de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao, objetivando sempre o fortalecimento da
capacidade empreendedora e inovadora nos setores
produtivos da sociedade.

Nesse contexto, além de fomentar culturalmente
essas praticas é preciso capacitar os pesquisadores
(professores e bolsistas) a entender o sentido amplo
do que é inovacao tecnoldgica, para que saibam
identificar oportunidades e o que fazer com elas,
quando elas aparecerem. Por exemplo, como lidar
com questdes relacionadas a propriedade intelectual
(patentes),
desenvolvimento tecnoldgico, etc., visto que estes
eventos nao fazem parte do dia a dia nem das aptidoes

relacionamento com empresas,

de um docente académico; por isso, € importante
a promocao e realizacao de eventos e de similares
relacionados a ciéncia, tecnologia e/ou inovacdo de
abrangéncia regional, estadual e até nacional.

Umaoutraquestaoadiscutiréquantoaimplementacao
do conteldo de inovacao e empreendedorismo no
ambito dos cursos de graduacao e pds-graduacao
da Uema. A inovacao e o empreendedorismo devem
ser abordados como um assunto transversal. Para
que este processo possa atingir plenamente os seus
objetivos é pertinente a manutencao e o incentivo
destas acbdes de forma ampla, e por portanto, é

6.7.3 Politica Institucional

De acordo com a Resolucdo n.° 1031/2019-CONSUN/
UEMA a politica de inovacao da Uema objetiva esta-
belecer medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vis-
tas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance da autonomia

de tecnologia para a sociedade;

importante a sua vinculacao ao ensino, pesquisa
e extensao dos cursos de graduacao e de pos-
graduacdo. Além de permear todos os niveis de
atividades administrativos da instituicdo. Ou seja, é
importante que otemainovacao e empreendedorismo
seja envolvente de forma diversa, como por exemplo,
nos conteldos de cursos de graduacao, nas linhas e
trabalhos de pesquisas, nos conteldos de disciplinas
dos cursos de especializacoes, atividades tedricas
e praticas e nas atividades curriculares, atividade
extensionistas e aulas praticas, e ndo simplesmente
em uma disciplina especifica.

Por fim, cabe reiterar que o fomento a pesquisa e
a inovacdo estd fundamentada na valorizacao da
pesquisa e direcionado a investigacdo, geracdo e
adaptacdo de solucdoes técnicas e tecnoldgicas,
e neste particular é necessario aumentar a
participacao de docentes, servidores e alunos na
realizacdo de projetos e nas atividades cientificas e
tecnolégicas, ampliar as parcerias com instituicdes
publicas e privadas, valorizar os grupos de pesquisa
e apoiar a participacdo em eventos cientificos,
visando a melhoria e a consolidacao da posicdo da
Uema junto a sociedade académica e cientifica, nos

ambitos regional, nacional e internacional.

tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
do Estado do Maranhao.

De forma geral, a politica de inovacao observara os se-
guintes principios norteadores:

Estimular o desenvolvimento e fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo;

Estimular a transformacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em inovacdes, contribuindo, dessa
forma, com o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico, econémico e social do Estado do Maranhao;

Garantir o reconhecimento da autoria de qualquer criacao intelectual;

Observar, em qualquer caso, a prevaléncia do interesse publico e social sobre os retornos patrimoniais
eventualmente obtidos na exploracdo comercial de suas criacoes;

Assegurar que as medidas de protecao legal e sigilo da propriedade intelectual em consonancia com a missao
da Uema no ensino, pesquisa, geracao e difusdo do conhecimento, na inovacao e a consequente transferéncia
A promocao do empreendedorismo e do cooperativismo entre a comunidade académica;

Promover e disseminar a capacitacao continua de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da
inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;



inovacdo em parque e polo tecnolégico;

transparentes e que proporcionem seguranca juridica;

As politicas institucionais sao diretrizes gerais que ex-
pressam os parametros dentro dos quais as acdes da
instituicao e de seus membros devem se desenvolver no
cumprimento da missao para o alcance da visao. Des-
ta feita, as politicas institucionais de inovacao surgem
como resposta a necessidade de auxiliar gestores a ado-
tarem diferentes metodologias para a construcao da sua
politica de inovacao envolvendo a prépria universidade,

¢ Ampla divulgacao das politicas de sustentabilidade,
inovacdo e internacionalizacao, por meio de tecnologias
informacionais e metodologias dgeis no &mbito interno;

¢ Capacitacao de toda comunidade académica sobre
inovacao, empreendedorismo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia;

@ Incentivo & intersecao dos temas de sustentabilidade,
inovacdo e internacionalizacao por meio de solucées
inovadoras;

¢ Apoio aos processos que embasam o compartilhamento
do conhecimento por meio de cooperacées, licenciamentos
e transferéncia de tecnologias as empresas nascentes de
base tecnoldgica;

@ Participacao em foruns e colaboracdo com associacées
e outras entidades que contribuam com a promocao das
atividades cientificas e tecnolégicas no ambiente produtivo;

# [nvestimentos na vitrine tecnoldgica da Uema;

¢ Apoio as acdes e estratégias de incubacdo e aceleracao
no seu dmbito interno e em parcerias com outras
iniciativas publicas e privadas, tais como: mentoria,
consultoria, assisténcia, prestacao de servico, eventos de
mercado, etc.;

® Proporcionar meios para a transferéncia de tecnologia e
conhecimento da Universidade para a sociedade, a partir
das habilidades e das competéncias dos pesquisadores;
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Estimular o empreendedorismo na Uema e a criacao de empresas de base tecnolégica apoiando atividade que gere
Inovacdo as empresas, inclusive na atracao, a constituicao e a instalacao de centros de pesquisas, desenvolvimento e

Simplificar os procedimentos para a gestao de projetos de ciéncia, pesquisa e inovacao adotando processos ageis,

Assegurar que as criacdes elaboradas no ambito da Uema, com ou sem financiamento préprio, que resultem em
materiais de ensino, aprendizado e pesquisa, fixados em qualquer suporte ou midia, usem formatos técnicos e licencas
abertas, facilitando o acesso, a revisao, a modificacao, o reuso e a redistribuicao por terceiros; etc.

como também a sociedade, o governo, investidores,
mercado, capital investidores e outros. As diretrizes ins-
titucionais se alinharao as demais politicas transversais,
tais como: sustentabilidade, internacionalizacao e edu-
cacéo flexivel.

Neste contexto, a politica de inovacao adota as seguintes
diretrizes:

# Transformacao das tecnologias geradas no dmbito da
Uema em inovacoes que sejam solucoes de problema
da sociedade e que contribuam para o desenvolvimento
econdémico e social da sociedade maranhense;

# Incentivo, por meio de eventos, as publicacées feitas
entre pesquisadores da Uema e empresas publicas e
privadas, melhorando o indice de avalicao de impacto de
publicacdes junto aos drgaos de avaliacdo da Uema.

¢ Aprofundamento das relacoes com os poderes
publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre
sustentabilidade e gerar as inovacdes que resultem em
praticas sustentaveis;

@ Simplificacdo dos procedimentos para a gestao de
projetos de ciéncia, pesquisa e inovacdo adotando
processos ageis, transparentes e que proporcionem
seguranca juridica;

@ Garantir ao criador participacdo nos ganhos econémicos,
auferidos pela Uema, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploracao de criacao
protegida da qual tenha sido o inventor, melhorista, autor
ou outras formas de autoria;

¢ Contratacao de mestres e doutores da academia e com
experiéncia de mercado por meio de concursos publicos;

¢ Compartilhamento da infraestrutura da Uema e seus
laboratdrios para atividades de empreendedorismo.



Plano de Desenvolvimento Institucional

6.7.4 Projetos Estratégicos

Criacao e implementacao de Incubadora IEEEEE———— I

Este projeto é fruto da necessidade de estimular
e apoiar acordos e desenvolvimento de projetos
de inovacao que objetivem a geracao de produtos,
processos e servicos inovadores. Neste caso, a criacao
de incubadoras é um projeto criado para estimular

0 surgimento de startups no ambito da comunidade
académica, fomentando o processo criativo na
universidade e a promocao da sustentabilidade do
negocio nascido, elevando assim a contribuicao da
Universidade para o desenvolvimento do nosso Estado.

Quadro 94 - Projeto Criacao e implementacao de Incubadora

para todos.

OBJETIVO Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.
ESTRATEGICO

Fomentar a inovagao e o empreendedorismo.

Ampliar a integragao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Promover a inclus&o social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a producgdo artistica e o bem-estar

Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais.

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestdo.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

dades e das competéncias dos pesquisadores;

Incentivo a intersecdo dos temas de sustentabilidade, inovacéo e internacionalizagdo por meio de solugdes inovadoras;

Apoio aos processos que embasam o compartilhamento do conhecimento por meio de cooperacdes, licenciamentos e trans-
feréncia de tecnologias as empresas nascentes de base tecnoldgica;

Apoio as agdes e estratégias de incubacdo e aceleragido no seu dmbito interno e em parcerias com outras iniciativas publicas
e privadas, tais como: mentoria, consultoria, assisténcia, prestacdo de servigo, eventos de mercado, etc.;

Proporcionar meios para a transferéncia de tecnologia e conhecimento da Universidade para a sociedade, a partir das habili-

Transformacao das tecnologias geradas no &mbito da Uema em inovagdes que sejam solugdes de problema da sociedade e
que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social da sociedade maranhense;

TiTULO DO L3I Criaco e implementacdo de Incubadora

RESPONSAVEL PELO

PROJETO Agéncia de Inovagdo Marandu

1. Finalizar o Estatuto
de Incubadora da
UEMA em 100%;

2. Adequar o espaco

fisico para funciona-

mento da incubadora;

1. Estruturar a Equipe
Técnica e o Conselho
Consultivo em 100%
para caracterizar a
existéncia de sua
identidade funcional e
operacional nas suas
relacdes com entes
internos e externos.

3. Criar a Incubadora
para posicionar a
Uema como entidade
promovedora da
inovacao e elevar em
50% patentes

4.Promover 02 eventos
de estimulo ao
empreendedorismo e a
inovacao para
estimular docentes e
discentes a proposigao
de projetos empreen-
dedores.

1. Lancar um edital de
apoio a projetos
potencialmente vidveis e
com possibilidades
mercadoldgicas para
evidenciar demandas por
servigos e estimular o
empreendedorismo e

1. Fazer 2 eventos de
capacitacdo para 100
pessoas (docentes,

inovacao. ) ) )
discentes e 1. Financiar mais 3
servidores), em cada projetos de startups
2.Promover a incubagdo uma para: em até 15% cada,
para:

de 5 (cinco) startups

para promover 5 projetos a) implantagdo da cultura

a . ;. empreendedora em todos a) estimular o
de relevancia tecnoldgica . R X
| C 7 os niveis administrativos empreendedorismo e
e elevar (para Conceito institucional. inovagdo elevando o
5) a nota de no conceito para 5
Recredenciamento; (excelente) no ato de

2. Financiar 5 projetos recredenciamento;

das startups em até
15%, cada um para numero de Egressos
elevarem 10% o empreendedor da Uema e
nimero de Egressos em 50% a nota do RUF.
empreendedor da
Uema eem 50% a
nota do RUF.

3. Promover 2 (duas) b) Elevar em 10% o

rodas de conversa com
investidores para
colocacdo de startups no
mercado para:

a) capitanear recursos e
convénios com entes
publicos/privados;

b) apoio financeiro (em 50%)
no langamento de seus
Editais para fins
empreendedores.

Sem custo R$5.000,00

R$20.000,00 R$50.000,00 R$100.000,00
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Difusao da Cultura de Inovacao na Instituicao I I

a difusao de acoes que aflore, desperte e capacite a
comunidade da Uema em atividades para a inovacao e
empreendedorismo em todos os Campi.

O projeto Evento de Difusao da Cultura de Inovacao
busca promover e ampliar o conhecimento da politica
de Inovacao da Uema, mostrando a importancia da
Agéncia de Inovacdo. E necessario que a Agéncia faca

Quadro 95 - Projeto Eventos Difusdo da Cultura de Inovacao na Instituicao

Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.
Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.

Fomentar a inovagao e o empreendedorismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar a captagdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais.

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestdo.

Ampla divulgacdo das politicas de sustentabilidade, inovagdo e internacionalizagdo, por meio de tecnologias infor-
macionais e metodologias dgeis no ambito interno;

Capacitacdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia;
LIRS (TSI Investimentos na vitrine tecnoldgica da Uema;

Incentivo, por meio de eventos, as publicacdes feitas entre pesquisadores da Uema e empresas publicas e privadas,
melhorando o indice de avalicdo de impacto de publicacdes junto aos 6rgdos de avaliagdo da Uema.

TiTULO DO PROJETO Eventos Difusdo da Cultura de Inovacgao na Instituicdo

Aprofundamento das relagdes com os poderes publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre sustentabili-
RESPONSAVEL PELO

dade e gerar as inovagdes que resultem em praticas sustentaveis.
PROJETO

Agéncia de Inovacdo Marandu, Ascev

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Apresentacao da
Agéncia de Inovagéo
em 100% dos Campi.

Realizar 2 (dois)
eventos de
valorizacao da cultura
einovagao e
empreendedora na
Uema para 500
pessoas com a

Uma Mostra de
Projetos e de
Laboratdrios da
Uema com 60%
dos Laboratdrios da

Ofertar 1 (um)
Curso de Inovagado
e Empreendedoris-

mo para 400
pessoas (docentes,
discentes e

Realizar de 1 (um)
Evento de Inovacdo e
Empreendedorismo
para 600 pessoas
(empresas publicas,
privadas e comunida-

Uema técnico-administra- X
presenca de entes . de uemiana)
- . tivos)
publico/privados
_ R$50.000,00 R$100.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00
I I

Implementacao da Disciplina Empreendedorismo nos Cursos

A Universidade precisa ampliar a sua colaboracao no
desenvolvimento social e econémico de sua regiao.
Esta Implementacao da Disciplina Empreendedorismo
em Cursos possibilita despertar a vocacao e promover
a capacitacao académica e profissional dos discentes

para se tornarem empreendedores no mercado de
trabalho. Neste caso, a insercao de disciplinas com
este viés nos cursos regulares é fundamental para
alcance destas acoes.
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Quadro 96 - Projeto de Implementacao da Disciplina Empreendedorismo nos Cursos

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA

Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo na Uema.

Ampla divulgagdo das politicas de sustentabilidade, inovagdo e internacionalizagdo, por meio de tecnologias infor-

macionais e metodologias dgeis no dmbito interno;

Capacitagdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual e trans-

feréncia de tecnologia.

Implementagao da Disciplina Empreendedorismo nos Cursos.

Agéncia de Inovagdo Marandu, Prog e PPG

1. Elaborar uma
proposta de inclusao
do tema de inovacdo
e empreendedorismo
no ensino, pesquisa e

extensao.

1. Realizar um evento
de alinhamento com a
Prog, PPG e Proexae,
sobre a inclusdo
de contelidos
dainovacdo e
empreendedorismo
no ensino, pesquisa
e extensdo da
graduagdo e pds-
graduagdo da Uema.

1. Indice de
adequacdo do
curso as vocagoes
e potencialidades
regionais no
contetddo de + 2
cursos da Uema;

2. Ofertar um
evento de
alinhamento
para (Diretores e
Coordenadores
de Pds) sobre a
adequacao do
tema inovagdo e
empreendedorismo
nos contetdos em
ATPs, ACs, acdes
extensionistas, etc

1. Ofertar um
evento de
alinhamento
para (Diretores e
Coordenadores
de pds) sobre a
adequacdo do
tema inovacao e
empreendedorismo
no ensino, pesquisa
e extensdo e nos
contetdos em
ATPs, ACs, acoes
extensionistas, etc.

2. Indice de
adequacao do
curso as vocagdes
e potencialidades
regionais contetdido
de + 5 cursos da
Uema.

1. Ofertar um evento
de alinhamento
para (Diretores e
Coordenadores
de Pés) sobre a
adequacdo do
tema inovacgao e
empreendedorismo
no ensino, pesquisa
e extensdo e nos
conteddos em
ATPs, ACs, acbes
extensionistas, etc.

2. Indice de
adequacdo do
curso as vocagoes
e potencialidades
regionais contetdo de
+ 10 cursos da Uema.

Rede de Divulgacao e Comunicacao da Agéncia Marandu ="

Este projeto objetiva divulgar a criacdo e acoes da Agéncia de Inovacoes. Através de instrumentos eletronicos
e fisicos serd possivel aumentar a visibilidade e promover a divulgacdo de acdes e projetos empreendedores
dentro e fora da Universidade.
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Quadro 97 - Projeto Rede de Divulgacdo e Comunicacdo da Agéncia Marandu

Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional;

Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global;

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo;
Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais;

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gest&o.

- Ampla divulgagéo das politicas de sustentabilidade, inovagao e internacionalizacdo, por meio de tecnologias infor-
macionais e metodologias dgeis no dmbito interno;

- Capacitacdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia;
IR (@Y T E ) TV - Investimentos na vitrine tecnoldgica da Uema;

- Incentivo, por meio de eventos, as publicacdes feitas entre pesquisadores da Uema e empresas publicas e
privadas, melhorando o indice de avalicdo de impacto de publicagdes junto aos érgdos de avaliagdo da Uema.

Rede de divulgacdo e comunicacdo da agéncia de inovagdo e
empreendedorismo

TiTULO DO PROJETO

- Aprofundamento das relagdes com os poderes publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre sustentabili-
RESPONSAVEL PELO

dade e gerar as inovagdes que resultem em praticas sustentaveis.
“ 8‘ el
PROJETO

Agéncia de Inovagdo Marandu, Ascom

Criar um site da

Agéncia e canais
de comunicacao
e divulgagdo para

Produzir a 1° Edicao
de uma: Revista
(eletrdnica) Inovagao

Produzir a 22
Edigdo de uma:
Revista Inovagao e

Produzir a 3?
Edicdo de uma:
Revista Inovacao e

Produzir a 4°
Edicdo de uma:
Revista Inovagdo e

A e Empreendedorismo | Empreendedorismo | Empreendedorismo Empreendedorismo
comunicagao interna e
da Uema da Uema da Uema da Uema
externa
ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA Sem custo R$10.000,00 R$10.000,00 R$10.000,00 R$10.000,00

Quadro 98 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO RESPONSAVEL A
1 Criacdo e implementacao de Agéncia de Inovacio Marandu 2021-2025 R$175.000,00

Incubadora
2 Bremios D|~fusao ek _Cu_ltljra Agéncia de Inovacdo Marandu e Ascev 2021-2025 R$250.000,00

de Inovagdo na Instituicdo
Implementacédo da Disciplina A ~
3 Empreende-dorismo nos Agéncia de Inovag;gMarandu, Prog e 2021-2025 -
Cursos
Rede de divulgacao e

4 comunicagdo da Agéncia de Agéncia de Inovagdo Marandu e Ascom 2021-2025 R$40.000,00

Inovagao

TOTAL

R$465.000,00
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6.8 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Ao longo da existéncia da Uema as tematicas associa-
das a sustentabilidade, abordando as dimensdes sociais,
econdmicas e ambientais, sdo presentes no ensino, na
forma de conteldo e disciplinas, producao de trabalhos
académicos como trabalho de conclusdo de curso, dis-
sertacdes e teses, estagio curricular e extracurricular,
marcante no desenvolvimento de pesquisa e extensao,
eventos académicos, bem como na gestao.

Nessa perspectiva, a Reitoria instituiu a Assessoria de
Gestao Ambiental (AGA/UEMA] em 2015, como 6rgao
hierarquico responsavel pelo gerenciamento ambiental
institucionalizado. De acordo com o Plano de Acao da
Assessoria, por meio do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), a Universidade visa atingir a sustentabilidade am-
biental por meio da manutencao dos sistemas naturais.

0 SGA é estruturado pelos programas de Educacdo Am-
biental para a Sustentabilidade; Impactos Ambientais e
Certificacao Ambiental. Os projetos e acoes da Assesso-
ria foram estruturados com base no Programa da Agen-
da Ambiental na Administracao Publica do Ministério do

Meio Ambiente (A3P-MMA), formalizado pelo Termo de
Adesao celebrado entre Ministério do Meio Ambiente -
MMA e a Uema, Processo: n.° 02000.001721/2015-57 as-
sinado em 24/11/2015, que é estruturada em seis eixos
tematicos:

a) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;

b) Gerenciamento de residuos sélidos;

c) Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

d) Sensibilizacdo e Capacitacao;

e) Licitacbes Sustentaveis;

f) Construcdes Sustentaveis, considerando-se o que preconiza

a Politica dos 5Rs (Recuse, reduza, reutilize, recupere e recicle)
instituida em 1992, no Rio de Janeiro, na Conferéncia da Terra.

A institucionalizacdo da AGA em 2015 foi fundamental
para a organizacao e visibilidade das acoes de sustenta-
bilidade até 2020, visto que atingiram um publico de 602
docentes e 15.094 discentes. O detalhamento das acoes
¢ apresentado no Quadro abaixo.

Quadro 99 - Ac¢ées desenvolvidas pela AGA no periodo de 2015 a 2020

Acodes relacionadas a temdtica sustentabilidade

Reunides estratégicas com setor publico e privado 0 0 2 5 11 5
Oferta de cursos e palestras (presencial e remoto) 1 2 5 7 11 10
Execucdo de projetos de pesquisa 0 0 1 3 3 3

Execucao de projetos de extensao 1 1 4 5 11 9

Promocao de eventos (presencial e remoto) 3 4 6 6 12 10
Participacdo em eventos (Internos e externos) 5 6 7 10 12 13
Campanhas educativas 5 7 11 12 13 14

Circuito Sala Verde 0 0 0 2 2 1

Publicacbes organizadas pela AGA (Livro, cartilhas e boletim) 2 2 2 4 4 7
Selo recebidos 1 0 0 2 3 2
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Quadro 99 - Ac¢ées desenvolvidas pela AGA no periodo de 2015 a 2020 (Cont.)

Acobes relacionadas a temdtica sustentabili

Prémios recebidos 0 0 0 3 2 2

Distribuicdo de hortalicas produzidas pelo horto sustentavel a comunidade. 0 1 1 1 1 0

Criagdo de uma drea de vivéncia a partir de materiais reciclados. 0 0 0 0 0 1

Criacdo de horto a partir da utilizagdo de pneus reciclados. 0 0 0 1 1 0

Utilizagdo de dguas de reuso para irrigagdo de plantas do centro. 0 0 0 2 2 2

Realizacdo do projeto eco patio 0 0 0 0 0 1

Construcao e manutencdo de horta 0 0 0 0 0 1

Reunides NDE e comissdo AGA 0 0 0 1 1 1

Execucdo de projetos internos (jardins) 0 0 0 1 2 2

Manutencgao de projeto reciclagem 0 0 0 1 1 1

Micro jardins suspenso/Horta medicinal 0 0 0 0 0 0

Realizacdo de eventos com utilizagdo de materiais reciclaveis e biodegradéveis 0 0 0 1 1 0

Campanhas educativas direcionadas a rede basica de ensino voltadas aos principios da 0 0 0 0 0 1

A3P.

Articulacdo da comissdo com servidores, ddc?c_entles e discentes para criagdo de um horto 0 0 0 0 0 1

medicinal.

Fonte: AGA, 2020.

6.8.1 Descricao

Em 10 de fevereiro de 2021 foi publicada a Resolucao
n.° 1047/2021 Consun/Uema, a qual institui o biénio
2021-2022: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS],
Maranhao.

no ambito da Universidade Estadual do

Esses ODS sao fruto da Agenda 2030, que se trata
de um plano de acao para as pessoas, o planeta
e a prosperidade, articulada a responsabilidade
socioambiental da Uema, adotando a tematica
“Transformando nosso Mundo: Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel”. Essas acbes sao
direcionadas para acabar com a pobreza e a fome em
todos os lugares; combater as desigualdades dentro
e entre os paises; construir sociedades pacificas,

justas e inclusivas; proteger os direitos humanos e

promover a igualdade de género e o empoderamento
das mulheres e meninas; e assegurar a protecao
duradoura do planeta e seus recursos naturais,
descritos em 17 Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel e 169 metas.

A educacdo é um fator absolutamente critico para
o desenvolvimento sustentavel.
nivel superior contém nao s6 importante relevancia
para o em geral,
pela capacitacao também pelo
desenvolvimento de solucdes para os problemas da
sociedade em que se encontram inseridas.

A educacao de
desenvolvimento econdémico

individual, mas

A Politica de Desenvolvimento Sustentavel ja

desenvolvida pela AGA, somadaasacdesdearticulacéo
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do ensino, pesquisa, extensao e gestao com a
Agenda 2030 por meio da Assessoria Especializada
na Articulacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Resolucdo n.? 1050/2021, de 9 de abril de

6.8.2 Responsabilidade Socioambiental

Asociedade é cadavez mais consciente da necessidade
de refletir o quanto a vida moderna impacta no meio
ambiente. A visdo das instituicoes publicas e privadas
sobre a sustentabilidade, bem como seus planos
de contribuicao do presente e futuro, solidifica-se,
passando a ter setores especificos, criados para
pensar na responsabilidade socioambiental como
missao institucional.

A Uema, enquanto instituicao publica de ensino
que articulam, de
questoes

superior, desenvolve acoes

forma indissociavel, as ambientais,

sociais e econdmicas, permeando as atividades de

6.8.3 Diagndstico

No Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-
2020), a Sustentabilidade foi apresentada como um
dos valores reafirmados pela comunidade académica
e que guiaram a vida da Instituicao na busca
constante para atender a sua finalidade. A evolucao
das acdes na Uema na tematica Sustentabilidade,
levam a consolidacdo da Politica de Desenvolvimento
PDI  (2021-2025)
transversal na Instituicao, com a consolidacao das

Sustentavel no como tema
acoes existentes, bem como a ampliacao para os

demais Campi da Uema.

Praticas sustentaveis foram efetivadas na Uema com
a criacao de campanhas de conscientizacao verde,
conquista do Selo Verde A3P, Selo Boas Praticas
em Sustentabilidade, gestdo de residuos, cursos e
promocao da Semana de Meio Ambiente (SEMEIA).
Essas praticas exitosas devem ser fortalecidas e
ampliadas.

As acoes de extensdao foram reconhecidas como
estratégicas, apresentando o maior numero de
acoes relacionadas a promocao da educacao, saude,
educacdao ambiental, empregabilidade e geracao
de renda, contribuindo com o desenvolvimento do

nosso Estado, criando espacos de construcao de

2021), é tema transversal na aplicacdo das Diretrizes
Estratégicas, Objetivos Estratégicos, Indicadores e
demais politicas previstas no PDI.

ensino, pesquisa, extensao e gestao, envolvendo a
comunidade académica e a sociedade, apresentando
um inquestionavel protagonismo em torno da criacao
e difusao do conhecimento, da inovacao local, do
desenvolvimento econdmico e do bem-estar social.

A erradicacao da pobreza em todas as suas formas
e dimensodes é o maior desafio global e um requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel.
Ciente do contexto sociopolitico do estado do
Maranhao, acoes de enfrentamento a situacao de
pobreza e degradacao ambiental estdo presentes em
diferentes tematicas do PDI.

uma sociedade mais justa e solidaria. No entanto,
havendo a necessidade de ampliar o numero de
acoes correlacionadas ao ensino e a pesquisa na
tematica sustentabilidade.

A tematica sustentabilidade tanto na graduacdo
e pos-graduacao, assume um papel na formacao
cidada, podendo ser meio

potencializada por

do estabelecimento de parcerias com outras
instituicoes ou organizacdes regionais, nacionais
e internacionais, na difusao do conhecimento e na
elaboracdo de solucdes inovadoras e/ou replicacdo
de experiéncias exitosas. A definicao da politica de
desenvolvimento sustentavel como transversal, sera
determinante para a definicao de orientacao técnica
quanto a transversalidade nos projetos pedagdgicos

dos cursos de graduacao e pés-graduacao.

Na perspectiva de ampliar a visibilidade no contexto
nacional e internacional, algumas acoes promoveram
maior notoriedade a Uema. Com a criacao da
Assessoria de Gestao Ambiental e implementacao
de acdes estratégicas, em 2018, ganhou o Prémio
Nacional de Melhores Praticas da Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P), em 3° lugar em 2019
e 1° lugar em 2020, do Ministério de Meio Ambiente



em Brasilia. A cultura de organizacdo de dados
institucionais e de participacao em ranqueamentos
regionais, nacionais e internacionais permitird a
Uema compreender os parametros e métricas que
possibilitam a reflexdo sobre sua pratica, gestao,
temas/conteldos e relacdo com a sociedade.

O processo de formacao na tematica sustentabilidade
tem sido desenvolvida em eventos com temas

6.8.4 Politica Institucional

# Producao de processos formativos nas tematicas do
desenvolvimento sustentavel para comunidade interna e
externa;

o Estabelecer parcerias institucionais para o desenvolvimento
sustentavel, concentradas em especial nas necessidades

dos mais vulneraveis, com representatividade dos municipios
maranhenses;

& Representatividade da Uema em comissoes, foruns, comités,
ligas e redes estaduais e nacionais que tratam da tematica
desenvolvimento sustentavel;

& Promocao e participacdo em eventos regionais, nacionais e
internacionais na temaética de desenvolvimento ambiental com
participacao da comunidade académica da Uema e sociedade
externa;

@ Articulacao para a organizacao e publicacdo de material
informativo de dialogo e divulgacao para a comunidade
académica da Uema e sociedade externa;

¢ Desenvolvimento de campanhas de divulgacao das acoes de
desenvolvimento sustentdvel para a comunidade académica da
Uema e sociedade externa;

o Fortalecimento de acoes de ensino, pesquisa e extensao, na
graduacao e pés-graduacdo, presencial e a distancia, para o
desenvolvimento de trabalhos na tematica desenvolvimento
sustentavel;

# Integracao dos temas desenvolvimento sustentéavel e
educacdo ambiental aos conteldos abordados em disciplinas
dos cursos de graduacao e pds-graduacdo da Uema;

@ |ntegrar a agenda nacional e internacional do
desenvolvimento sustentavel;
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e publicos diversos, tendo maior participacao

de discentes. O Plano de Capacitacao vigente,
considerando as necessidades de capacitacao do
atual quadro de servidores, ndo prevé a temética

ambiental, sustentabilidade ou desenvolvimento

sustentavel. Diferentes processos formativos com
conteldo abrangendo as questdes que envolvem
sustentabilidade devem ser ofertados a comunidade
académica e a sociedade.

¢ Desenvolvimento de praticas em desenvolvimento
sustentavel e educacao ambiental sistemaéticas e continuas no
dmbito da gestao;

o Criacdo e implementacao de politica interna Ambiental e
associada aos Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel;

¢ Criacao de mecanismos de escuta da sociedade civil
e organizada que permita colaborar com a elaboracéo e
repensar do ensino, pesquisa e extensao da Uema;

@ Estabelecimento da cooperacdo com os municipios que
possuem Campi da Uema;

¢ Participacao em rankings e premiacoes nacionais e
internacionais na tematica ambiental e de desenvolvimento
sustentavel;

¢ 0Organizacao institucional para a captacao de recursos
externos nacionais e internacionais;

o Desenvolver estratégia de premiacdo e reconhecimento de
atores académicos, sociais e politicos com atuacdo expressiva
na tematica desenvolvimento sustentavel e ambiental;

¢ Oportunizar capacitacdo da comunidade académica sobre
politicas e temas relacionado ao desenvolvimento sustentavel
e educacao ambiental;

¢ Adequacao e construcoes de infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas,
privilegiando a gestao de residuos, economia e evitar
desperdicio, energia renovével, inclusdo de portadores de
necessidades especiais, sustentabilidade, educacao ambiental
e educacao flexivel.

6.8.5 Projetos estratégicos: Politica de Desenvolvimento Sustentavel

Parcerias para capacitacao e difusao dos ODS IEEEEE———— ]

Promocao de capacitacoes sobre as 17 0DS e metas A capacitacao deve ser fruto da articulacao com
associadas adaptada ao contexto das IES, Escolas, instituicoes nacionais e internacionais.

Secretarias de Governo e Prefeituras Municipais.
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Quadro 100 - Projeto Parcerias para capacitacao e difusao dos ODS
OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Ampliar a integracao e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional.

Sustentabilidade: Estabelecer parcerias institucionais para o desenvolvimento sustentdvel, concentradas em
especial nas necessidades dos mais vulnerdveis, com representatividade dos municipios maranhenses. Articular a
organizacao e publicacdo de material informativo de didlogo e divulgacdo para a comunidade académica da Uema e
sociedade externa. Desenvolver campanhas de divulgacdo das a¢des de desenvolvimento sustentavel para a comu-
nidade académica da Uema e sociedade externa;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Educacdo flexivel: Divulgar os servicos prestados pelos laboratérios e outras unidades em atendimento as deman-
das da comunidade local;

Inovagdo: Representacdo institucional em eventos académicos, no ambito local, regional e nacional, que possibilitem

a sua divulgacao para potenciais parceiros.
6,8,12, 13,14, 15
el7

RESPONSAVEL PELO Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Superintendéncia de Relagdes Internacionais, Assessoria Especializada na
PROJETO Articulacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, Direcdo de Curso e Campi

Aumentar em

TiTULO DO PROJETO

Parcerias para capacitagdo e difusdo dos ODS

Aumentar em

Quantificar as Aumentar em 10% o

0
METAS - . . ] 5% o niimero de 5% o nimero de A,umentar em>® A? ©
parcerias existentes nudmero de parcerias . . ndmero de parcerias
parcerias parcerias
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - R$152.000,00 R$152.000,00 R$152.000,00 R$152.000,00
Ambientalizacao nos Prédios da Uema I I
Aplicacao da pratica ambiental na gestdo dos prédios  pré-definidos do impacto da acdo por setor.

dos Campi da Uema. Deve contemplar processo Envolvimento de docentes, servidores e discentes

formativo, producdo de material gréfico digital e [voluntarios e bolsistas).

acompanhamento/monitoramento com paradmetros

Quadro 101 - Projeto Ambientalizacao nos Prédios da Uema

- Promover a inclus&o social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica e o

OBJETIVO ESTRATEGICO [ttt R

- Aprimorar as préticas de sustentabilidade no &mbito interno.

Sustentabilidade: Desenvolver praticas em desenvolvimento sustentdvel e educagdo ambiental sisteméticas e con-
tinuas no d&mbito da gestdo. Criar e implementar a politica interna ambiental, associada aos Objetivo do Desenvolvi-

mento Sustentavel.
“ 4’ 5’ 10’ teeto

Educacdo flexivel: Fomentar projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Educacio flexivel: Fomentar projetos culturais e de extensdo nos campi

TITULO DO PROJETO da Uema.

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

Elaboracéo e

final dos residuos
sélidos.
Diagndstico sobre
gestdo da energia e
dgua.
Diagndstico de uso do
material de escritdrio.

energia e dgua.
Reducdo do uso com
material de escritdrio.
Adocédo das préticas
sustentdveis nos
campi e polos

Reducédo do uso
com material de
escritério.
Adocao das
préticas
sustentaveis nos
campi e polos.

lancamento do Plano Quantidade de Quantidade de
sam , Quantidade de residuos sdlidos residuos soélidos Quantidade de
de Gestdo de Residuos , (s P .
Sélidos residuos sdlidos coletadas. coletadas. residuos sdlidos
. (o coletadas. Redugdo do gasto Reducdo do gasto coletadas.
Diagnastico da Redugdo do gasto de | de energia e dgua de energia e dgua Reducao do gasto de
producdo e destino i g 9 gua. g gua. < 9

Redugdo do uso
com material de
escritdrio.
Adocdo das
préticas
sustentaveis nos
campi e polos.

energia e agua.
Reducgdo do uso com
material de escritdrio.
Adoc3o das praticas
sustentdveis nos
campi e polos.

ESTIMATIVA ORCAMEN -

R$130.000,00

R$130.000,00

R$130.000,00

R$130.000,00

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Campanhas de conscientizacao ambiental: educacao mEEE——
ambiental e desenvolvimento sustentavel
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Desenvolver campanhas educativas de abordagem consulta aos documentos Agenda 2030, Metas e
social, econémica e ambiental com temas a serem  0DS, tema relevante da atualidade, A3P, The Impact,

definidos pela Comissao Executiva da AGA, em Rede ODS, SDSN, entre outros.

Quadro 102 - Projeto Campanhas de conscientizacdao ambiental: educacao ambiental
e desenvolvimento sustentavel

Ampliar a integragdo e interlocugdo da Uema com a comunidade local e internacional;

OBJETIVO ESTRATEGICO

Adotar agdes afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria.

Sustentabilidade: Oportunizar capacitagdo da comunidade académica sobre politicas e temas relacionado ao desen-
volvimento sustentavel e educagdo ambiental.

Desenvolver campanhas de divulgagdo das ac¢des de desenvolvimento sustentdvel para a comunidade académica da

POLITICAS INSTITUCIONAIS .
Uema e sociedade externa.

Educacdo flexivel: Fortalecer grupos de pesquisa, suas linhas de pesquisa e a necessdria articulagdo com as deman-
das sociais do Estado do Maranhao.

Campanhas de conscientizagdo ambiental: educagdo ambiental e desen- 4
volvimento sustentdvel

Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Assessoria Especializada na Articulagdo dos Objetivos de Desenvolvimento

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO

PROJETO Sustentavel e Ascom
Caracterizar Caracterizar
Caracterizar publico publico atendido: publico atendido: Caracterizar publico
Levantamento de atendido: nimero de ndmero de ndmero de atendido: nimero de
o tematicas relevantes. discentes, docentes, | discentes, docentes, | discentes, docentes, | discentes, docentes,
METAS - ) A ; . - .
Elaboracdo do plano de | servidores, sociedade, servidores, servidores, servidores, sociedade,
campanhas educativas. cursos, centros e sociedade, sociedade, cursos, centros e
municipios. cursos, centros e cursos, centros e municipios.
municipios. municipios.
ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA R$12.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Formacao Cidada m— I

Identificacao de disciplinas e cursos que ja trabalham  graduacao e pds-graduacdo com disciplina de ntdcleo

ambiental e o desenvolvimento comum, conteddo de disciplinas, com registros nos

PPCs.

a educacao

sustentdvel em seus conteddos. A partir do

diagndstico permitir o incremento nos cursos de

Quadro 103 - Formacao Cidada

4- Integrar a sustentabilidade, inovacéo, internacionalizac¢do e a educacao flexivel em todos os cursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustentabilidade: Fortalecer a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, na graduacado e pds-graduacdo, presencial e a
distancia, para o desenvolvimento de trabalhos na temética desenvolvimento sustentavel. Integrar os temas desen-
volvimento sustentdvel e educagdo ambiental aos contelidos abordados em disciplinas dos cursos de graduacédo e
) pds-graduacdo da Uema.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Inovagdo: Ampliar a divulgacdo das politicas de sustentabilidade, inovagao e internacionalizac¢do, por meio de
tecnologias informacionais e metodologias dgeis no dmbito interno. Criar incentivos, como prémios e concursos,
que busquem a intersecdo dos temas de sustentabilidade, inovacao e internacionalizagdo por meio de solugdes

inovadoras.

RESPONSAVEL PELO Prog, Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Assessoria Especializada na Articulagdo dos Objetivos de Desenvolvi-
PROJETO mento Sustentdvel, UemaNet, SRI, PPG

TiTULO DO PROJETO Formac&o cidada

METAS*

Elaboracéo e
divulgacdo de
normativas.
Diagnéstico de

Numero de cursos
que atenderam a
normativa no projeto
pedagdgico do curso

Numero de cursos
que atenderam
a normativa no
projeto pedagdgico

Numero de cursos
que atenderam
a normativa no
projeto pedagdgico

Numero de cursos
que atenderam a
normativa no projeto
pedagdgico do curso

, - - , do curso de do curso de - .
conteudos e disciplinas | de graduacao e pds- ~ . = . de graduacao e pos-
- graduagao e pods- graduagao e pds- ~
nessa abordagem graduagao. ~ ~ graduacao.
graduagado. graduacdo.
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagido do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.



Plano de Desenvolvimento Institucional

Pesquisa para o desenvolvimento sustentavel

Fortalecimento da Pesquisa Universitaria na

graduacdo e Pods-graduacdo, com incentivo e

fomento para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras aplicaveis a realidade maranhense com
acoes direcionadas a acabar com a pobreza e a fome;

combater as desigualdades dentro e entre os paises;

construir sociedades pacificas, justas e inclusivas;
proteger os direitos humanos e promover a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres e
meninas; e assegurar a protecao duradoura do
planeta e seus recursos naturais.

Quadro 104 - Projeto Pesquisa para o desenvolvimento sustentavel

OBJETIVO ESTRATEGICO

6 - Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Sustentabilidade: Fortalecer acbes de ensino, pesquisa e extensdo, na graduacdo e pds-graduacdo, presencial e a
distancia, para o desenvolvimento de trabalhos na tematica desenvolvimento sustentével.

Educacdo flexivel: Desenvolver pesquisas integradas com o setor produtivo, governo e universidade, com vistas a
contribuicdo do desenvolvimento econdmico local, regional e nacional.

TiTULO DO PROJETO

Pesquisa para o desenvolvimento sustentavel

“ 2' 4' 7’ 9Y 12‘ 14

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

Numero de projetos de
pesquisa;
Ndmero de discentes e
docentes;
Numero de bolsistas;
Numero do publico de
abrangéncia.

METAS*

Cursos de graduacgéo, Pés-Graduagdo e PROGEP

Numero de projetos
de pesquisa;
Ndmero de discentes
e docentes;
Numero do publico
de abrangéncia.

Numero de projetos
de pesquisa;
Numero de
discentes e
docentes;
Numero do publico
de abrangéncia.

Numero de projetos
de pesquisa;
Ndmero de
discentes e
docentes;
Numero do publico
de abrangéncia.

Numero de projetos
de pesquisa;
Ndmero de discentes
e docentes;
Numero do publico de
abrangéncia.

R$475.000,00

R$950.000,00

ESTIMATIVA OR(;AMENTliRlA -

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Projeto Praticas Sustentaveis I ]

Desenvolver atividades que proporcionem a horta, unidade de compostagem, producao e plantio

participacao ativa da comunidade académica e da de mudas, producdo de sabdo com a reciclagem de
sociedade. Exemplos de acdes: cursos dereciclagem, residuos, gestdo de residuos, entre outros.

atividades de esporte e lazer ao ar livre, jardinagem,

Quadro 105 - Projeto Praticas Sustentaveis

a Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.
OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar as praticas de desenvolvimento sustentdvel no ambito interno.

Sustentabilidade: Oportunizar capacitagdo da comunidade académica sobre politicas e temas relacionado ao desen-
volvimento sustentdvel e educagdo ambiental. Promover e participar de eventos regionais, nacionais e internacionais
na tematica de desenvolvimento ambiental com participacdo da comunidade académica da Uema e sociedade
externa. Articular a organizagdo e publicagcdo de material informativo de didlogo e divulgacdo para a comunidade
académica e sociedade externa. Desenvolver campanhas de divulgagdo das agdes de desenvolvimento sustentavel
para a comunidade académica da Uema e sociedade externa. Fortalecer a¢des de ensino, pesquisa e extenséo, na
POLITICAS INSTITUCIONAIS graduacdo e pc'fs—graduagéo, presencial e a distancia, para o desenvolvimento de trabalhos na temdtica desenvolvi-
mento sustentavel.

Educacdo flexivel: Desenvolver programas de qualificagdo para docentes, discentes e servidores com sensibilizacdo
sobre o desenvolvimento de préticas sustentdveis nos &mbitos econémico, social e ambiental.

Inovagdo: Aprofundar relagdes com os poderes publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre sustentabili-

dade e gerar as inovagbes que resultem em praticas sustentaveis.
1,2,3,4,6,12, 14,
15e17.

TITULO DO PROJETO Préticas sustentaveis

L LSy Proexae e Superintendéncia de Gestdo Ambiental

PROJETO
mooecagio | om aom | am aow |
Diagnéstico de acdes Quantidade de acdes Cjuantidade de (?uantidade de Quantidade de acdes
RE elevantamentode | qUlciilde | Quanidadede | Quantidadede | Quanidadede
propostas participantes. participantes. participantes. participantes.
R$48.000,00 R$257.000,00 R$242.000,00 R$192.000,00 R$192.000,00

* A quantificagdo das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Circuito verde | I

Implantacao do Circuito Verde em todos os Campida contribuem para o desenvolvimento de cidadaos mais

Uema. E um espaco socioambiental construido por participativos, informados e sensiveis ao processo de
instituicoes ou 6rgaos habilitados pelo Ministério do  estruturacao de sociedades sustentaveis.

Meio Ambiente (MMA], onde s&o realizadas acées que

Quadro 106- Projeto Circuito Verde

Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a incluséo,
inovacdo, a sustentabilidade e a educacao flexivel.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustentabilidade: Adequacéo e construgdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e
administrativas, privilegiando a gestdo de residuos, economia e evitar desperdicio, energia renovavel, inclusdo de

portadores de necessidades especiais, sustentabilidade, educacdo ambiental e educacéo flexivel.
RESPONSAVEL PELO

PROJETO

AS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO Circuito Verde

Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Dire¢do de Curso e Campi

. - Circuito por campus; Circuito por Circuito por Circuito por campus;
o Diagndstico da , campus; campus; ,
METAS ~ Numero de . . Numero de
atuacdo atual. Ndmero de Numero de

participantes. participantes.

participantes. participantes.

R$106.000,00 R$106.000,00 R$106.000,00 R$106.000,00

ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA -

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagado do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Quadro 107 - Resumo dos Projetos Estratégicos

. o - PREVISAO
PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO <
) ¢ ORCAMENTARIA
Superintendéncia de Gestdo Ambiental,
Superintendéncia de Relagdes Inter-
Parcerias para capacitagao e nacionais, Assessoria Especializada na B
1 difusdo dos ODS Avrticulacdo dos Objetivos de Desenvolvi- 2021-2025 R$608.000,00
mento Sustentdvel, Direcdo e de Curso
e Campi
Ambientalizacio nos Prédios Superintendéncia de Gestdo Ambiental,
2 ¢ Proexae, Proinfra, Progep, Direcdo de 2021-2025 R$520.000,00
da Uema ;
Curso e Campi
Campanhas de Superintendéncia de Gestdo Ambiental,
conscientizagdo ambiental: Assessoria Especializada na Articulacdo .
3 educacdo ambiental e dos Objetivos de Desenvolvimento Sus- 2021-2025 R$108.000,00
desenvolvimento sustentdvel tentdvel e Ascom
Prog, Superintendéncia de Gestdo
. ~ Ambiental, Assessoria Especializada na
= RO ER k] Articulacao dos Objetivos de Desenvolvi- A S R$120.000,00
mento Sustentdvel, UemaNet, SRl e PPG
5 Pesgwsa parao Cursos de Graduagao, Pés-Graduagao e 2021-2025 R$1.425.000,00
desenvolvimento sustentavel Progep
6 Préticas sustentdveis Proexae e Superintendéncia de Gestdo 2021-2025 R$931.000,00
Ambiental
7 Circuito Verde Superintendéncia de Gestdo Ambiental, 2021-2025 R$424.000,00
Direcao de Curso e Campi







