DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

EIXO 2




Diretrizes Estratégias

2.1 REVISAO DA FILOSOFIA 2.2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL

2.1.1 Missao 2.3 DIRETRIZES E OBJETIVOS

2.1.2 Visao ESTRATEGICOS

2.1.3 Valores




Eixo 02 Diretrizes Estratégicas

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

2.1 Revisao da Filosofia Institucional

0 entendimento e a compreensao da missao, da visao e
dos valores institucionais sao fundamentais para o de-
senvolvimento consciente da Universidade. Certas par-
ticularidades e aspectos inerentes ao proprio processo
de assimilacao em questao, podem vir a comprometer
a notabilidade da filosofia da Uema em seu cotidiano.
Portanto, a construcao coletiva, seqguida de uma difusao
massiva da missao, visao e valores institucionais pode
conter eventuais obstaculos erguidos na incorporacdo
desses elementos.

Com vista a manter o alinhamento estratégico institu-
cional, a Comissao Executiva teve como incumbéncia
revisar a Filosofia Institucional com a participacao efe-
tiva da comunidade académica e da sociedade. Cabe
ressaltar, que o processo se iniciou com uma enquete
aberta para toda a sociedade, posteriormente, mediante
os resultados apontados, discutiu-se no ambito da ges-
tao universitaria propostas de Filosofia Institucional que
culminaram nos resultados a seguir apresentados:
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A missdo consiste na razao de existéncia da instituicdo e
na delimitacao de suas atividades dentro do espaco que
deseja ocupar. A missao apresentada neste documento
destaca o propésito da Universidade para a atuacdo no
ambito de uma sociedade fragmentada, porém super-
conectada, portanto paradoxal. Nesse contexto, a Insti-
tuicao, frente a dualidade evidenciada nessa prognose,

entre contradicoes dicotomias e contraposicoes, deve
produzir e difundir conhecimentos assumindo um com-
promisso irrevogavel com o desenvolvimento sustenta-
vel. Sob esses fundamentos, eis 0 que as escutas e os
debates realizados permitiram estabelecer a vocacao da
Uema:
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2.1.2 Visao I
A visao consiste na descricao do futuro desejado para a
instituicao, aquilo que quer se tornar. Para a revisao da
Visao da Uema, buscou-se compreender os propésitos e

a esséncia motivadora das suas acoes e do seu cotidia-
no, na tentativa de promover o desenvolvimento susten-
tavel e as premissas de uma Instituicdo que se mantém

sustentabilidade e a internacionalizacao.”

2.1.3 Valores I

Os valores institucionais se constituem em principios e
atitudes que orientam todas as posturas e decisoes da
Instituicdo. Aos valores previamente estabelecidos, no

PDI anterior, foi acrescentado o valor Diversidade. Nota-
-se que a Universidade, atenta as suas escutas, reforca

VALORES

Autonomia / Democracia / Diversidade / Etica / Inclusio

Sustentabilidade / Transparéncia

“Produzir e difundir conhecimento, orientado para cidadania e formacao
profissional, comprometido com o desenvolvimento sustentavel.”

“Ser uma Instituicao socialmente reconhecida pela formacao académica,
producao de ciéncia, tecnologia e inovacao, comprometida com a

atenta as colaboracoes pertinentes a um ambiente glo-
bal. Deste processo, surgiu a conviccao de tornar-se so-
cialmente reconhecida pelo seu rol académico de forma
conectada com o contexto no qual a Uema estd, fisica ou
virtualmente, inserida. Por essa interpretacao da reali-
dade e com o horizonte a vista, vislumbra-se:

os valores assumidos como os condicionantes da vida da
Instituicao na busca constante para atender a sua finali-
dade. Para tanto, os fundamentos da sua acao passam a
Ser expressos nos seguintes valores:




2.2 Diagndstico Institucional

A légica da abertura capaz de gerar compartilhamentos
é a mesma que favorece a adaptacdo e integracao dos
ambientes institucionais. Compreender a Uema como
um sistema, portanto, como um ambiente aberto, é de-
terminante para a aquisicao e geracao de novos saberes
que venham a favorecer o reposicionamento estratégico
da Universidade frente ao desafio da Contemporaneida-
de. Nesse sentido, utilizar recursos intelectuais que pos-
sam refletir os conhecimentos dominados pela Institui-
cao, adaptando-se ao ambiente externo e integrando-se
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ao ambiente interno, torna-se condicdo precipua para
alcancar os resultados almejados.

Com o objetivo de levantar informacdes, opinides e per-
cepcoes sobre os principais pontos: Fortes e Fracos;
Ameacas e Oportunidades; foi realizada uma segunda
enquete, assim como a primeira, aberta a sociedade.
Momento esse que serviu para coleta de informacoes
fundamentais para estabelecer os quadros ora apresen-
tado:

Pontos Fortes: Correspondem as varidveis internas e controlaveis, que proporcionam uma
condicdo favoravel para a Uema em relacdo a seu ambiente.

Experiéncia em EaD (referéncia)

Diversidade de ofertas (quantidade e modalidade)

Interiorizacao do ensino
Inclusao social
Vestibular PAES

Formacao de professores

Politica de apoio ao discente (auxilios, estagios e bolsas)

Credibilidade da instituicao

23
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Pontos Fracos: Equivalem as variaveis internas e controlaveis, que proporcionam uma

. Laboratorios (espaco, aquisicao e manutencao de equipamentos)

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

condicdo desfavoravel para a Uema em relacdo ao seu ambiente.

. Padrao minimo de infraestrutura fisica e tecnoldgica

. Manutencao da infraestrutura fisica e tecnoldgica

4. Oferta de pds-graduacao (Presencial e EaD/Stricto e Lato Sensu/Interiorizacao)
5. Captacao de recursos

. Pesquisa direcionada ao desenvolvimento local

. Politica de incentivo a pratica de esportes e eventos culturais

. Espacos de convivéncias

9. Auxilios transporte (eventos e deslocamentos)

Comunicagao

Processos internos (padronizacao de processos e baixa incorporacao de tecnologia)
Transparéncia sobre a utilizacao dos recursos financeiros e resultados obtidos
Acompanhamento de servicos terceirizados

Concursos para docentes e técnicos

Formacao de parcerias com o governo

Envolvimento em projetos de extensao

Integracao dos projetos de extensao com o desenvolvimento local e regional
Parceria, inovacao e transferéncia tecnoldgica

Avaliacao de desenvolvimento

Sustentabilidade (controle do impacto ambiental)

Internacionalizacao

Inércia (lentidao/rigidez)

Personalismo

Acompanhamento de egressos

Alinhamento estratégico

Desempenho dos cursos
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Oportumdades: Representam variadveis externas e ndo controlaveis pela Uema, que
podem criar condicOes favoraveis para o desenvolvimento institucional.

1. Educacao flexivel
2. Captacao de doutores e egressos

3 Demanda por formacao, pesquisa e extensao alinhada ao desenvolvimento local

4. Expansao da EaD

5. Novas areas de conhecimento

6. Novas tecnologias de ensino (educacao flexivel)

7. Novas tecnologias de gestao (trabalho remoto)

8. Demanda por tecnologias

9. Articulacao com representantes politicos locais captacao de recursos e desenvolvimento de projetos)
10. Notoriedade da Sustentabilidade

11. Ampliacao do porto

12. Demanda por servicos

13. Adesao de editais e programas do estado

14. Parcerias com o setor privado

15. Flexibilizacdo das praticas de ensino (estagios e presencialidade) - Legislacdo

16. Internacionalizacao

17. Empreendedorismo

. Eventos on-line
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Ameagas: Correspondem as variaveis externas e nao controlaveis pela Uema, que podem
criar condicoes desfavoraveis para o desenvolvimento institucional.

. Desvalorizacao da ciéncia (Politica)
2. Interferéncia politica (perda de autonomia)

3. Instabilidade politica e Institucional (ameaca a continuidade de projetos)
4. Crise econdmica pds-pandemia (regional e global/cortes orcamentarios)

5. Falta de acesso a internet por parte da populacao

()]

. Desemprego e incerteza no mercado de trabalho

7. Vulnerabilidade dos alunos

8. Nivel educacional dos ingressantes

9. Dificuldade em se adaptar ao ensino hibrido

10. Fuga de capital intelectual (ingressantes e contratados)

11. Inadequacdo aos parametros ambientais pode barrar a entrada de recursos e formacao de parceiras

12. Perda de prestigio ao longo do tempo

13. Violéncia/assaltos/ periodo noturno

14. Aumento da concorréncia

15. Negacionismo, individualismo e desinformacao



Apds a identificacao dos Pontos Fortes, Fracos, Amea-
cas e Oportunidades, estes foram avaliados, ponderados
e relacionados na Matriz SWOT. Esta analise permitiu
delinear as relacoes entre os fatores apresentados aci-
ma, para entao fundamentar a elaboracao das diretri-
zes estratégicas da Uema no periodo de 2021 a 2025. A
seguir, para um melhor entendimento da dindmica de-
senvolvida para estabelecer as diretrizes oriundas dos
cruzamentos dos fatores:

a. Forgas e Oportunidades - aproveitar as po-
tencialidades nas oportunidades que surgirem;

b. Forcas e Ameacas - utilizar as potencialida-
des para minimizar as ameacas;

c. Fraquezas e Oportunidades - melhorar as
fraquezas para aproveitar as oportunidades ou
aproveitar as oportunidades para melhorar as
fraquezas;

d. Fraguezas e Ameacas - eliminar as fraque-
zas para minimizar as ameacas.
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A pontuacao em cada célula é fruto da multiplicacdo de
trés nimeros: o peso ponderado dos dois fatores consi-
derados, e a intensidade da sua correlacdo. Nesse sen-
tido, tém-se resultados que variam de zero (nenhuma
correlacdo entre os fatores) a 20,3 (em funcao de uma
alta correlacdo e peso ponderado dos fatores). Valores
elevados sinalizam caminhos proeminentes para conse-
cucao da Filosofia Institucional.

Toma-se, por exemplo, a ameaca “Nivel educacional
dos ingressantes” que recebeu um peso ponderado
alto, visto tratar-se de uma variavel de alto impacto e
dificil atuacdo frente ao fator. Quando se cruza esta
variavel com, por exemplo, “Desempenho dos cursos”,
verifica-se uma alta correlacdo entre os fatores. Sendo
que, este ultimo, também é um fator de alto impacto.
Cabe salientar, que ambos reverberam em importantes
indicadores de desempenho da instituicao, fato que se
traduz em um elevado valor na matriz (20,3). como pode
ser observado no Quadro 04.

ry
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Quadro 4 - Matriz SWOT
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Ensino hibrido 10,1 | 10,1 | 10,1 3,4 34 |68 6,8 6,8 3,4 51
Captar doutores (Uberizagdo) e egressos 6.0 30 6.0 0.0 0.0 6.0 0.0 90 6,0 45
Demanda por formagdo, pesquisa e extensdo alinhada ao 10,1 10,1 10,1 5,1 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 10,1
Expansdo da Ead 10,1 6,8 10,1 51 10,1 | 6,8 6,8 10,1 6,8
Novas areas de conhecimento 9,0 9,0 4,5 9,0 9,0 9,0
Novas tecnologias de ensino (ensino hibrido) 10,1 | 10,1 | 10,1 3,4 0,0 6,8 0,0 6,8 6,8
Novas tecnologias de gestdo (trabalho remoto) 2,3 2,3 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3 4,5 2,3 10,1
Demanda por tecnologias 3,4 6,8 6,8 0,0 3,4 3,4 3,4 6,8 10,1 51
Articulagdo com representantes politicos locais (captagdo de 4,5 2,3 4,5 1,1 2,3 2,3 2,3 2,3 4,5 6,8
Notoriedade da sustentabilidade 3,4 3,4 3,4 1,7 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 5l
Ampliagdo do porto 1,5 3,0 1,5 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 1,5 2,3
Demanda por servigos 3,4 6,8 6,8 0,0 00 | 34 00 |10,1) 101 10,1
Ades3o a editais e programas do Estado 3,4 6,8 6,8 1,7 3,4 3,4 0,0 10,1 6,8 51
Parceiras com setor privado 3,4 6,8 6,8 0,0 0,0 3,4 0,0 10,1 6,8 51
Flexibilizagdo nas praticas de ensino (estagios e 10,1 6,8 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 0,0 0,0
Internacionalizagdo 34 | 68 | 34| 00 | 00 | 34| 00 [101] 68 10,1
Empreendedorismo 34 | 68 | 68 | 1,7 | 00 | 00| 00 |34] 101 | 101
Eventos online 3,0 3,0 4,5 2,3 0,0 4,5 1,5 4,5 0,0 4,5
Desvalorizagdo da ciéncia (Politica) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 9,0 - 9,0
Intereferéncia politica (perda de autonomia) 2,3 4,5 4,5 1,1 2,3 2,3 2,3 4,5 4,5 6,8
Instabilidade politica e institucional (ameaga a continuidade 9,0 9,0 45 45 4,5 4,5 4,5 4,5 9,0 6,8
Crise econdmica p6s pandemia (regional e global / recortes 9,0 9,0 9,0 4,5 9,0 | 9,0 4,5
Falta de acesso a intenet por parte da populagdo 10,1 6,8 6,8 5,1 6,8 6,8 3,4 0,0 0,0
Desemprego e incerteza do mercado de trabalho 45 45 45 2,3 4,5 4,5 2,3 2,3 2,3 3,4
Alunos com menor renda 4,5 2,3 4,5 3,4 6,8 2,3 6,8 2,3 0,0 3,4
Ameagas (T) Nivel educacional dos ingressantes 6,8 9,0 9,0 - 4,5 0,0
Dificuldade em se adaptar ao ensino hibrido 9,0 6,0 3,0 3,0 6,0 3,0 3,0 6,0 0,0 4,5
Fuga de capital intelectual (ingressantes e contratados) 6,0 3,0 3,0 3,0 6,0 3,0 6,0 9,0 9,0 9,0
Inadequacdo aos parametros ambientais pode barrar a entrada| 0,0 1,1 1,1 0,6 0,0 0,0 0,0 2,3 1,1 3,4
Perda de prestigio ao longo do tempo 68 | 45 | 45 1,1 | 68 | 45| 23 |68] 45 10,1
Violéncia / assaltos / turno noturno 2,3 2,3 1,1 1,1 1,1 | 0,0 1,1 3,4 0,0 3,4
Aumento da concorréncia 9,0 9,0 9,0 1,5 9,0 6,0 6,0 9,0 3,0 4,5
Negacionismo, individualismo e desinformacio 2,3 2,3 23 34 45 | 23 45 |45 2,3 34
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2.3 Diretrizes e objetivos estratégicos

Na perspectiva de promover o alinhamento conceitual,
procede-se a definicao dos termos dos elementos estra-
tégicos. Diretrizes Estratégicas sao cursos de acao para
o futuro da Instituicao; caminhos para realizar a Visao;
contemplam a relacao da Instituicao com o ambiente, e
sao resultado do diagndstico estratégico.

Para agrupar as diretrizes estratégicas adotou-se o mo-
delo do BSC (Balanced Scorecard), proposto por Kaplan

quatro perspectivas: Financeira, Cliente, Processos e
Inovacdo e Aprendizagem. Com base neste fundamen-
to, partiu-se para uma adaptacao destas perspectivas a
realidade de uma Instituicdo Publica de Ensino. Sendo
assim, no quadro a seguir, estao relacionadas as Dire-
trizes Estratégicas, com suas respectivas descricoes,
por cada uma das quatro perspectivas da Universidade
Estadual do Maranhao: Sociedade, Academia, Gestdo e
Competéncia:

e Norton, que na sua versao original se sustenta em

Quadro 5 - Diretrizes Estratégicas por Perspectiva

Ord. Diretriz Descricao

PERSPECTIVA SOCIEDADE

A defesa da Uema auténoma, como um espaco de livre expressdo, induz de forma imperativa
para uma liberdade de ensinar, pesquisar, aprender, transformar e inovar de acordo com as
expectativas preconizadas em uma sociedade democrética. Nessa condigdo, a Universidade,
publica e inclusiva, no papel de produtora de conhecimento e transformadora da realidade local,
deve trabalhar diuturnamente para garantir a gratuidade, e, principalmente, alcangar os mais
desfavorecidos, seja via acolhimento ou na difusdo de conhecimentos que melhorem a vida
destes.

Defender a Uema como Universidade

publica, gratuita, autbnoma e essencial

para o desenvolvimento do Estado do
Maranhéo.

Nessa preposicdo, as politicas de valorizagdo da Ciéncia, dos Direitos Humanos, de Inclusdo e
da Diversidade sdo, sobretudo, uma acgdo construida, paulatinamente, para a transformacao da
nossa realidade. Diante de tal intento, exercer de forma consciente tais préticas utilizando um
leque amplo de direitos que garanta a participacdo, a solidariedade, a democratizagdo, de forma
inclusiva, de acordo com as condi¢des sociais, juridicas e culturais. Ndo obstante, é papel
precipuo a criagdo de espacos que permitam o debate, as reflexdes sobre a diversidade da vida
em sociedade, para que possamos avancar na democratizacdo e na defesa de um pensamento
plural e inclusivo. Focalizando neste prisma, é indispensavel realizar uma correlagcdo destas
tematicas com um plano que dé condigdes reais e que resultem em um avanco consistente e
notdrio, permitindo a institucionaliza¢do desses valores. Cumpre ressaltar que tal constructo
perpassa pelas praticas académicas, de gestdo, de defesa, da comunicacdo e da agdo coletiva e
da individual.

Fortalecimento das Politicas para a
2 valorizacgdo da Ciéncia, dos Direitos
Humanos, de Inclusao e da Diversidade.

PERSPECTIVA ACADEMIA

A adocdo da educacdo flexivel é uma das mais importantes tendéncias da educacdo superior,
visto que promove a educacdo aberta, flexivel e aprimorada por tecnologias. Dessa forma,
tem-se uma dindmica de ensino-aprendizagem ancorada nas metodologias ativas, facilitando a
troca de conhecimentos e experiéncias de modo mais flexivel. Nessa preposicdo, a adog¢do
dessa metodologia amplifica o compartilhamento do quadro docente em toda a drea de atuacdo
da Uema. Outro aspecto relevante, é potencializar o uso dos recursos de infraestrutura,
financeiros e outros. Diante da reconhecida experiéncia da Uema na modalidade EaD, a sua
credibilidade e capilaridade tém um cendrio favoravel para a adogdo desta estratégia. Cabe
ainda registrar que a modalidade, se bem executada, pode contribuir positivamente com o
desempenho dos cursos. Todavia, um dos elementos principais e preocupantes € a reconhecida
falta de acesso a Internet por parte da comunidade académica, bem como possiveis dificulda-
des, em um primeiro instante, de adaptacdo a metodologia.

Adoc3o da educacio flexivel em todos
os niveis e modalidades, visando um
melhor aproveitamento dos recursos

humanos e financeiros.

Nessa preposicdo, para que haja resultados consistentes, esta estratégia deve estar em
consonancia com a estratégia anterior. Sendo assim, os cursos, doravante, devem manifestar
clara inducdo para a producao e difusao de conhecimento que aproximem a Instituicdo da
. comunidade de forma inovadora e sustentdvel. Logo, os cursos necessitam se adequarem a esta
Oferta de cursos alinhada com as . X
4 ~ L L perspectiva para que possam melhorar sua performance e reconhecimento. Para tanto, deve-se
vocagoes e potencialidades regionais. - R . X . L
lancar mao, em diversos niveis e modalidades, de cursos que promovam a interiorizagdo do
ensino, a diversidade de oferta, a transferéncia de tecnologia para que seja possivel a melhoria
do desempenho do curso, bem como, o atendimento a uma demanda latente de acordo com as
potencialidades de cada regido.

A instituicdo deve convergir seus interesses e preocupagoes para as questdes que permitam
uma interacdo e uma integragao entre ensino, pesquisa, extensado e inovagao. Sendo assim,
mediante tal preposicao, quando exitosa, tem-se uma maior capilaridade, visibilidade,
capacidade de envolvimento dos conhecimentos e suas aplicagoes, atragdo de novos recursos,
bem como a melhor utilizacdo desses recursos financeiros e de infraestrutura. Desta forma,
enseja-se alcancar uma maior sinergia entre as diversas dreas finalisticas, inovacao, projetos e a
captacdo de recursos.

Articulagdo entre projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao para

obtencdo de recursos, com incentivo

para desenvolver projetos integrados.
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Promocao da sustentabilidade, inovagdo

Notoriamente, as estratégias mais utilizadas para o alcance do desenvolvimento de uma
instituicdo de ensino superior estdo ancoradas no tripé sustentabilidade, inovacgdo e internacio-
nalizag&o. Tal premissa induz a pratica dos saberes transversais por meio da incorporacdo desse

tripé em todas as dreas da Universidade, tais como o ensino, a pesquisa e a extensao, além da

6 e internacionaliza¢do no ambito sua adogdo na gestdo. Esta estratégia revela-se fundamental para que seja possivel a
académico e administrativo. transferéncia de tecnologias em parcerias com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, e a ampliacdo de pesquisa e extensdo direcionadas ao desenvolvimento local
sustentdvel. Cumpre reforcar que se trata de uma estratégia que corrobora um compromisso
técito da nossa Instituicdo.
O estabelecimento dessa relagdo de parceria pode ser realgado a partir de alguns pontos-chave,
Realizagdo de parcerias com entes tais como, captacdo de recursos, troca de conhecimento e tecnologia, produgdo cientifica,
publicos e privados, nacionais e participacdo na criacao de solu¢des inovadoras, gerenciamento de riscos, desenvolvimento de
7 internacionais, e prestacdo de servicos projetos que permitam a diluicdo dos custos e melhor formacdo académica para os envolvidos.
que fomentem a transferéncia de Cabe também ressaltar que mediante tais préticas, provavelmente, diferentes tipos, modelos e
conhecimentos, tecnologias e captacado programas conjuntos permitam a diversificacdo, a interacdo e a troca que propiciem uma
de recursos. educacdo transformacional. Nessa condi¢do, tem-se uma estratégia fundamental para construir
capacitacdo, imagem, prestigio, presenca e reconhecimento da sociedade.
A adogdo de métodos mais eficientes requer novas praticas, que permitam a maximizagao da
utilizagdo dos recursos, a ampliacdo dos servicos, o aumento da velocidade do atendimento das
Implementagao de novas tecnologias, demandas, maior produtividade, flexibilidade, padronizacéo e qualidade dos servigos ofertados.
8 métodos e processos que promovam o | Além disso, a utilizacdo de novas tecnologias permite a transmissado de informacdes, o acesso a
aperfeicoamento e a modernizacdo da | conteldo, o compartilhamento, a mobilidade e a interagdo da comunidade académica. Diante do
gestdo académica e administrativa. exposto, 0 sucesso na implantagdo dessa estratégia reverberard em uma dindmica que permita
a valorizacdo das melhores praticas, de métodos, técnicas e gestdo (digitalizagdo dos processos,
trabalho hibrido, compartilhamento de recursos, etc.).
Na contemporaneidade, a adocao de um modelo de gestdo implica no aperfeicoamento
continuo que possa identificar e atuar na criagdo e implementacédo de ciclos de avaliagdo do
Desenvolvimento de um sistema de desempenho institucional, que permitam o conhecimento das praticas, dos resultados e o seu
9 avaliacdo de desempenho institucional alinhamento estratégico. A manutencdo de um processo de gestao avaliativo pode assegurar

10

que aponte necessidades de aperfei-
coamento.

Sistematizacdo da gestao do conheci-
mento, da tecnologia e de projetos
educacionais.

resultados positivos e efetivos, preservando o desempenho, o compartilhamento e o direciona-
mento estratégico. Esse conjunto integrado de praticas se impd&e, conjuntamente, com um
processo de avaliagdo alicercado em indicadores que possibilitem, qualitativa e quantitativa-
mente, o desenvolvimento institucional.

PERSPECTIVA COMPETENCIA

O avanco das tecnologias mdveis e digitais favorece a construgdo de novos métodos no que se
refere as rotinas educacionais e de gestdo. Fatores esses que sinalizam um conjunto de préticas
inovadoras, por meio de novos métodos de ensino que agreguem uma boa aprendizagem, uma
sustentabilidade, uma mobilidade, e uma formagdo pedagogicamente aliada as novas
competéncias humanas e profissionais. Frente a essa necessidade, torna-se imprescindivel a
criacdo de um projeto de gestdo do conhecimento, que permita potencializar os resultados dos
projetos educacionais e do uso da tecnologia, assim como ampliar a disseminagao dos
conhecimentos e conteddo. A gestdo do conhecimento impde uma transformacdo institucional e
cultural, a ser internalizada pelos gestores, professores e técnicos, para que alcance resultados
positivos, mediante a socializagdo e o compartilhamento do conhecimento, priorizando o
processo de gestdo e aprendizagem.

11

Construcdo de espacos flexiveis
destinados ao empreendedorismo em
parceria com empresas, visando a
geracgao de projetos inovadores.

As evidéncias indicam que nas Ultimas duas décadas, a medida que a tecnologia evolui, o
ambiente educacional torna-se mais dindmico e adaptdvel, fator que sinaliza uma maior
flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem. Diante do exposto, fortalecer as premissas
de uma cultura colaborativa é condicdo precipua para alcancar melhores resultados, dentre eles:
a interacdo entre academia e as empresas, as novas oportunidades de negdcio e o crescimento
profissional da comunidade académica. Nessa preposicado, os espacos de vivéncia, coworking,
desenvolvimento de projetos, dentre outros, sdo elementos importantes que reforcam o
compartilhamento e troca de conhecimento e a construcdo de projetos inovadores.

As Diretrizes Estratégicas estabelecem um percurso a
ser trilhado pela Instituicao. Nesse sentido, para que
seja possivel avancar nesse percurso, torna-se neces-
sario estabelecer objetivos estratégicos que se coadu-

traduzem a Visao em resultados que a organizacao pre-
tende alcancar, sendo enunciados como alvos bastante
precisos, focalizando indicadores de desempenho que
permitam medir os resultados da Instituicao.

nem com tais diretrizes. Portanto, Objetivos Estratégicos
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Quadro 6 — Objetivos e Indicadores Estratégicos

‘ ‘ PERSPECTIVA

SOCIEDADE

OBJETIVOS INDICADORES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS (PDI)

1. Acordos de Cooperacao Internacional (efetivos);
2. Nota de Internacionalizacao - RUF;

3. Membros da Sociedade Civil alcancados por Projetos de Extensao

1 - Ampliar a integracao i
(impactados);

e interlocucao da Uema
com a comunidade local e
internacional.

4. Parcerias com o governo estadual, municipal, organizacdes nao
governamentais (efetivas);

5. Alcance das midias na comunicacdo a sociedade;

6. Indice de acompanhamento de egressos.

1. Ingressantes de Baixa Renda em relacao ao Total de Ingressantes;

2 - Promover a inclusio social, 2. Ingressantes de Escola Publica em relacao ao Total de Ingressantes;

o desenvolvimento econémico 3. Acbes que promovam o desenvolvimento econémico sustentavel;
sustentavel, a memoria cultural,
a producao artistica e o bem-
estar para todos.

4. Acdes que promovam a memoria cultural;
5. A¢Bes que promovam a producdo artistica;

6. Acoes que promovam o bem-estar para todos.

o 4 . 1. Eventos em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria;
3 - Adotar acoes afirmativas em

defesa da ciéncia e da autonomia 2. Publicagdes na midia em defesa da ciéncia e da autonomia

nitErsithrial universitaria.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, nio se tratando de uma lista exaustiva.



‘ PERSPECTIVA

ACADEMIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4 - Integrar a sustentabilidade,

inovacao, internacionalizacao e

a educacao flexivel em todos os
cursos.

Eixo 02 Diretrizes Estratégicas

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDI)

1. Indice de cursos com iniciativas voltadas & sustentabilidade
(PPC, Pesquisa, Iniciacdo Cientifica, Extensdo, TCC, etc.);

2. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Inovacao;
3. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Internacionalizacao;

4. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Educacao flexivel.

5 - Adequar a oferta de cursos
as vocacoes e potencialidades

1. Candidatos por Vagas;

2. Indice de adequacdo do curso as vocacdes e potencialidades

regionais. regionais.
1. NUmero de Patentes Concedidas;
6 - Produzir ciéncia e tecnologia 2. Projetos financiados;
de alto impacto regional e global 3. Ac¢des que gerem transferéncia de tecnologia;
4. Nota de Pesquisa - RUF.

7 - Fomentar a inovacao e o
empreendedorismo

1. NUmero de Spin-off e Startups;
2. Egressos empreendedores;

3. Nota de Inovagao - RUF.

8 - Melhorar a qualificacao da
Uema nas avaliagbes externas

. Indice Geral de Cursos;

. Nota de Recredenciamento Conselho Estadual da Educacao;

. Ranking Universitario Folha - RUF;

. Indice de Evas3o;

. Indice de Permanéncia/Taxa de Sucesso na Graduagao (TCU);

. Taxa de Formados por Ingressantes;

N O oA WON

. Taxa de Ocupacao dos Cursos.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, ndo se tratando de uma lista exaustiva.
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‘ PERSPECTIVA

GESTAO

OBJETIVOS INDICADORES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS (PDI)

1. Residuos Destinados Reutilizacdo/Reciclagem (kg);

2. Residuos gerados;

9 - Aprimorar as praticas de 3. Qualidade nutricional dos alimentos consumidos no ambito da
sustentabilidade no ambito Universidade;

interno. 4. Absenteismo (bem-estar);

5. Eficiéncia no uso da agua;

6. Eficiéncia no uso da energia.

1. Tempo médio de processamento (compras, licitagdo, didrias,
mudanca de regime de trabalho, declara¢des, matricula, etc.);

10 - Melhorar a eficiéncia e 2. Percentual de atrasos (convénios, licitagoes, etc.);
eficacia dos processos internos. 3. Percentual de processos em nio conformidade (erros de
processamento);
4. Percentual de satisfacao com os processos de comunicacao
interna.
11 - Utilizar os resultados da 1. Percentual de a¢des estratégicas derivadas de resultados
avaliacdo do desempenho apontados pela avaliacdo desempenho institucional;

institucional na tomada de 2. Percentual de acbes estratégicas derivadas de resultados

decisdes no ambito académico e apontados pela autoavaliacdo institucional.
de gestao.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, nido se tratando de uma lista exaustiva.



‘ ‘ PERSPECTIVA

COMPETENCIA

Eixo 02 Diretrizes Estratégicas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

12 - Aumentar a captacao
de recursos externos,
nao governamentais e

governamentais.

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDlI)

o o A W N =

. Recursos de Convénios;

. Recursos de Outras Fontes (BNDES, CAIXA, etc.);
. Recursos do Tesouro;

. Recursos de Editais;

. Indicador Renda de Pesquisa (THE);

. Recursos oriundos de prestacao de servicos.

13 - Atrair e valorizar
talentos que colaborem com o
desenvolvimento da ciéncia e da
gestao.

N oW N -

. Egressos participantes de projetos académicos;
. Percentual de vagas docentes preenchidas por doutores;
. Turnover de pessoal;

. Nivel de satisfacdo no trabalho.

o 1. Horas de Treinamento Médio por Docentes;
14 - Quialificar o corpo ‘ . ‘
docente e administrativo, 2. Horas de Treinamento Médio por Servidor;
visando o aperfeicoamento 3. Docentes Treinados;
da gestdo e atender as 4. Servidores Treinados;
necessidades edut:'atlvas da 5. Percentual de Doutores/Equipe académica (THE);
contemporaneidade.
6. Docentes em DINTER,;
7. Docentes em MINTER;
8. Indice de qualificacdo do servidor.
15 - Adaptar a infraestrutura fisica 1. Espacos adaptados a educacéo flexivel;
e tecnolégica as necessidades 2. Espacos adaptados para a sustentabilidade;
académicas e administrativas, : -
. . . ~ 3. Espacos adaptados para a inovacao;
privilegiando a inclusao, inovacao,
4. Espacos adaptados para a inclusao.

a sustentabilidade e a educacao
flexivel.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, nao se tratando de uma lista exaustiva.






