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8.1 INFRAESTRUTURA EXISTENTE

8.1.1 Descricao

A Uema teve sua origem na Federacao das Escolas Su-
periores do Maranhdo (FESMJ, criada pela Lei 3.260, de
22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar os esta-
belecimentos isolados do sistema educacional superior
do Maranhao. A FESM, inicialmente, foi constituida por
quatro unidades de ensino superior: Escola de Admi-
nistracao, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia
e Faculdade de Caxias. Em 1975, a FESM incorporou a
Escola de Medicina Veterinaria de Sao Luis e em 1979, a
Faculdade de Educacao de Imperatriz.

A FESM tornou-se Universidade Estadual do Maranhao
(UEMAJ, por meio da Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro
de 1981, e teve seu funcionamento autorizado pelo De-
creto Federal n.% 94.143, de 25 de marco de 1987, como

uma Autarquia de regime especial, pessoa juridica de

direito publico, na modalidade multicampi. Inicialmente
a Uema contava com 3 Campi e sete Unidades de En-
sino: Unidade de Estudos Basicos, Unidade de Estudos
de Engenharia, Unidade de Estudos de Administracao,

Unidade de Estudos de Agronomia, Unidade de Estudos
de Medicina Veterinaria, Unidade de Estudos de Educa-
cao de Caxias e a Unidade de Estudos de Educacao de
Imperatriz.

Em 2021, a Universidade Estadual do Maranhao conta
com 20 campi instalados no Estado. Sao eles: Sao Luis,
Caxias, Bacabal, Balsas, Santa Inés, Grajau, Sao Jodo
dos Patos, Barra do Corda, Codd, Pedreiras, Timon, Zé
Doca, Colinas, Pinheiro, Presidente Dutra, Coelho Neto,
ltapecuru-Mirim e Lago da Pedra, além do Campus de
Coroatd, criado pela Lei n.° 9.750, de 31 de dezembro
de 2012, e do recém-criado pela Lei n.° 11.372, de 10 de
dezembro de 2020, o Campus de Sao Bento.

Em termos de infraestrutura possui, em dados gerais,
um somatorio de area construida de 97.683,17 m2 totali-
zando todos os campi referenciados acima.
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Tabela 15 - Distribuicdo Geografica 1 — Ano 1987

Mesorregioes ‘ Campi Uema ‘ % Ocupacao
Norte Maranhense 01 campus 33,33%

Sul Maranhense - 0%
Leste Maranhense 01 campus 33,33%
Oeste Maranhense 01 campus 33,33%
Centro Maranhense - 0%

Sua disposicao geografica no Estado se dava con- configuracdo e dados apresentados, que a Universidade
forme demonstrado no mapa a seguir. Nota-se pela ocupava pouco o territério maranhense.
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Figura 05 - Mapa de Distribuicdo Geografica
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Tabela 16 - Distribuicdo Geografica 2 — Ano 2021

Mesorregioes Campi Uema % Ocupacao
Norte Maranhense 04 campi 20%

Sul Maranhense 01 campus 5%
Leste Maranhense 07 campi 35%
Oeste Maranhense 02 campi 10%
Centro Maranhense 06 campi 30%

Totais 20 campi 100%

Observa-se, na atual conjuntura, que a Universidade teve  da Oferta do Ensino Superior no Estado do Maranhao.
um aumento significativo com relacao a interiorizacao
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Tabela de Areas dos Campi

Estao disponibilizados, no apéndice, as informacoes re-  do imdvel, constando doacdo e area oficial ou para os
lativas aos dados gerais da infraestrutura. As dreas de  campi que possuem levantamento fisico realizado in
terreno s6 foram inseridas para aqueles campi que per-  loco.

tencem a Uema e que possuem documento de certidao

Quadro 123 - Resumo Relatdrio Tematico

UEMA | CAPITAL Total de Ambientes Levantados Area Total (m?)
RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 117 5.652,19
RELATORIO TEMATICO SALAS ADMINISTRATIVAS 255 4.239,88
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 203 4.869,88
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 08 2.463,80
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 14 1.592,43

UEMA | INTERIORIZACAO Total de Ambientes Levantados Area Total (m?)

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 165 7.436,74
RELATORIO TEMATICO SALAS ADMINISTRATIVAS 164 3.016,18
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 122 3.803,04
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 20 2.906,78
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 10 2.119,66
UEMA | RESUMO GERAL CAPITAL/INTERIOR Total de Ambientes Levantados Area Total (m?)

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 282 13.088,93
RELATORIO TEMATICO SALAS ADMINISTRATIVAS 419 7.256,06
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 325 8.672,92
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 28 5.370,58
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 24 3.712,09

Dados sobre Regularidade dos Iméveis | INNEGNGEGEGEGEEEE

Abaixo seguem informacdes de regularidade dos iméveis ~ das unidades da Uema. Para melhor entendimento do
da Universidade com relacao a posse de documentacdo  cenério relativo as documentacdes, segue abaixo a clas-
que legalize ou autorize sua ocupacao nas edificacoes  sificacao adotada:

Quadro 124 - UEMA | CAPITAL

o _ Doador/ o
Campus / Prédio Documentacao Ano . L. Descricao
Cessionario
Estado do Imdvel recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.
Campus Paulo VI Doacao 1981 ~ K p o 0P
Maranhao Possui drea de terreno delimitada em documento.
Prédio Arquitetura Pendente - - Imdvel em processo de regularizacdo ou atualizagdo.
Prédio Histdria Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
Imdvel recebido pela Universidade através de Doacao por terceiros.
Prédio Histéria (Anexo) Doacdo 2012 SEGEP > P atr 520 P
Possui drea de terreno delimitada em documento.
Prédio Mdsica Doacéo 2013 EMARHP Imével recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisao de Planejamento Fisico (2020/2021)
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Quadro 125 - UEMA | INTERIORIZAGAO

Doador/

Campus / Prédio Documentacao L. Descricao
Cessionario
Imdvel recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.
Bacabal Doacio 2012 FACT °P atr 40P
Possui drea de terreno delimitada em documento.
Balsas Pendente - - Imdével em processo de regularizacdo ou atualizagdo.
~ MDGC Imdvel recebido pela Universidade através de Doacao por terceiros.
Balsas - Terreno Doacao 2017 ., e
Incorporadora Possui drea de terreno delimitada em documento.
Municipio de , . . . . = ’
. P Imdvel recebido pela Universidade através de Doagao por terceiros.
Barra do Corda Doacao 2018 Barra do o, .
Possui drea de terreno delimitada em documento.
Corda
Caxias M. Alecrim Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagéo.
Estado do Imdvel recebido pela Universidade através de Doacao por terceiros.
Caxias A. Sadde Doacdo 2006 ° > P atr 520 P
Maranhdo Possui drea de terreno delimitada em documento.
, . Imdvel cedido para uso da Universidade através de Termo de Cesséo.
Codd Cessdo 2015 IEMA - p - ,
N3ao ha informacao de drea de terreno no documento.
Imével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess3o.
Coelho Neto Cessao 2017 SEDUC ~ p ~ ,
Nao ha informacéo de drea de terreno no documento.
X _ Municipio de | Imdvel cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess&o.
Colinas Cessdo 2017 . . - .
Colinas N3ao ha informacao de drea de terreno no documento.
Coroatd Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
Grajau Pendente - - Imdvel em processo de regulariza¢do ou atualizagdo.
Itapecuru-Mirim Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
(CAIC 01) Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
Imével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cessdo.
Lago da Pedra Cessao 2014 SEDUC - p ~ ,
Nao ha informacao de drea de terreno no documento.
Pedreiras Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagéo.
. X ~ Municipio de | Imdvel cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess&o.
Pinheiro Cessédo 2017 L . g ~ [
Pinheiro Nao ha informacao de drea de terreno no documento.
Municipio de
X ~ Rk P Imdével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess3o.
Presidente Dutra Cessao 2016 Presidente . - ,
Nao ha informacao de drea de terreno no documento.
Dutra
Imdvel recebido pela Universidade através de Doacdo por terceiros.
Santa Inés Doacdo 2013 VALE °P atr 40P
Possui area de terreno delimitada em documento.
Imdvel recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.
Sao Bento Doacdo 2016 Unido . p . caop
Possui area de terreno delimitada em documento.
Sao Jodo Patos Doacdo 2015 SPU Imével recebido pela Universidade através de Doac3o por terceiros.
Séao Jodo Patos Locagao - - Imével em uso provisério.
Timon Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagéo.
Imével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cessdo.
Zé Doca Cessao 2015 SEDUC ~ p = ,
Nao ha informacéo de drea de terreno no documento.
Zé Doca - Terreno Cessao 2019 INCRA Imével recebido pela Universidade através de Cessdo por terceiros.

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisao de Planejamento Fisico (2020/2021)

8.1.2 Diagndstico

O crescimento desta Universidade, com a implantacao  maranhense. Em contrapartida, ao mesmo tempo que

de 17 Campi de Ensino Superior no Estado do Mara-
nhao, em pouco mais de trés décadas, trouxe um resul-
tado positivo quanto a atual filosofia da Instituicdo, pois
a difusao do conhecimento em todas as mesorregioes
do Estado e a possibilidade de formacao profissional e
social em cidades que outrora estiveram deslocadas
dos eixos académicos, foram importantes para o povo

a Universidade sofreu expansdo, pendéncias em sua in-
fraestrutura foram evidenciadas.

O diagndstico da infraestrutura disponivel tem como
principal referéncia o levantamento das avaliacoes as
quais esta IES é periodicamente submetida, a fim de
suprir as necessidades académicas e administrativas,
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bem como, aprimorar o ambiente institucional para que
a comunidade da Uema esteja cada vez mais amparada
ao desempenhar suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Também ¢ apontado o que a Universidade disponibiliza
de infraestrutura e quais sdo suas deficiéncias e/ou de-
mandas prioritarias dentro das tematicas elencadas de:
expansao e readequacao dos espacos fisicos; acessibili-
dade; sustentabilidade; manutencao da infraestrutura e
instalacdes; recursos tecnolégicos de informacao e co-
municacao; servicos de bibliotecas e acervos; transporte

8.1.3 Projetos Estratégicos

Regularizacdo de iméveis [

institucional; seguranca patrimonial; e por fim, limpeza
e conservacao.

As condicoes de salubridade para priorizacao da se-
guranca sanitaria da comunidade académica também
foram destacadas no diagndstico como necessidade
de adequacdo da infraestrutura dos espacos fisicos. A
adaptacao do modo de trabalho, bem como das meto-
dologias de ensino sao consideradas, conforme alinha-
mento institucional, com o intuito de atender as novas
necessidades.

Quadro 126 - Regularizacdo de imdveis

TiTULO:

Regularizacio de imdveis

de imdveis.

M1- Regulariza¢do dos imdveis com termo de cessdo vencido;
M2- Regulariza¢do de imdveis sem termo de cessdo ou doagao;
M3- Regulariza¢do de imdveis com escrituras desatualizadas.

Escopo do Projeto: Viabilizar a regularizagdo de todos os iméveis da UEMA, tanto em S3o Luis quanto no continente, seja mediante doag&o ou cessdo

Objetivo Estratégico 5 - Manter todos os imdveis da Universidade regularizados, facilitando nas questdes legais de obras e afins.

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

Responsavel pelo Projeto:
PROINFRA: CPP / DPF

% Planej.

M1- Regulariza¢do dos imdveis

RS 0,00

0
com termo de cessdo vencido 0% R$0.00
M2- Regularlza(;ao~de imdveis 0% RS 0,00
sem termo de cessdo ou doagao
M3- Regularizagdo de imdveis 0% RS 0,00

com escrituras desatualizadas

M1- Regulariza¢do dos imdveis

Estimativa Orcamentaria 2022

R$ 11.300,00

[v)
com termo de cessdo vencido 100% RS 300,00
M2- Regulanzagao~de imdveis 62.5 % RS 1.000,00
sem termo de cessdo ou doacao
M3- Regularizacao de imdveis 50 % RS 10.000,00

com escrituras desatualizadas

Meta(s) 2023

% Planej.

M1- Regularizagdo dos imdveis

Estimativa Orcamentdria 2023

R$ 10.600,00

V)
com termo de cessdo vencido 0% R$ 000
M2- Regularlzagao~de imoveis 37.5% RS 600,00
sem termo de cessao ou doagao
M3- Regularizacdo de imdveis 50 % RS 10.000,00

com escrituras desatualizadas
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Quadro 126 - Regularizacdo de iméveis (Cont.)

Meta(s) 2024

% Planej.

Estimativa Orca

M1- Regularizagdo dos iméveis

V)
com termo de cessao vencido 0% R$0.00

M2- Regularizacdo de imdveis

0
sem termo de cessdo ou doagao 0% R$0.00

R$ 0,00

M3- Regularizagdo de iméveis

0
com escrituras desatualizadas 0% R$ 0,00

M1- Regularizacao dos imdveis

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

R$ 0,00

0
com termo de cessdo vencido 0% R$ 0,00
M2- Regular|zagao~de imoveis 0% RS 0.00
sem termo de cessao ou doagao
M3- Regularizacao de imdveis 0% RS 0.00

com escrituras desatualizadas

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$ 21.900,00

Quadro 127 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO

Regularizacdo de imdveis

Responsavel

PROINFRA: CPP / DPF

Orcamentos

2021/2025 R$ 21.900,00

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$ 21.900,00

Quadro 128 - Resumo Anual

PROJETO

Regularizacdo de imdveis

TOTAL ANUAL (RS)

11.300,00 10.600,00

0,00
“ 11.300,00 10.600,00

8.2 PLANO DE EXPANSAO E READEQUAc;Ao
DA INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

8.2.1 Descricao

O subitem plano de expansao e readequacao da infraes-
trutura e instalacoes é proposto com o intuito de suprir
as necessidades dos espacos existentes com caréncia
de melhorias e com o intuito de criacao de novos espa-
cos que atendam as demandas da Universidade. Para
isso, foram considerados o levantamento técnico sobre
a infraestrutura existente, os resultados de avaliacoes
das quais esta IES é submetida periodicamente, o le-
vantamento das demandas de infraestrutura realizadas,
o diagnostico da situacao atual e os critérios técnicos

baseados em parametros, normas e na politica institu-
cional.

Foram consideradas as avaliacoes dos 6rgaos de cre-
denciamento do ensino superior, os quais realizam
andlise das condicdes de infraestrutura ofertadas pela
Instituicao para funcionamento dos cursos, recredencia-
mento da prépria Universidade e atendimento as leis no
ambito federal, estadual e municipal.
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Assim, os projetos estratégicos que compdem o plano de
expansao e readequacao da infraestrutura e instalacoes,

8.2.2 Diagndstico

Os critérios para o diagnostico da estrutura fisica e a
necessidade de sua readequacao e expansao foram ba-
seados nas condicdes de infraestrutura apresentadas no
subitem anterior “Infraestrutura Existente” e nas avalia-
coes das normas e instrumentos de avaliacoes dos or-
gdos citados no tdpico acima.

Em linhas gerais, os principais aspectos de infraestru-
tura pontuados dizem respeito a: (i) quanto as condicdes

® Salas de aula;

@ Espaco de trabalho para coordenadores;

o Espaco de trabalho para docentes em tempo integral;
@ Sala coletiva de professores;

o Laboratdrios didaticos de formacdo basica;

# Laboratdrios didaticos de formacdo especifica;

o Laboratérios de informatica;

¢ Ambientes profissionais vinculados aos cursos;

o Auditérios;

o Areas de praticas esportivas e de vivéncia;

8.2.3 Projetos Estratégicos

Metodologias Ativas e Modernizacdo de Ambientes [IINIEIEGGNGEGEGEGEE

estao fundamentados nas avaliacoes e recomendacodes
das seguintes fontes:

- 0 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC], responséavel pelas avaliacdes e exames, pelas estatisticas e indicado-
res, e pela gestao do conhecimento e estudos educacionais;

- 0 Conselho Estadual de Educacao (CEE), criado pela Lein.? 2.235 de 28, de dezembro de 1962, que é responsavel,
dentre outras atribuicoes, pela renovacao do recredenciamento da Universidade;

- A Comiss&o Propria de Avaliacao [CPA/UEMA), que realiza, anualmente, a Autoavaliacdo Institucional objetivando
visualizar as fragilidades e potencialidades da Instituicao, a fim de produzir conhecimentos que direcionem a uma

permanente atitude de tomada de decisao sobre a qualidade dos servicos prestados;

- O Ministério Publico do Maranhao, que ¢ o érgdo que tem como funcao principal zelar pela boa aplicacao da lej,
pela ordem juridica e pelo estado democratico de direito e foi criado para defender os interesses da sociedade;

- Os Protocolos Sanitarios, que norteiam as medidas de seguranca e salubridade.

de existéncia ou ndo de ambientes essenciais para o
funcionamento dos cursos e existéncia de alguns am-
bientes de apoio; (i) quanto as dimensdes dos ambien-
tes para seu adequado uso; (i) quanto as condicdes de
ventilacao, climatizacao e iluminacao dos ambientes.
Estes critérios foram norteadores para a elaboracdo dos
projetos estratégicos de criacao ou melhoria dos se-
guintes espacos fisicos:

o Estacionamento para alunos, docentes e técnicos
administrativos;

o Posto de atendimento para primeiros socorros;
# Restaurante universitario;

@ Servicos;

o Vestiarios;

o Cantinas/lanchonetes;

o Instalacées sanitarias;

# Bibliotecas.
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Quadro 129 - Projeto Metodologias Ativas e Modernizacao de Ambientes

TiTULO: ‘ Metodologias Ativas e Modernizacio de Am

ODS|4e5

Escopo do Projeto: Modernizar espagos de apoio académico da Uema através da implementacdo de novas tecnologias e flexibilidade de layouts, com o
objetivo de proporcionar a implementacao de metodologias ativas nos processos de aprendizagem.

Objetivo Estratégico: 4 - Integrar a sustentabilidade, inovagao, internacionalizagdo e educagao flexivel em todos os cursos; 7 - Fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovacéo,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacédo Flexivel/Inovagdo PROINFRA: CPP/DP

METAS 2021-2025

% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Adequacgédo e Modernizagao

mobilidrio

M1 - Adequacdo e Modernizacao

% Planej.

0
de Laboratdrios 5,13% R$130.000,00
M2 - A_dequagao e Modernizagao 20.00% R$400.000,00
de Bibliotecas

R$1.830.000,00

M3 - Implantacdo de Salas 20.00% R$300.000,00
Inteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentdria 2022

mobilidrio

M1 - Adequacédo e Modernizagao

0
de Laboratérios 30.77% R$780.000,00
M2 - Adequagao e Modernizacdo 20,00% R$400.000,00
de Bibliotecas

R$2.480.000,00

:\/13 - Implantacdo de Salas 20,00% R§300.000,00
nteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentaria 2023

mobilidrio

M1 - Adequacdo e Modernizacao

% Planej.

de Laboratdrios 23,08% R$585.000,00
M2 —_Afiequagao e Modernizacao 20,00% R$400.000,00
de Bibliotecas
5 R$2.285.000,00
M3 - Implantagao de Salas 20.00% R$300.000,00
Inteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentaria 2024

mobilidrio

M1 - Adequacdo e Modernizacao

% Planej.

0
de Laboratérios 20,51% R$520.000,00
M2 - A_dequagao e Modernizagao 20.00% RS400.000,00
de Bibliotecas

R2.220.000,00

M3 - Implantacdo de Salas 20,00% R§300.000,00
Inteligentes
M4-Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentdria 2025

mobilidrio

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto

0
de Laboratérios 20,51% R$520.000,00
M2 - A.dequagao e Modernizacao 20.00% R$400.000,00
de Bibliotecas

R$2.220.000,00

:\/13 - Implantacdo de Salas 20,00% R&300.000,00
nteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

R$11.035.000,00
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Uema em Expansdo [ —

Quadro 130 - Uema em Expansao

0DS | 4,5,8
e17

Uema em Expansao

Escopo do Projeto: Melhorar as instalacdes fisicas da Uema onde ndo hd edificacdo prépria ou onde o espaco atual é insuficiente para pleno
desenvolvimento das atividades.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a producéo artistica e o bem-estar
para todos; 8 - Melhorar a qualificagdo da Uema nas avaliagdes externas; 11 - Utilizar resultados desempenho institucional na tomada de decisées no
ambito académico e de gestdo; 12 - Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacdo Flexivel Proinfra: CPP/DP

METAS 2021-2025

% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Expansdo/Adequacdo de

o)

edificagdes existentes 16.80 % R$3.250.000,00

M2 - Construcdo de novas 12.68 % R$3.700.000,00
edificacoes ’ ’ ’ !

R$8.073.362,00
M3 - Construgdo em novos Ty
terrenos % R$680.000,00
M4 - Construgdes para esporte e o
lazer/vivéncia 3.67% R$443.362,00
| Memoz | %Plan. B e

M1 - Expansdo/Adequacédo de 56.27% R$9.875.000,00
edificacOes existentes ' ’ ’ !

M2 - Construcdo de novas 2.84% R$24.850.000,00
edificacbes ! i ! !

R$48.205.969,50

M3 - Construgdo em novos o R$11.500.000,00
terrenos ° ’ ’ ’

M4 - Construgdes para esporte e 31.35% R$1.980.969.50
lazer/vivéncia ’ U

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Expansao/Adequacdo de

0/

edificagbes existentes 5.20% R$1.850.000,00

M2 - Construgdo de novas 24.76% R$29.000.000,00
edificacoes ’ ’ ’ ’

R$45.475.969,50

M3 - Construgdo em novos 10.71% R$13.820.000,00

terrenos ’ : ! !
M4 - Construcdes para esporte e o
lazer/vivéncia 30.08% R$805.969,50
[ Mesisdzoss || tPams e

M1 - Expansdo/Adequacédo de 0.64% R$1.200.000,00
edificacOes existentes ’ ’ ’ !

M2 - Construcdo de novas 30.45% R$24.750.000,00
edificacoes ' ’ ’ ’

) R$46.155.969,50

M3 - Construgdo em novos 67.21% R$20.000.000,00

terrenos ! : : !
M4 - Construcdes para esporte e 17.45 % R$205.969,50
lazer/vivéncia ’ ° ’ ’
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Expansdo/Adequacdo de

-0
edificacOes existentes % RS 1.650.000,00
M2 - Construgdo de novas 29.27% R$12.250.000,00
edificacbes
R$26.605.969,50
M3 - Construgdo em novos 22.08% R$12.500.000,00
terrenos
M4 - Construgdes para esporte e 17.45% R$205.969.50

lazer/vivéncia

R$174.517.240,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto
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Melhoria de Salubridade dos Ambientes [IIIINIEGEGEGEEEEEE ]

Quadro 131 - Melhoria de Salubridade dos Ambientes

TiTULO: Melhoria de Salubridade dos Ambientes

Escopo do Projeto: O projeto consiste na melhoria dos ambientes de longa permanéncia para proporcionar salubridade por meio dos seguintes
Niveis de Intervencdes: N1 - Adequagdo das esquadrias de salas de aula; N2 - Adequacdo das esquadrias de salas administrativas/laboratérios; N3 -
Readequacgdo de Ambientes de Apoio Académico.

Objetivo Estratégico: 4 - Integrar a sustentabilidade, inovacao, internacionalizagdo e educacao flexivel em todos os cursos; 7 - Fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclus&o, inovacéo,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CPP/DP; CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacao Flexivel/Inovagdo

M1 - Implantagdo do Nivel 1 38,89% R$412.000,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$487.000,00 R$979.000,00

M3 - Implantacdo do Nivel 3 50,00% R$80.000,00
m Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Implantagdo do Nivel 1 61,11% R$963.000,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 39,29% R$877.000,00 R$1.875.000,00

M3 - Implantacdo do Nivel 3 50,00% R$35.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M2 - Implantacdo do Nivel 2 35,71% R$460.000,00 R$495.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$3.349.000,00

Quadro 132 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT PROJETO Responsavel Periodo Orcamentos

1 Metodologias Ativas e Modernizacso de Proinfra: CPP/DP 2021/2025 R$11.035.000,00
Ambientes

2 Uema em Expansdo Proinfra: CPP/DP 2021/2025 R$174.517.240,00

3 Melhoria de Salubridade dos Ambientes Proinfra: CPP/DP; CMOB/DMAN 2021/2025 R$3.349.000,00

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$185.552.240,00

Quadro 133 - Resumo Anual

PROJETO

1 Metodologias Ativas e Modernizagdo de Ambientes R$1.830.000,00 R$2.480.000,00 R$2.285.000,00 R$2.220.000,00 R$2.220.000,00

2 Uema em Expansao R$8.073.362,00 | R$48.205.969,50 = R$45.475.969,50 & R$46.155.969,50 = R$26.605.969,50

3 Melhoria de Salubridade dos Ambientes R$979.000,00 R$1.875.000,00 R$495.000,00 - -

TOTAL ANUAL (RS) R$10.882.362,00 | R$52.560.969,50 | R$48.255.969,50 | R$48.375.969,50 R$28.825.969,50
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8.3 PLANO DE PROMOCAO DA ACESSIBLIDADE

E MOBILIDADE

8.3.1 Descricao

Este plano tem como objetivo priorizar acoes de infraes-
trutura que garantam qualidade as condicoes de acessi-
bilidade dos espacos fisicos para a mobilidade de todas
as pessoas, ao eliminar barreiras fisicas dos ambientes
internos e externos.

Na Uema, as acoes de inclusado social tém sido desen-
volvidas por meio do Nucleo de Acessibilidade (NAUJ,
aprovado pela Resolucdo n.° 886/2014 - CONSUN/
UEMA. Vinculado a Reitoria, este faz 0 acompanhamen-
to educacional dos estudantes com deficiéncias (fisica,
visual e auditiva), transtornos de desenvolvimento, altas
habilidades e distlrbios de aprendizagem.

As principais acdes do NAU se referem a planos para re-
mocao de barreiras fisicas/arquitetdnicas, comunicacio-
nais e pedoldgicas, com o objetivo de viabilizar condicoes

8.3.2 Diagndstico

Para diagnosticar a situacao da Instituicao sobre a
acessibilidade foram utilizados parédmetros baseados
na avaliacao do INEP e em normas especificas sobre

# Banheiros adaptados;

& Bebedouros e lavabos adaptados;

o Entradas e saidas com dimensionamento adequado;
@ Espacos para atendimento adaptados;

& Mobiliario adaptado;

Além da pontuacao avaliada com base nos indicadores
do INEP, levou-se em consideracao a pontuacao obtida
com base nos indicadores de avaliacao apontados no

o Condicoes de acessibilidade referentes a situacao das
rampas de acesso;

# Condicoes de acessibilidade referentes a situacao dos
banheiros adaptados;

para a expressao plena do potencial do estudante du-
rante o ensino e aprendizagem, garantindo sua inclusao
social e académica nesta Universidade.

Com relacao a infraestrutura, no que diz respeito a ga-
rantia da remocao de barreiras fisicas (tanto urbanisti-
cas, quanto arquitetonicas), foram levantados critérios
com base nas avaliacoes realizadas por érgaos ava-
liadores estaduais, federais e pela visao sistémica dos
profissionais que vivenciam diretamente esta tematica e
adotam o que preconizam as legislacoes vigentes.

Nesse sentido, as acoes de infraestrutura que necessi-
tam garantir espacos fisicos de qualidade para os alunos
com deficiéncia e necessidades especiais foram pontua-
das de acordo com o diagndstico para a proposicao de
projetos estratégicos direcionados a este fim.

acessibilidade da Associacdo Brasileira de Normas Téc-
nicas (ABNT). Dessa forma, foram analisados os seqguin-
tes parametros:

o Sinalizacao tatil;
o Sinalizacao visual;

¢ Ambientes desobstruidos que facilitem a movimentacdo de
cadeirantes e pessoas com deficiéncia visual;

& Rampas de acesso com inclinacao adequada e corrimao;

o Equipamentos eletromecénicos.

documento da Comissao Prépria de Avaliacao da Insti-
tuicao. Sao eles:

o Condicoes de acessibilidade referentes a situacao dos
bebedouros adaptados.



A partir desses indicadores observou-se que, apesar
desta IES atender alguns dos requisitos apontados, a
Universidade ainda precisa de diversas acoes de infraes-
trutura para alcancar um nivel mais elevado de acessibi-
lidade e inclusao social.

Como diagndstico sobre as condicdes de acessibilidade
sao citadas as principais situacoes consideradas ne-
gativas: acessos a alguns prédios com desnivel de piso
(degraus ou batentes]; falta de continuidade entre os ni-
veis de piso de algumas circulacoes internas e as salas
de aula [pequenos degraus ou batentes); falta de vagas
acessiveis nos estacionamentos (drea sem pavimentacao

8.3.3 Projetos Estratégicos
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adequada ou vaga sem sinalizacdo apropriadal; alguns
banheiros ainda sem adaptacao conforme normas vi-
gentes (falta barras de apoio adequadas); quantidade
de portas com padrao acessivel ainda insuficiente; cor-
rimaos e alturas de balcoes de atendimento ainda nao
adaptados; falta de bebedouros adaptados; sinalizacao
horizontal e vertical (piso tatil e placas de identificacdo)
ainda insuficiente (poucos prédios contemplados).

Importante frisar que existe também uma grande defi-
ciéncia relacionada a tematica da mobilidade e acessibi-
lidade no perimetro dos Campi (calcadas no meio urba-
no), a qual deveré ser tratada com igual relevancia.

Uema Acessivel I

Quadro 134 - Uema Acessivel

TiTULO: ‘ Uema Acessivel ‘ oDS | &4
TfTULO:Escopo do Projeto: Adequar as edificagdes existentes na Universidade as normas de acesSIBlidade realizando Niveis de Intervencdes, tais
como: N1 - Circulagdes sem desniveis e obstaculos, rampas de acesso aos prédios, sinalizagdo de rampas e vagas de estacionamento e banheiro
acessivel; N2 - Portas com aberturas no padrdo acessivel, corrim3os e guarda-corpos, balcdes de atendimento e bebedouros adaptados; N3 -

Sinalizacdo (piso tétil e placas de identificagdo), mobilidrio acessivel e equipamentos eletromecanicos.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memdria cultural, a producio artistica e o bem-estar
para todos.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CPP/DP

Politicas Institucionais:
Educacdo Flexivel/Acessibilidade

METAS 2021-2025

% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Implantacéo do Nivel 1 3,33% R$65.000,00
R$104.000,00
M2 - Implantagéo do Nivel 2 6,67 % R$39.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 26,67 % R$520.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$156.000,00 R$889.000,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % R$213.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 26,67 % R$520.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$156.000,00 R$889.000,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % R$213.000,00
Meta(s) 2024 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 26,67 % R$520.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % R$117.000,00 R$850.000,00
M3 - Implantacdo do Nivel 3 20,00 % R$213.000,00




Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 134 - Uema Acessivel (Cont.)

Meta(s) 2025 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 16,67 % R$325.000,00 ‘
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % R$117.000,00 R$868.000,00 ‘
M3 - Implantagdo do Nivel 3 40,00 % R$426.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$3.600.000,00

Identificacdo Visual e Sinalizagdo Acessivel I T —

Quadro 135 - Identificacao Visual e Sinalizacdo Acessivel

TiTULO: ‘ Identificacdo Visual e Sinalizacdo Acessivel

Escopo do Projeto: Implantacgdo de totens de identificacdo dos prédios com sinalizagdo tatil e Implantacdo de placas indicativas nos campi que possuem
estrutura urbana interna.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a producao artistica e o bem-estar
para todos.

Politicas Institucionais:
Educacdo Flexivel/Acessibilidade

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CPP/DP

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Implantagdo de totens de

V)
identificagdo dos prédios 63,89 % RS 184.000,00 s
RS 197.300,00
M2 - Identificacdo de placas 66.67 % R$13.300,00
vidrias indicativas — etapa 1
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacao de letreiros de o
identificacdo dos prédios 36.11% R$26.000,00
R$32.650,00
M2 - Identificacao de placas 3333 % RS6.650,00

vidrias indicativas — etapa 2

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$229.950,00

Mobilidade nos Campi

Quadro 136 - Mobilidade nos Campi

Mobilidade nos Campi

Escopo do Projeto: Viabilizar menores distancias entre os prédios dentro dos Campi da Universidade, proporcionando condi¢des acessiveis para
mobilidade a pé e bicicleta por meio dos seguintes Niveis de Intervencdes: N1 - Implantacdo de rotas acessiveis com rampas de acesso e travessias com
faixas de pedestres ou lombofaixas; N2 - Estacionamentos e entorno dos prédios conectados e acessiveis; N3 - Implantacdo de espacos para transito
seguro de bicicletas e instalagdo de Bicicletdrios; N4 - Mobilidrio urbano acessivel (paradas de 6nibus, etc.).

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica e o bem-estar
para todos.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Educacdo Flexivel/Acessibilidade Proinfra: CPP/DP

METAS 2021-2025
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Quadro 136 - Mobilidade nos Campi (Cont.)

T T

M2 - Implantagdo do Nivel 2 3,84 % R$204.500,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 31,03 % R$19.800,00
R$1.704.800,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 31,63 % R$1.685.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 34,48 % R$22.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 36,47 % R$1.942.500,00
R$2.010.700,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 3333 % R$16.200,00
M4 - Implantac3o do Nivel 4 32,26 % R$30.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1 - Implantacdo do Nivel 1 34,48 % R$22.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 26,94 % R$1.435.000,00
R$1.503.200,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 3333 % R$16.200,00
M4 - Implantagdo do Nivel 4 67,74 % R$30.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M2 - Implantagdo do Nivel 2 1,13 % R$60.000,00
R$76.200,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 33,33% R$16.200,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$5.499.4

Quadro 137 - Resumo dos Projetos Estratégicos

Uema Acessivel Proinfra: CPP/DP 2021/2025 R$3.600.000,00

Identificacdo Visual e

. , Proinfra: CPP/DP 2022/2023 R$229.950,00
Sinalizacdo Acessivel

3 Mobilidade nos Campi Proinfra CPP/DP 2021/2025 R$5.499.400,00

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$9.329.350,00

Quadro 138 - Resumo Anual

PROJETO
1 Uema Acessivel 104.000,00 889.000,00 889.000,00 850.000,00 868.000,00
5 Identificacdo Vlsu::JI e Sinalizacao ) 197.300,00 32.650,00 : )
Acessivel
Mobilidade nos Campi 204.500,00 1.704.800,00 2.010.700,00 1.503.200,00 76.200,00

TOTAL ANUAL (RS) R$308.500,00 R$2.791.100,00 | R$2.932.350,00 | R$2.353.200,00 | R$944.200,00
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8.4 PLANO DE PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE

8.4.1 Descricao

Este plano tem como objetivo adotar acoes por meio de
projetos que promovam a sustentabilidade, desde a ges-
tdo dos residuos e a economia de recursos até a cria-
cao de espacos saudaveis, viaveis economicamente e
sensiveis as necessidades sociais. Para a criacdo de um
projeto sustentavel, é necessario que haja um equilibrio
entre os trés pilares fundamentais: social, ambiental e
tecnologico.

O desenvolvimento sustentavel, de acordo com a Comis-
sao Brundtland em 1987, define-se como aquele que sa-
tisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracoes de satisfazer suas pro-
prias necessidades. Do ponto de vista de infraestrutura,
da-se a definicdo de projeto sustentavel como a criacdo
de espacos eficientes do ponto de vista energético, sau-
daveis, confortaveis, de uso flexivel e projetados para
terem uma longa vida Util. E esperado que sejam utiliza-
das técnicas de construcao sustentaveis, com eficiéncia
nos recursos e uso de materiais durdveis e produzidos

8.4.2 Diagndstico

Para o diagndstico dos niveis de implementacao de prati-
cas sustentaveis e a proposicdo de projetos estratégicos
relacionados as acoes de infraestrutura, foram utiliza-
dos critérios baseados em instituicoes de avaliacdo con-
ceituadas sobre as praticas de sustentabilidade. Foram
analisados manuais e diretrizes do PBE Edifica (Progra-
ma Brasileiro de Etiquetagem de Edificacdes), PROCEL
Edifica (Programa Nacional de Eficiéncia Energética em
Edificacdes), AQUA e LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).

de forma consciente.

Além disso, a sustentabilidade relaciona-se com as
areas verdes, especialmente em regioes tropicais, como
o Maranhao. Em cidades com temperaturas mais ele-
vadas, o plantio de arvores junto as edificacées propor-
ciona zonas de sombreamento, direciona as correntes
naturais de ar e reduz, dessa forma, o uso de aparelhos
de ar-condicionado.

Esta IES atua por meio da Superintendéncia de Gestao
Ambiental AGA/UEMA e em consonéncia com a Asses-
soria Especializada na Articulacao dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel, com a meta de desenvolver
um Sistema de Gestao Ambiental que envolva todos os
segmentos da Universidade. Neste ambito sao pratica-
das campanhas relacionadas a gestao dos residuos e
economia de recursos hidricos e energéticos, a fim de
reduzir o impacto ambiental desta Instituicao.

Dessa forma, destacam-se como principais necessida-
des intervencoes de projetos e acoes de infraestrutura,
os seguintes itens: (i) eficiéncia nos circuitos elétricos
com mudancas relevantes nos sistemas de ilumina-
cao; (i) eficiéncia dos sistemas de condicionamento de
ar; [iii) gestao do uso da agua; (iv] gestao de residuos;
(v) implantacao de sistemas construtivos com fachadas
eficientes e materiais sustentaveis.
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Gestdo Sustentdvel de Residuos [N —

Quadro 139 - Gestao Sustentavel de Residuos

ODS | 4, 6,7

Gestdo Sustentavel de Residuos 12
e

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Melhoria e aperfeicoamento da gestdo implantada
atualmente como por exemplo, armazenamento adequado de residuo comum dentro dos prédios, residuo quimico e bioldgico, compostagem de
biomassa e residuos orgdnicos; N2 -Melhoria e aperfeicoamento da gestdo parcialmente implantada atualmente como por exemplo, ldmpadas usadas e
residuos de construcdo civil; N3 - Melhoria e aperfeicoamento da gestdo ndo implantada como por exemplo, coleta seletiva de residuos sélidos comuns
nos prédios — papel, metal, plastico vidro; coleta de pilhas e baterias, equipamentos eletroeletrénicos, construcdo de abrigo para residuos sélidos nos
campi do continente e nos prédios da capital.

Objetivo Estratégico: 9 - Aprimorar as préticas de sustentabilidade no 4mbito interno

s e - Responsavel pelo Projeto:
Politicas Institucionais: Sustentabilidade Proinfra. SGA, CSOP/DLJ

METAS 2021-2025

m % Planej. mativa Orcamentaria 2021

M1 - Implantagdo do Nivel 1 12,34 % R$190.654,56
R$380.654,56
M2 - Implantagdo do Nivel 2 6,67 % R$190.000,00
% Planej.
M1 - Implantagdo do Nivel 1 2191 % R$338.500,11
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$230.000,00 R$778.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 30,00 % R$210.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 2191 % RS 338.500,11
M2 - Implantag3o do Nivel 2 26,67 % R$ 270.000,00 R$848.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 30,00 % RS 240.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 2191 % RS 338.500,11
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % RS 300.000,00 R$898.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % RS 260.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantacdo do Nivel 1 21,91 % RS 338.500,11
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % RS 330.000,00 R$948.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % RS 280.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$3.854.665,00
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Revitalizacdo Paisagistica | —

Quadro 140 - Revitalizacao Paisagistica

Revitalizacao Paisagistica ODS|&4em

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Etapa 1 - Plano de plantio e recuperagdo da cobertura
vegetal das dreas livres dos Campi da Uema; N2 - Etapa 2 - Plano de plantio e recuperagdo da cobertura vegetal das dreas livres dos Campi da Uema.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica e o bem-estar
para todos; 8 - Melhorar a qualificagdo da Uema nas avaliagdes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas
e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovagdo, a sustentabilidade e a educacgao flexivel.

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CSOP / DLJ

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,92 % R$63.000,00 R$63.000,00
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 100,00 % R$34.528,00
R$97.528,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,92 % R$63.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,92 % R$63.000,00 R$63.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M2 - Implantagdo do Nivel 2 19,23 % R$45.000,00 R$45.000,00

R$268.528,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto
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Quadro 141 - Requalificacdo de Instalacoes Hidrossanitarias

Requalificacdo de Instalacées Hidrossanitarias ODS|4e6

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacio de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Utilizagdo de torneiras que proporcionam
economicidade de dgua; N2 - Adequac3o do sistema de tratamento de esgoto de algumas unidades que necessitem; N3 - Adequacéo das instalagbes
hidrdulicas e sanitdrias, visando economia de dgua, com hidrémetros individuais por edificacdo.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CMOB / CPP

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantagdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
R$344.120,00

M3 - Implantagdo do Nivel 3 11,11 % R$15.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantacdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$120.000,00 R$479.120,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
M2 - Implantag&o do Nivel 2 26,67 % R$120.000,00 R479.120,00
M3 - Implantacdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
M2 - Implantag&o do Nivel 2 20,00 % R$90.000,00 R$449.120,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1- Implantacdo do Nivel 1 20,99 % R$349.690,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$120.000,00 R$449.690,00
M3- Implantacdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$2.201.170,00
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Requalificacdo das Instalacdes Elétricas | NN —

Quadro 142 - Requalificacdo das Instalacoes Elétricas

TiTULO: Requalificacao das Instalacoes Elétricas ODS|4e?

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Substituigdo da lluminacdo Predial por LAmpada LED;
N2 - Readequacdo das Instalagdes Elétricas prediais com instalagdo de medidor individual.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CMOB/CPP

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantagio do Nivel 1 20,00 % R$10.000,00 R$10.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantag&o do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.690.000,00
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Instalagdo e Mudanca de Regimes de Operacdo [N ——

de Grupo Motor-Gerador

Quadro 143 - Instalacdao e Mudanca de Regimes de Operacao de Grupo Motor-Gerador

TiTULO: Instalacdo e Mudanca de Regimes de Operacao de Grupo Motor-Gerador

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Aquisicdo de novos grupos / Instalacdo dos geradores
adquiridos

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CMOB/CPP

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

METAS 2021-

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Implantacdo do Nivel 1 3333% R$ 400.000,00 R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2023

M1 - Implantacdo do Nivel 1 16,67 % R$ 200.000,00 R$200.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 16,67 % RS 200.000,00 R$200.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

M1 - Implantacdo do Nivel 1 3333% R$ 400.000,00 R$400.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$1.200.000,00

Implementacao de Sistema de Energia Solar

Quadro 144 - Implementacao de Sistema de Energia Solar

TiTULO: Implementacao de Sistema de Energia Solar ODS|4e?

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervengdes, tais como: N1 - Implantacdo de posteamento fotovoltaicos com
luminarias LED; N2 - Execucdo dos Sistemas de Energia Solar Fotovoltaico.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacéo flexivel; 7 - Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo

Responsavel pelo Projeto:
ProinfrA, CCT, SGA, CMOB/CPP

Politicas Institucionais:
Sustentabilidade/Inovagéo

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00 R$ 300.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00 R$ 300.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00
R$450.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 50,00 % R$150.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00
R$450.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 50,00 % R$150.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.500.000,00
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Reuso de Agua [ ——

Quadro 145 - Reuso de Agua
TiTULO: Reuso de Agua ODS|4e6
Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencgdes, tais como: N1 - Instalacdo de sistema de captagdo, armazenamento e

distribuicdo de dgua oriunda de dispositivos como aparelhos de ar-condicionado, para usos especificos; N2 - Promover a captagdo, armazenamento e
reutilizagdo de dgua pluvial oriunda de grandes panos de telhado para fins especificos

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel; 7 - Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Inovagéo Proinfra: CMOB/CPP

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$920.000,00
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Melhoria e Substituicdo de Aparelhos de Climatizacdo |G  ©Taaaaeees

e Refrigeracao

Quadro 146 - Melhoria e Substituicao de Aparelhos de Climatizacao e Refrigeracao

TiTULO: Melhoria e Substituicao de Aparelhos de Climatizacao e Refrigeracao

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Implantacdo do PMOC e melhorias na manutencdo
dos equipamentos de climatizacdo e refrigeracdo; N2 - Aquisicao de novos aparelhos de climatizagdo e refrigeracdo; N3 - Instalacao e substituicao de
aparelhos de climatizagao e refrigeracao.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memdria cultural, a producio artistica e o bem-estar
para todos; 8 - Melhorar a qualificagdo da Uema nas avaliagbes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas
e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovacgdo, a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Politicas Institucionais: Sustentabilidade Responsavel pelo Projeto:

Proinfra: CMOB/CPP

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacéo do Nivel 1 431% R$30.000,00
M2 - Implantagéo do Nivel 2 8,62% R$100.000,00 R$145.000,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 8,62% R$15.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 23,69% R$165.000,00
M2 - Implantac3o do Nivel 2 19,83% R$230.000,00 R$429.500,00
M3 - Implantacéo do Nivel 3 19,83% R$34.500,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 23,69% R$165.000,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 19,83% R$230.000,00 R$429.500,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 19,83% R$34.500,00

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1- Implantagdo do Nivel 1 24,16% R$168.300,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 24,14% R$280.000,00 R 490.300,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 24,14% RS 42.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1- Implantagdo do Nivel 1 24,16% R$168.300,00
M2- Implantacdo do Nivel 2 27,59% R$320.000,00 R$536.300,00
M3- Implantacdo do Nivel 3 27,59% R$48.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$2.030.600,00
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Quadro 147 - lluminacao Publica Sustentavel

TiTULO: Iluminacao Publica Sustentavel ODS |4e7

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantagdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Mudanca de Postes; N2 - Mudanca da distribuigdo da
rede de baixa tensdo; N3 - Mudanca da posi¢do das subestagdes aéreas; N4 - Implantagdo de novas lumindrias de LED.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacéo,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educag&o Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 11,11% R$15.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 44,44% R$18.000,00
R$48.205.969,50
M3 - Implantagdo do Nivel 3 40,00% R$40.000,00
M4 - Implantacgdo do Nivel 4 36,36% R$400.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantagéo do Nivel 1 44,44% R$40.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 22,22% R$72.000,00
R$45.475.969,50
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00% R$100.000,00
M4 - Implantacgdo do Nivel 4 18,18% R$200.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 22,22% R$40.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 22,22% R$72.000,00
R$46.155.969,50
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00% R$100.000,00
M4 - Implantagdo do Nivel 4 27.27% R$300.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 22,22% R$25.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 11,11% R$45.000,00
R$26.605.969,50
M3 - Implantag&o do Nivel 3 20,00% R$100.000,00
M4 - Implantagdo do Nivel 4 18,18% R$200.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.767.000,00
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Quadro 148 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO Responsavel

Gestdo Sustentavel de

1 , Proinfra:CSOP/DLJ 2021/2025 R$3.854.665,00
Residuos
2 Revitalizacdo Paisagistica Proinfra:CSOP/DLJ 2021/2025 R$268.528,00
Requalificacdo de Instalagbes .
3 . L Proinfra A: CMOB/CPP 2021/2025 R$2.201.170,00
Hidrossanitarias
Requalificacdo das .
4 Proinfra: CMOB/CPP 2021/2025 R$1.690.000,00

Instalacdes Elétricas

Instalacdo e Mudanca de
5 Regimes de Operacdo de Proinfra: CMOB/CPP 2021/2025 R$1.200.000,00
Grupo Motor-Gerador

Estudo e Implementagdo de

6 . . Proinfra: CMOB/CPP 2024/2025 R$300.000,00
Sistema de Energia Solar

7 Reuso de Agua Proinfra: CMOB/CPP 2022/2025 R$920.000,00
Melhoria e Substituicdo de

8 Aparelhos de Climatizacdo e Proinfra: CMOB/CPP 2021/2025 R$2.030.600,00

Refrigeracao
lluminacgdo Publica .
9 Proinfra: CPP/CMOB/DMAN 2021/2025 R$1.767.000,00

Sustentavel

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$14.231.963,00

Quadro 149 - Resumo Anual

1 Gestao Sustentdvel de Residuos R$380.654,56 R$778.500,11 R$848.500,11 R$898.500,11 R$948.500,11

2 Revitalizac3o Paisagistica - R$63.000,00 R$97.528,00 R$63.000,00 R$45.000,00
Requalificacio de Instalacd

3 equalinicacso de Instalacoes R$344.120,00 = R$479.12000 = R$479.120,00 | R$449.12000 = R$449.690,00

Hidrossanitdrias

Requalificagdo das Instalagdes

Elétricas R$10.000,00 R$420.000,00 R$420.000,00 R$420.000,00 R$420.000,00

Instalagcdo e Mudanca de
5 Regimes de Operacédo de Grupo - R$400.000,00 R$200.000,00 R$200.000,00 R$400.000,00
Motor-Gerador

Estudo e Implementaco d
6 SILED © IR EFED ¢l2 - . - R$150.000,00 R$150.000,00
Sistema de Energia Solar

7 Reuso de Agua - R$230.000,00 R$230.000,00 R$230.000,00 R$230.000,00

Melhoria e Substituicdo de
8 Aparelhos de Climatizacdo e 145.000,00 R$429.500,00 R$429.500,00 R$490.300,00 R$536.300,00
Refrigeracao

lluminacdo Publica Sustentavel - R$473.000,00 R$412.000,00 R$512.000,00 R$370.000,00

TOTAL ANUAL (RS) R$879.774,56 R$2.800.120,11 R$2.704.648,11 | R$2.900.920,11 R$3.179.490,11
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8.5 PLANO DE GESTAO DA MANNUTEN(;AO DA
INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

8.5.1 Descricao

Este plano tem como objetivo enfatizar projetos de
acoes preventivas, gue possam garantir melhor supor-
te para a manutencao da infraestrutura e instalacdes
desta Instituicao. Para isso, propoe-se atuar de forma
sistematica sobre problemas ja levantados nas edifi-
cacdes e nas areas livres dos campi, proporcionando
maior qualidade a comunidade académica.

A atuacao sobre o planejamento da manutencdo prevé
servicos rotineiros, desempenhados de forma proativa
e coordenada. deve ser realizado por meio de empre-
sas contratadas para exercer as atividades com mao
de obra habilitada sob acompanhamento dos setores
responsaveis da Pro-Reitoria de Infraestrutura. As ati-
vidades relacionadas a este item compreendem a con-
servacao e manutencao de edificacoes e instalacoes,
principalmente no que se referem a projetos de rees-
truturacao de telhados, sistemas elétricos e sistemas
prediais de controle e combate a incéndio.

E importante frisar que as acbes decorrentes deste
plano também tém foco nas necessidades de melhoria
de itens pontuados nas avaliacoes internas e externas
que sejam relacionados a infraestrutura da Universi-
dade. Foram elencados projetos estratégicos para este
PDI com a finalidade de sanar problemas cronicos,
bem como adotar medidas de prevencao, buscando a
melhoria constante nos servicos prestados.

O acervo predial desta Instituicdo é monitorado pela
Coordenacao de Manutencdo de Obras e Mobilidrios,
que é vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura. Em
2021, este acervo fisico conta com o total de 83 edifi-
cacoes, localizadas da seguinte forma: 55 unidades
dentro do Campus Paulo VI, 02 unidades (em funciona-
mento) no centro da cidade de S&o Luis e 26 unidades
distribuidas nos 19 campi do interior do Estado.

8.5.2 Diagnéstico

Por meio da atuacao da manutencao existente, foi
considerada a necessidade de melhoria na gestao
com rotinas mais eficazes de manutencao corretiva e

Grande parte das instalacoes nas cidades do interior
utiliza-se de edificacoes antigas projetadas para outros
fins, como escolas de ensino fundamental e médio.
Para o uso desta Instituicao foram feitas adaptacoes,
porém ainda apresentam deficiéncias que exigem uma
forte atuacao da manutencao corretiva emergencial.

Ao longo dos ultimos anos foi possivel identificar: (i)
os principais tipos de problemas de infraestrutura; (ii)
quais deles ocorrem com maior frequéncia; [iii) quais
prédios apresentam cada um dos problemas identifi-
cados.

Na andlise das demandas ocorridas e registradas fo-
ram observados indices elevados de problemas nas
coberturas e instalacdes elétricas das edificacoes, o
que direcionou para a elaboracao de projetos de cunho
preventivo no tocante aos pontos de maior impacto e
relevancia.

Em 2021, a Universidade atua através de cobertura
contratual com empresas de manutencao em todas as
suas unidades, distribuidas em 12 lotes.

Com base no sistema de manutencdo implementado
é possivel avaliar que ha necessidade de melhoria na
gestao com rotinas mais eficazes de manutencao cor-
retiva e a implementacao de projetos estratégicos que
atuem na prevencao de problemas relacionados a in-
fraestrutura e instalacoes da Instituicao.

Atualmente a Universidade tem cobertura contratual
com empresas de manutencao em todas as suas uni-
dades, distribuidas em 12 lotes, conforme ilustra o
mapa. Ao longo dos Ultimos anos foi possivel mapear:
(i} os principais tipos de problemas de infraestrutu-
ra; (i) quais deles ocorrem com maior frequéncia; [iii)
quais prédios apresentam esses problemas.

a implementacdo de projetos estratégicos que atuem
na prevencao de problemas relacionados a infraestru-
tura e instalacoes da Instituicao.




Foram elencados projetos estratégicos para este PDI
com o objetivo de sanar problemas crénicos, bem
como adotar medidas de prevencao, buscando a me-
lhoria constante nos servicos prestados.

Na anédlise das demandas ocorridas e registradas fo-
ram observados indices elevados de problemas nas
coberturas e instalacées elétricas das edificacdes,
0 que direcionou para a elaboracao de projetos de
cunho preventivo no tocante aos pontos de maior im-
pacto e relevancia.

No referido plano de gestao da manutencao é propos-
ta uma atuacao coordenada e proativa dos contratos
existentes. O foco estd direcionado para melhoria do
fluxo das atividades desenvolvidas e com projecoes
de expansao conforme sua execucao. Os servicos
de manutencao sao acompanhados para que sejam
realizados por profissionais devidamente habilita-
dos, por meio de exigéncias impostas as empresas

8.5.3 Projetos Estratégicos
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especializadas e capacitadas para exercer tal funcao.

Quanto a questao preventiva, pelo fato de muitos des-
tes problemas terem certa complexidade para serem
solucionados, a aplicabilidade dos projetos estratégi-
cos esta prevista mediante elaboracdo de projetos de
arquitetura e/ou complementares e a sua previsao de
implantacdo é dentro dos cinco anos deste PDI. As ati-
vidades relacionadas ao plano compreendem a con-
servacao e manutencao de edificacoes e instalacoes,
principalmente no que se refere a projetos de reestru-
turacao de telhados, sistemas elétricos e sistemas de
combate a incéndio.

Importante frisar que as acoes decorrentes deste pla-
no também tém foco nas necessidades de melhoria
de itens pontuados nas avaliacoes internas e exter-
nas, relacionados a infraestrutura da Universidade,
quanto ao conforto e seguranca dos usuarios.

Restruturacdo de telhados [N —

Quadro 150 - Restruturacao de telhados

TiTULO: ‘

Restruturacao de telhados

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacao de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Restruturacdo de coberturas de comprometimento
mais simplificado (Substituicdo de telhas, madeiramento, pecas danificadas, sistema de drenagem pluvial; N2 - Readequacao e restruturacao de
coberturas com problemas crdnicos e mais complexos (corre¢do dos elementos construtivos deficientes).

‘ oDS |4

a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacao Flexivel

‘ Responsavel pelo Projeto: Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

Estimativa Orcamentaria 2021

‘ R$143.000,00

R$602.800,00

R$391.600,00

R$354.200,00

R$497.200,00

‘ M2 - Implantag3o do Nivel 2 ‘ 12,50 % ‘ RS 143.000,00
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Implantagdo do Nivel 1 37,50 % RS 316.800,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % RS 286.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023

M1 - Implantagdo do Nivel 1 12,50 % RS 105.600,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % RS 286.000,00
m Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % RS 211.200,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 12,50 % RS 143.000,00
m Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$ 211.200,00

M2 - Implantagao do Nivel 2 25,00 % R$ 286.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto

R$1.988.800,00
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Preventivo Contra Incéndio [N —

Quadro 151 - Preventivo Contra Incéndio

TiTULO: Preventivo Contra Incéndio OoDS|4e?7

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacio de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Manutengdo e substituicdo de extintores existentes,
com sinalizagdo; N2 - Instalagdo de novos extintores/Manutencdo dos Hidrantes existentes em funcionamento; N3 - Reativagdo e adequagéo do
Sistema de combate a Incéndio que esto inativos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educagdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacéo Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacdo do Nivel 1 45,68 % R$35.890,00
R$46.560,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00
Meta(s) 2022 % Planej. tiva Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 45,68 % R$35.890,00 R$61.560,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 25,00 % R$15.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantagéo do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00 R$41.340,00
M3 - Implantac&o do Nivel 3 25,00 % R$20.000,00
T T Y
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantac3o do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00 R$46.340,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 25,00 % R$25.000,00
T T I
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00 R$46.340,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 25,00 % R$25.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$242.140,00
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Restruturacdo de Instalacdes Elétricas Comprometidas [N = I

Quadro 152 - Restruturacao de Instalacoes Elétricas Comprometidas

TiTULO: Restruturacao de Instalagdes Elétricas Comprometidas

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantagdo da seguinte intervencao: Restruturagdo das instalagdes com maior grau de comprometimento
que possam inclusive ser suscetiveis a incéndio, com a substituicdo de toda a rede antiga. Aplicacdo dos niveis N1 - Substituicdo dos Quadros de
distribuigdo; N2 - Substituicdo dos circuitos da rede de baixa tens&o da edificacdo; N3 - Substituicdo dos dispositivos e componentes elétricos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacgéo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacédo Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN
Meta(s) 2021 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3 - Implantacdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1- Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00
T e e | Gumstoramenieaos |
M1- Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00
T g e | omaneorgmeniaass |
M1- Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2- Implantacéo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$3.840.000,00
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Manutencdo Continuada dos Campi [N —

Quadro 153 - Manutencao Continuada dos Campi

TiTULO: ‘ Manutencao Continuada dos Campi ODS |4e7

Escopo do Projeto: O projeto consiste no gerenciamento dos contratos vigentes de manutencao dos Campi. A maioria deles tem natureza continuada e
precisam constantemente da observacdo sobre necessidade de prorrogagdes ou novas contratacdes para que ndo haja interrupcdo do servigo. Fazem
parte desse projeto manutencgdes prediais, abastecimento de dgua, energia e outros afins.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacao Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Gere~nC|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutencao

Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Gere~n<:|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutencéo

Meta(s) 2023 Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - GerePC|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutengao

Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Gere~nC|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutencao

Estimativa Orcamentdria 2025

M1 — Gerenciamento de Contratos Continuados

Manutencdo R$21.803.704,47

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$109.018.522,35
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Quadro 154 - Resumo dos Projetos Estratégicos

campi

PROJETO ‘ Responsavel ‘ Periodo ‘ Orcamentos
1 Restruturacdo das coberturas Proinfra:CPP/CMOB/DMAN 2021-2025 R$1.988.800,00
2 Preventivo contra Incéndio Proinfra:CPP/CMOB/DMAN 2021-2025 R$242.140,00
Restrut do de Instalaco
3 estruturacdo de Instalacoes Proinfra:CPP/CMOB/DMAN 2022-2025 R$3.840.000,00
Elétricas Comprometidas
M tencdo Conti da d
4 CIMALENED CeMIRLERL Gl Proinfra:CMOB/DMAN 2021-2025 RS 109.018.522,35

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$115.089.462,35

Quadro 155 - Resumo Anual

1 Restruturagdo das coberturas R$143.000,00 R$602.800,00 R$391.600,00 R$354.200,00 R$497.200,00
2 Preventivo contra Incéndio R$46.560,00 R$61.560,00 R$41.340,00 R$46.340,00 R$46.340,00
Restruturagdo de Instalacoes
3 ‘e ) - R$960.000,00 R$960.000,00 R$960.000,00 R$960.000,00
Elétricas Comprometidas
Manutencdo Continuada dos
4 campi R$21.803.704,47 R$21.803.704,47 = R$21.803.704,47 R$21.803.704,47 R$21.803.704,47
i

TOTAL ANUAL (RS) R$21.993.264,47 | R$23.428.064,47 | R$23.196.644,47 MM
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8.6 PLANO DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO

8.6.1 Descricao

A tematica de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
na Uema foi devidamente tratada no inicio de 2015 com o
surgimento do Nucleo de Tecnologia da Informacao, com
a proposta de centralizar os servicos de processamento

um todo;

solicitados pela Universidade;

sidade assim como pelo Data Center.

Com a reestruturacao organizacional da Uema, median-
te o Decreto Estadual de n.° 34.629, de 21 de dezembro
de 2018, dentre as mudancas ocorridas, destacam-se: a
juncao da Pré-Reitoria de Administracao e Pré-Reitoria
de Planejamento, que agora formam a Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdo [PROPLADJ; a criacdo
das novas Pré-Reitorias de Gest3o de Pessoas [PRO-
GEP) e Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA).

Com essas alteracoes, a Proinfra passou a ter as atribui-
coes do Planejamento Fisico e de Suporte e Manuten-
cao de equipamentos e Infraestrutura de Redes e Data
Center, antes de competéncia da Proplan. Além disso,
incorpora as responsabilidades da Prefeitura da Uema.

A Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas (DDS): |G

Responsavel pela criacdo, elaboracao e projecdo de sis-
temas e sites solicitados pela Universidade com o intuito
de atender as demandas do corpo académico e adminis-
trativo. A equipe é composta por analistas de projetos e
analistas de desenvolvimento, 0s quais sao responsaveis,

A Divisao de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (DITIC)

Responsavel pela infraestrutura de rede da Universida-
de. A equipe de analistas de rede realiza as instalacoes
de internet, VolP, impressoras e computadores, assim
como a execucao dos cabeamentos estruturados em

de informacao dos Campi da Instituicao. O NTI estava di-
retamente vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento e
funcionava com as seguintes Divisoes:

A Divisao de Suporte e Manutencao: Responsavel pelo suporte técnico especializado

ndo s aos computadores do proprio Nucleo, mas também aos da Universidade como

A Divisao de Projetos e Desenvolvimento: Responsavel pela criacdo de sistemas e sites

A Divisao de Redes e Data Center: Responsavel pela infraestrutura de rede da Univer-

Portanto, a Coordenacao de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (CTIC), atualmente, é vinculada & Pro-
-Reitoria de Infraestrutura da Universidade, sendo res-
ponsavel pelo provimento de solucdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC) para toda a comunida-
de da Uema, tendo como objetivos: planejar, coordenar
e executar as atividades relativas a aplicacao de TICs,
visando a otimizacao dos processos na Uema e dos ser-
vicos prestados a comunidade.

Atualmente, como area central da TI, possui duas divi-
soes: Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas (DDS) e a
Divisao de Infraestrutura de Tecnologia e Comunicacao
(DITIC) estéa diretamente vinculada & Proinfra:

respectivamente, por planejar e desenvolver propostas
para beneficiar e aperfeicoar o funcionamento dos pro-
cessos ligados a Universidade e pela producao dos sites
e sistemas requisitados pela Instituicao.

todos os campi e centros da Uema. O Data Center é um
ambiente projetado para abrigar os servidores e outros
componentes como sistemas de armazenamento de
dados (storages) e ativos de rede (switches, roteadores),




garantindo assim a disponibilidade de equipamentos
que asseguram o desempenho dos sistemas cruciais
para o funcionamento da Instituicao.

Cabe ressaltar que a CTIC conta com um corpo técnico
de suporte em todos os campi distribuidos pelo interior
do estado, a fim de suprir demandas e agilizar processos
relativos a tematica.

CTIC | Produtos de Suporte I

AUniversidade Estadualdo Maranhao, por meio da Coor-
denacao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CTIC), realizou um levantamento da sua necessidade
de sistemas de informacao. Tal esforco foi demandado
pela atual administracao da Instituicdo, seguindo a di-
retriz de "Aperfeicoar a gestao administrativa e a gestao
académica, com maior profissionalizacao, descentrali-
zacao e participacao” e na perspectiva de potencializar
a Gestao das unidades utilizadoras desses sistemas. A
partir deste levantamento, foi elaborada uma proposta
de reformulacao dos sistemas institucionais, o que ge-
rou a contratacao de uma empresa especializada em
sistemas para administracdo de universidades publicas:
a E-Sig Software.

A Coordenacao, juntamente com as Divisoes de Desen-
volvimento e Sistemas e de Infraestrutura de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacdo, sao responsaveis
pela implantacao de novas ferramentas informatizadas
de gestao da universidade, tanto académica como ad-
ministrativa. Este desafio nao foi demandado de forma
aleatéria, ao contrario, foi objeto de reunides e conversas
com todas as Pro-Reitorias da Universidade, visando a
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Portanto, a CTIC tem como objetivo primordial prover so-
lucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao na
area de gestao, ensino, pesquisa e extensao, dando o su-
porte necessario para as atividades fins da Universidade,
as quais sao geridas pelas Pro-Reitorias de Graduacao,
de Pos-Graduacao e Pesquisa e de Extensdo, manten-
do um forte compromisso com a inovacao tecnolégica e
sustentabilidade.

utilizacao dos sistemas integrados do SigUema para o
melhor funcionamento administrativo em todos os cam-

pi.

A Uema é uma instituicdo que atende mais de 30.000
alunos e encontra-se em fase de expansao. Com o cres-
cimento decorrente da grande oferta de cursos e vagas
nos ultimos anos, tornou-se mandatéria a implantacao
de novos controles gerenciais, com vistas a transforma-
-los em processos automatizados por meio das Tecnolo-
gias da Informacao (TI).

Em busca de solucoes que atendessem a necessidade
da Instituicao, verificou-se que um Sistema Integrado
de Gestao que contemplasse as areas de gestao admi-
nistrativa, académica e de planejamento, suportaria sa-
tisfatoriamente a modernizacao e crescimento da Uni-
versidade. Sendo assim, o SigUema foi implantado no
decorrer dos anos para suprir a necessidade primordial
da Instituicao.

Na tabela abaixo, elencam-se alguns sistemas desen-
volvidos pela Uema:

Tabela 17 - Sistemas

1 | 2
- \
SIGUEMA

ADMINISTRATIVO

SIGUEMA

GRADUACAO

L@

UEMA
SIGSUPORTE

BuEMAROD
ﬁ 9ig Goncursos
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SIGUEMA Académico (Sistema Integrado de Gestao NG

de Atividades Académicas-SIGAA)

Consiste em informatizar os procedimentos da éarea
académica por meio dos moédulos de graduacado, pos-
-graduacdo (stricto e lato sensul; submissao e controle
de projetos e bolsistas de pesquisa; submissao e con-
trole de acoes de extensao; submissao e controle dos
projetos de ensino (monitoria e inovacdes); registro e
relatérios da producao académica dos docentes; ativi-
dades de ensino a distancia e um ambiente virtual de

aprendizado denominado Turma Virtual; da mesma ma-
neira que o Sistema Integrado de Patrimonio, Adminis-
tracdo e Contratos (SIPAC) também disponibiliza portais
especificos para Reitoria, professores, alunos, tutores
de ensino a distancia, coordenacoes lato e stricto sensu,
e de graduacdo e comissdes de avaliacdo (institucional
e docente).

Quadro 156 - Status de Implantagées de Mddulos do SIGAA

a Status Disponivel
Mddulos SIGAA Etapas . Em Uso P
Treinamento para Uso
01 - Biblioteca Migracao --- _— --- 2022
02 - Extensao Sustentacdo/Customizagdo Andamento _—— V 2021
03 - Assisténcia ao estudante - --- [ V 2021
04 — Monitoria Sustentagdo/ Customizacéo Analise - - 2023
05 - Ensino a Distanci
nsino a Distancia/ Sustentacdo/Customizagdo Andamento _— V 2022
Integrador
06 — Formacao Complementar Implantacdo Andamento _—— --- 2023
07 — NEE — Necessidades Sustentacgao Concluido V 2021
08 - Pesquisa Ajuste em Sustentagdo Concluido V --- 2022
09 - Producao Intelectual Ajuste em Sustentacao Concluido 2022
Médulos SIGAA
Mineracdo de Dados (Power BI) Etapas Treinamento Em Uso Disponivel
para Uso
01 - Relatérios PAD / RAD Desenvolvimento - -—- ---
02 - Relatérios AVALGRAD Desenvolvimento --- V V

SIGADMIN - SigUema Administrativo (Sistema
Integrado de Administracao dos Sistemas)

Consiste na area de administracao e gestdo dos trés
sistemas integrados. Este sistema gerencia entidades
comuns entre os sistemas informatizados, tais como:

usuarios, permissoes, unidades, mensagens, noticias,
geréncia de sites e portais, entre outras funcionalidades.

Quadro 157 - Status de Implantacées de Mddulos do SigAdmin

Moddulos SIGAA Etapas

Sustentagdo/Customizagéo

1 - SigAdmin ‘

Status | Treinamento Em Uso DT ST
para Uso
‘ Concluido ‘ V ‘ V ‘ V ‘




SIPAC - SigUema Administrativo (Sistema Integrado [IINENEGNEEGEGEGEE

de Patrimonio, Administracdo e Contratos)

Oferece operacoes fundamentais para a gestao. Os flu-
x0s da drea administrativa através da informatizacéo de
todo o orcamento distribuido no ambito interno e das
requisicoes que demandam este orcamento (Material,
Passagens, Diarias, Suprimento de Fundos, Auxilio Fi-
nanceiro, prestacdes de servico pessoa fisica e juridica,
etc.). Informatiza também os almoxarifados (centrais e
setoriais); todo o controle patrimonial; as compras e li-
citacoes; o controle de atas e pedidos em registros de
precos; o acompanhamento de entrega de empenhos
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(Liquidacao); o controle de obras e manutencées de bens
imdveis; a aquisicao de livros pela biblioteca; o controle
dos contratos e convénios celebrados; o fluxo de proces-
sos e documentos eletronicos; o registro e pagamento
de bolsistas. Com a conclusao da implantacdo dos mo-
dulos, o sistema administrativo integrara totalmente a
4rea administrativa desde a requisicao (material, pres-
tacdo de servico, suprimento de fundos, diarias, passa-
gens, hospedagem, material informacional, manuten-
cdo de infraestrutura) até o controle do orcamento.

Quadro 158 - Status de Implantagées de Mddulos do SIPAC

2 . Disponivel
Mddulos SIPAC Status | Treinamento Em Uso sponive
para Uso
01 - Catdlogo de Materiais --- --- V - 2021
02 - Almoxarifado \/ - 2021
03 - Patriménio Mével Migracao Andamento - - 2021
04 - Patriménio Imdvel - - - - 2025
05 - Atendimento a Requisicdes - - - - 2021
06 — Diarias / Passagens Ajuste em Sustentagdo - - - 2021
07 - Projetos e Convénios - - - - 2021
08 — Contratos - - \/ - 2021
09 - Orgamento - - V - 2021
10 - Liquidagao de Despesas - - - - 2021
11 - Compras - - - 2021
12 — Infraestrutura - - - - 2023
13 - Bolsas - - V V 2021
Sustentacdo/
14 - Protocol - - 2021
rotocolo Customizacao V
Sustentacdo/
15 - Restaurante Customizagao - - - 2022

Sig Concursos I

Consiste em centralizar todos os concursos para entra-
da na Uema de discentes e docentes. O sistema contara
com mddulos: Vestibular, Concursos e Seletivos para Do-
centes, Profitec, Readmissao de Discentes, Residéncia

Médica, Residéncia Multiprofissional, Transferéncia In-
terna e Externa, Mobilidade Docente e Vestibular EaD. O
sistema fara toda a gestao de cadastro de concursos e
seletivos e todas as etapas deles.

261
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Sig Suporte [

Corresponde ao servico de analise, depuracao, correcao
de erros técnicos, atualizacdes dos sistemnas em produ-
cao com as correcoes de erros, extracao de relatérios
diretamente da base de dados, intervencoes na base de
dados, quando necessario, através da execucao de co-
mandos SAQL na base de dados para resolucao de um
problema ou atualizacao de informacao nao suportada
pela aplicacao.
Wi-FiUema I

A Uema disponibiliza aos alunos, professores e colabo-
radores uma rede Wi-Fi integrada e de alta capacidade
de transferéncia de dados, que também dispensa o uso
de roteadores domésticos que ndo sao capazes de se-
rem gerenciados por uma Unica central e que, por mui-
tas vezes, acabam ocasionando loops e erros de rede.

VolP Uema [

A Uema disponibiliza uma rede de telefonia de voz sobre
IP. Conceitualmente o transporte dos dados digitaliza-
dos da voz humana é feito sobre o protocolo IP pela rede
de dados, conhecida como Telefonia IP. O transporte dos
dados da Telefonia IP é feito com base nos recursos téc-
nicos oriundos da voz sobre IP, conhecida como VolP.
Utilizando-se destes dois conceitos, foi criada a rede de
telefonia de voz sobre IP da Uema nomeada como VolP
Uema.

Até a reestruturacao do Nucleo de Tecnologia da Infor-
macao (NTI) da Uema se observava deslocamento das
pessoas para se comunicar intra e inter Centros/Cam-
pus pela baixa quantidade de linhas telefonicas dis-
poniveis (80) e as chamadas internas da Uema [entre
pessoas dentro da Uema) eram tarifadas porque eram

Premissas para a implantacao da rede VolP Uema

# a/ baixo custo de implantacdo com utilizacdo de elementos
de rede freeware;

@ b] construcdo da rede de forma colaborativa entre alunos,
professores da Engenharia de Computacao e do Programa

de Pés-Graduacdo em Engenharia de Computacao [PECS)

e funciondrios administrativos do Nicleo de Tecnologia da

Informacao [NTI) da Uema;

Além disso, funciona como apoio de profissionais espe-
cializados para retirar ddvidas na utilizacdo do sistema,
fluxos, mapeamento de processos e suas funcionalida-
des, dlvidas decorrentes dos treinamentos dos siste-
mas, servico de resposta por e-mail ou por chamado, e
demais suportes na area de negdcios e de funcionalida-
des do sistema.

O Wi-Fi Uema centraliza toda a geréncia de usuério,
trafego e seguranca, promove a integracao do banco de
dados utilizados pelo SigUema com o banco de dados
utilizado pelo Wi-Fi Uema para autenticacao dos usua-
rios, bem como apresenta aparelhos robustos e confia-
veis para disponibilizar o sinal de internet.

realizadas para um ndmero e nao para um ramal pela
falta de um PABX na Universidade.

cCC
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® cJ criacdo um ambiente propicio para ensino, aprendizagem,
capacitacao, geracao de monografias e dissertacoes e
publicacdo de artigos em periédicos [revistas e jornais),
conferéncias e de patentes de possiveis solucées inovadoras;

# d] reducéo de despesas mensais com a telefonia fixa
convencional reduzindo a zero os gastos com chamadas entre
ramais (intra campus e inter campus] permitindo o controle e
gastos das chamadas para as redes de telefonia fixa e mével
celular;




# e/ aumento da produtividade dos funcionérios pela economia
de tempo de deslocamento para comunicacdo;

o f] para todos os departamentos, centros e campus da Uema;

@ g/ possiblidade de ser expandida a outros érgaos do governo;

® h) login pela credencial do SigUema;

A CTIC além de gerir e adaptar produtos para adequar
as necessidades da Instituicdo, também produz alguns

# Sistema de Autoavaliacdo Institucional (CPA/UEMA):
Sistema para Comissao Permanente de Avaliacdo com
objetivo de obtencao de dados para geracao de relatorios
Autoavaliacdo Institucional.

@ Sistema de Colacédo de Grau: Sistema para emissao de
certidao temporaria para discentes que colardo grau.

@ Sistema Automatico de Producao de Sites e Gestao de
Conteldos: Desenvolvimento de novo portal para Uema, Pro-
Reitorias, Centros e cursos com padronizacdo institucional,
melhoria na comunicacdo com nosso publico, acessibilidade e
facilidade de gestao.

® Gestéo Livre de Parque de Informatica (GLPI): Software web
que possui amplas funcionalidades de gestao de helpdesk,
incidentes / requisicées, projetos e inventario, possibilitando
um gerenciamento eficiente e proativo.

o Wiki: Portal de tutoriais com videos e imagens que facilita
a aprendizagem e a utilizacao dos sistemas institucionais e
servicos do CTIC.

Arelacao desses servicos pode ser consultada no site do
6rgao, no endereco http://www.nti.uema.br. Entre os
servicos oferecidos pelo CTIC aos Campi, esta o servico
de atendimento e suporte em Tl para docente, discente,

8.6.1 Descricao

As tecnologias tém influenciado nas transformacoes
do trabalho e do ensino. Cada vez mais ela impacta na
forma como as pessoas se comunicam e interagem. Os
servicos e solucoes de software devem estar focados na
autossuficiéncia, ou seja, 0s usuarios se tornam respon-
saveis pelas atividades que demandam.

A mudanca da cultura pautada na tecnologia leva a
transformacao digital. E nesse processo em que a tec-
nologia deixa de ser apenas uma ferramenta e passa a
ser parte da estratégia da Instituicdo.

Durante o desenvolvimento de novas solucoes de tec-
nologia da informacao na Universidade, o foco principal
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& i) acesso dentro e fora da Uema dentro e fora do pais;
* j] mobilidade dos usudrios pela comunicacdo sem fio e

# k] compartilhamento da rede de dados pré-existente sem
custos adicionais [exceto os fixos de operacdo e manutencdo
da rede de dados).

sistemas por vezes demandados pela comunidade aca-
démica. Sao exemplos:

* Comunidade Académica Federada [CAFe): Servico de gestao
de identidade que retdne instituicoes de ensino e pesquisa
brasileiras por meio da integracao de suas bases de dados.
Isso significa que, por meio de uma conta dnica (modelo
single sign-on), o usudrio pode acessar, de onde estiver, os
servicos de sua propria instituicdo e os oferecidos por outras
organizacoes que participam da federacao.

@ Conferéncia Web: Servico de comunicacao e colaboracao

da RNP que promove encontros virtuais entre dois ou mais
participantes. O servico possibilita que, mesmo distantes
geograficamente, os participantes compartilhem dudio, video,
texto, imagens, Quadro branco e tela de seus computadores.

# Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa
[AC ICPEdu): servico de certificacdo digital oferecido pela RNP
que prové infraestrutura pronta para a emissdo de certificados
digitais e chaves de seguranca.

servidores administrativos e equipamentos institucio-
nais. A CTIC oferece também apoio técnico e prové os
Laboratérios de Informatica de acesso a Internet.

serd a transformacao digital de processos e automatiza-
cao de tarefas, tendo como premissas, o fortalecimento
de processos e metodologias ageis de desenvolvimen-
to, a experiéncia de usuario, a realizacdo de testes de
usabilidade, e a garantia de principios como igualdade
de género, acessibilidade a disponibilizacao e licenca de
uso dos softwares de forma aberta e livre. Também pro-
verd a disponibilizacao em repositdrios publicos e inte-
gracdo com plataformas digitais do governo eletronico.

As equipes de sistemas e solucdes de software devem
definir padroes de projetos para a execucao de novas
demandas garantindo o uso de tecnologias e métodos
atuais durante todo o processo de desenvolvimento de
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software. Aprimorando seus processos e garantindo o
aperfeicoamento profissional na medida que novas so-
lucoes e padroes de mercado evoluem.

O aprimoramento e a capacitacao continuada dos ser-
vidores que trabalham com tecnologia da informacao,
devera incluir oficinas, workshops e cursos que assegu-
rem o processo de inovacao tecnoldgica com técnicas de
design thinking, transformacao digital, gestao agil, com
foco na criacao de aplicativos e softwares que atendam
ao publico interno e externo a Universidade prevendo a
parceria entre estudantes e docentes de tecnologia da
informacao.

No que tange aos sites institucionais e de apoio, os quais
englobam todas as paginas da internet que estejam no
dominio Uema.br e seus subdominios que deverao ser
hospedadas internamente, cabe a CTIC disponibilizar
uma ferramenta institucional de gerenciamento de con-
teddo que ofereca opcdes de estrutura e padroes que
preservem a identidade visual da Instituicao e assegu-
rem eficiéncia na navegabilidade, responsividade, aces-
sibilidade e visibilidade dos sites institucionais.

Caberd ainda dispor ferramentas que auxiliem a cria-
cao de sites de apoio as atividades fins, paginas fora
da estrutura académica ou administrativa da Universi-
dade como, por exemplo: grupos de pesquisa, projetos
e eventos. Promover capacitacao continuada da comu-
nidade académica/administrativa da Uema, a partir de
oficinas, cursos de capacitacao e workshops sobre as
boas praticas e atendimento as politicas referentes a
eficiéncia na navegabilidade, responsividade, acessibili-
dade e visibilidade dos sites institucionais nos principais
mecanismos de busca e indexacao da internet para que
tenham autonomia e responsabilidade quanto a gestao
de contelido das paginas institucionais e de apoio.

No tocante a Infraestrutura e servicos, a Uema possui

Padroes de utilizacao de acesso a Rede Wi-Fi

Ainternet por Wi-Fi é amplamente utilizada atualmente.
Isso porque a rede sem fio permite uma mobilidade que
a rede convencional, conectada por cabos, ndo é capaz
de proporcionar. A conexao sem fio possui muitos atrati-
vos, mas deve ser utilizada com cautela, isso porque os
hackers e crackers podem se aproveitar da fluidez da

um Data Center principal abrigando em seu equipamen-
to de armazenamento todas as informacoes institucio-
nais desde a sua fundacdo, além de todos os sistemas
que mantém a operacionalizacdo dos cursos de gradua-
cao, pés-graduacao e pesquisa e dados administrativos.
Com a escassez dos recursos financeiros, é necessario
planejar estratégias para manutencdo de toda a infraes-
trutura. Para tanto deve-se pensar em plena disponibi-
lidade seja na aquisicao de equipamentos novos para
suportar a atual estrutura ou migracao de servicos e
backup em nuvem.

Acdes como a centralizacdo de correio eletronico na
nuvem permitiram uma grande otimizacao de recursos
tecnoldgicos dentro de nosso Data Center além de con-
tribuir com ferramentas colaborativas atreladas ao cor-
reio eletronico, tais como: mensageiro eletronico, arma-
zenamento de arquivos, compartilhamento de arquivos
e escrita colaborativa de documentos e relatdrios, alter-
nativas para comunicacao por web conferéncia e apoio
aos docentes com ferramenta de sala de aula.

No cenario atual, a Uema se torno um Sistema Auto-
nomo Multihomed possuindo o seu préprio bloco de
enderecos IPv4 e IPvé6 e ligacdes com outros sistemas
auténomos. Houve um estreitamento na parceria com a
RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) fornecedora
do nosso link principal de internet, e na implantacao das
seguintes ferramentas e servicos: na importante ferra-
menta de web conferéncia Mconf, Rede Wireless Edu-
roam, no servico Fone(@RNP voltado para telefonia IP,
implantacao de certificado digital, melhorando assim a
seguranca dos sites da Universidade e a instalacao de
links alternativos de saida (contingéncia) de internet.

Para suprir os anseios e necessidades da Universidade
e das novas tecnologias a DITIC/CTIC ja possui em seu
escopo alguns projetos em andamento. Sao eles:

rede para aplicar golpes e acessar os dados pessoais
dos usudrios. Para a seguranca da rede Wi-Fi da Uni-
versidade, foi decidido pela utilizacao das credenciais de
acesso do usuario ao sistema académico para login no
Wi-Fi.



Padroes de criacdo de Cabeamento Estruturado
nos prédios da Instituicao (Normas de utilizacdo do
projeto outsourcing de Impressao)

O Outsourcing de Impressao € a terceirizacao da opera-
cao de todo parque gréfico e processos de impressao de
uma empresa. Na Universidade, as impressoras foram

Normas de utilizacdo da telefénica VolP |GG

Telefones VolP instalados nos setores administrativos.
Telefones destinados aos chefes de setor possuem

Criacdo da Central de Atendimento HelpDesk |G

Ele é um ponto de contato entre o técnico e os usuarios.
Esse modelo possibilita acompanhar tickets levantados

pelos usuarios (chamados), atendé-los ou encaminhar

Projeto de videomonitoramento |G

O projeto de videomonitoramento vem ao encontro dos
anseios da sociedade académica no que tange a sequ-
ranca do campus, no ponto em que o incremento da
tecnologia tende a otimizar o trabalho das forcas de
seguranca, gerando significativo ganho em termos de
eficiéncia e eficacia. Tem como objetivo a instalacao

Projeto de Expansdo do Data Center

Conectado com a necessidade de garantir a alta dispo-
nibilidade e a continuidade do negécio, um Data Center,
que passa por um processo de modernizacao, tem po-
tencial para aumentar a eficiéncia dos processos inter-
nos e ainda influenciar no resultado produtivo dos seus
funcionarios. O Data Center da Universidade recebeu
um upgrade com a aquisicao de 2 servidores da HP e 2
storages.

@ Criacao da Comissao Permanente de Gestao de Tecnologia
da Informacao;

# Criacao de normas de utilizagao Institucional dos
Equipamentos de Informatica;

@ Criacao das Politicas de Seguranca da Informacao -
PSI;

# Criacao de padrées de utilizacdo de software e licencas;

@ Criacdo de padroes para criacdo adequacao de novos
laboratdrios de informatica;
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instaladas em setores administrativos e em locais para
acesso dos alunos. Cada aluno possui uma cota de im-
pressao.

permissao para ligacoes externas. Cotas de ligacao ex-
ternas a serem definidas.

para setor responsavel. Os atendimentos sao realizados
via telefone ou presencialmente na CTIC.

de cameras IP em locais estratégicos para monitora-
mento do Campus Paulo VI. Instalacdo de um servidor
para configuracao das cameras e disponibilizar acesso
a equipe de seguranca do campus. A primeira etapa de
instalacdo das cameras ja foi finalizada.

Além das acdes ja em desenvolvimento foi verificada a
necessidade de novos projetos futuros para manter a
Universidade dentro dos padroes minimos de tecnolo-
gias. Sao eles:

¢ Expansédo do projeto de videomonitoramento e criacdo da
sala de monitoramento;

@ Criacdo de uma rede em fibra dptica para utilizacao do
sistema de videomonitoramento;

# Projeto de Cloud Network;
* Projeto de renovacdo de ativos e de rede (switches);
® Projeto de expansao da rede Wi-Fi;

# Projeto de Site Backup.
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8.6.3 Projetos Estratégicos
Desenvolvimento e atualizacdo de Sistema [ T SS——"—

Quadro 159 - Desenvolvimento e atualizacao de Sistema

TiTULO: Projeto de Desenvolvimento e atualizacao de Sistema

Escopo do Projeto: O projeto consiste no desenvolvimento de sistema para atender a demanda da IES.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educagdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra/CTIC

METAS 2021-2025

M1 - SigConcursos (Médulo
Vestibular/PAES-Backend)

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educagdo Flexivel

11,11% R$40.000,00

M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizagdo portais: 25,00% R$50.000,00
Administrativos e Centros)

R$130.000,00
M3 - Plataforma de Eventos

-0
(Mddulo Cadastro de evento) % R$20.000,00

M4 - Aplicacoes Dispositivos
Méveis (Aplicagdo Carteira - % R$20.000,00
Funcional Android e I0S)

M4 - Aplicacdes Dispositivos
Moveis

% Planej.

M1 - SigConcursos (Sistema

0
fiscais para vestibular) 11,11% R$30.000,00
M2 - Atualizacdo dos sites
(Atualizacéo dos sites dos 25,00% R$50.000,00
cursos)
R$120.000,00
M3 - Plataforma de Eventos 33.33% R$20.000.00

(Mddulo de Certificados)

M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizacao portais: 33,33% R$20.000,00
Administrativos e Centros)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - SigConcursos (Sistema

0
fiscais para vestibular) 22.22% R$35.000,00
M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizagdo dos sites dos 25,00% R$100.000,00
cursos)
R$185.000,00
M3 - Plataforma de Eventos 33,33% R$30.000,00

(Mddulo de Certificados)

M4 - Aplicacoes Dispositivos
Méveis 33,33% R$20.000,00
(Aplicagdo de sistema académico)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - SigConcursos (Médulo
Mobilidade Docente e 11,11% R$40.000,00
Readmisséao)

M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizacao de portais de 25,00% R$100.000,00
eventos)

R$170.000,00
M3 - Plataforma de Eventos
(Médulo de Mineragdo de dados 33,33% R$10.000,00
de eventos)

M4 - Aplicagoes Dispositivos
Mdveis (Mineracdo de dados 33,33% R$20.000,00
académico e administrativos)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - SigConcursos
(Mineracdo de dados académico 11,11% R$50.000,00 R$50.000,00
e administrativos)

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$655.000,00
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Projeto de aquisicao, atualizacao e expansao da B 424 s

infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao

Quadro 160 - Projeto de aquisicao, atualizacdo e expansao da infraestrutura de tecnologia da
informacao e comunicacao

Projeto de aquisicao, atualizacao e expansao da infraestrutura de tecnologia da

TiTULO:

informacao e comunicacao

Escopo do Projeto: O projeto consiste em expandir os aplicativos locais da Universidade com capacidade computacional, armazenamento e bancos de
dados, conforme a necessidade da instituicdo usando um provedor de nuvem.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educagdo Flexivel Proinfra/CTIC

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M2 - Aquisicao de switches o . R
(Switch acesso 48P 4SFP) 23.08% RS RS

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Contratacao de Cloud

(Sistema Web) 25,00% R$50.000,00

(Swich scessa 46 4FF POE+) | 2692% RS50.000,00

I(\g?st—eﬁgir\}cejik:)a rede WI-FI 25.00% R$100.000,00 R$850.000,00
b Lﬁ)‘“;‘;ifggﬁ Sé:‘\’/'z‘;rr)de 100,00% R$650.000,00

Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orgamentdria 2023

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Contratacao de Cloud

0/
(Sistema Académico) 25,00% R$50.000,00
M2 - Aquisicdo de switches o
(Switch acesso 48P 4SFP POE+) 11,54% R$50.000,00
. R$571.000,00
M3 - Expandir a rede WI-FI o ’
(Sistema Académico) 2500% R$100.000,00
M4 - Aquisicdo de Servidor de
Backup (Solucao de Backup em 33,33% R$20.000,00

Disco)

[ o oo P

M1 - Contratacao de Cloud

0/
(Sistema Administrativo) 2500% R$50.000,00
M2 - Aquisicao de switches o
(Switch acesso 48P 4SFP POE+) 15.38% R$50.000,00
M3 - Expandir a rede WI-FI o R$350.000,00
(Sistema Administrativo) 25.00% R$100.000,00
M4 - Aquisicao de Servidor de
Backup (Mddulo de Expansao _% R$150.000,00

Tipo 1 e Licenca do Veeam
Backup & Replication)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Contratagao de Cloud

0/
(Sistema CTIC) 25,00% R$50.000,00
M2 - Aquisicao de switches o
(Switch acesso 48P 4SFP) 23,08% R$50.000,00 R$200.000,00
M3 - Expandir a rede WI-FI 25.00% R$100.000,00

(Sistema CTIC)

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$1.971.000,00
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Gerenciamento de Contratos Tecnologia da Informaca
e Comunicacao

o NN —

Quadro 161 - Gerenciamento de Contratos Tecnologia da Informacao e Comunicacao

TITULO: Gerenciamento de Contratos Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Escopo do Projeto: Consiste no gerenciamento dos contratos relativos aos servicos de tecnologia da informagdo e comunicacao.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as nece
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

ssidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovagéo,

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educagdo Flexivel

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra/CTIC

METAS 2021-2025

M1 - Servigos de Implantacdo e manutengdo de acesso internet mdéveis

Estimativa Orcamentaria 2021

R$1.432.108,00

M2 - Servicos de Implantacao e manutencdo de acesso internet na IES

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informagdo Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.700.000,00 R$5.756.895,21

M4 - Servigos de impressdo com solucdo de digitalizagao

R$898.152,00

M5 - Servigos de Telefonia Fixa comutada

M1 - Servigos de Implantacdo e manutengdo de acesso internet mdéveis

R$250.664,01
Estimativa Orcamentdria 2022

R$1.432.108,00

M2 - Servicos de Implantagao e manutencdo de acesso internet na IES

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00 R$4.056.895,21

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizacao

R$898.152,00

M5 - Servigos de Telefonia Fixa comutada

M2 - Servicos de Implantagao e manutencdo de acesso internet na IES

R$250.664,01
Estimativa Orcamentdria 2023

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizacao

R$3.824.787,21
R$898.152,00

M5 - Servigos de Telefonia Fixa comutada

M2 - Servicos de Implantagao e manutencdo de acesso internet na IES

R$250.664,01
Estimativa Orcamentdria 2024

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizacao

R$3.824.787,21
R$898.152,00

M5 - Servicos de Telefonia Fixa comutada

M2 - Servicos de Implantagdo e manutencdo de acesso internet na IES

R$250.664,01

Estimativa Orcamentdria 2025

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00
R$3.824.787,21

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizagao

R$898.152,00

M5 - Servicos de Telefonia Fixa comutada

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto

R$250.664,01

R$21.288.152,05
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Atualizacdo do Parque Tecnolégico [N T —

Quadro 162 - Atualizacdo do Parque Tecnolégico

TITULO: Atualizacao do Parque Tecnolégico ODS|1,4e5

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisicdo, atualizacdo e expansao de tecnologia da informacdo e comunicacao da Uema.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovagéo,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educacao Flexivel Proinfra/CTIC

|

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00% R$5.000.000,00

M2 — Aquisicao de Suprimentos

de Informatica 20,00% R$6.155.475,00 R$11.435.475,00
M2 — Aquisicao de Licencas e 20.00% R$280.000,00

Softwares

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Aquisicdo de Computadores = 20,00% R$6.000.000,00

M2 — Aquisicao de Suprimentos

de Informatica 20,00% R$6.771.022,50 R$13.079.022,50
M2 — Aquisicao de Licencas e 20.00% R$308.000,00
Softwares
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00% R$7.000.000,00
M2 — Aquisicao de Suprimentos
de Informtica 20,00% R$7.448.124,75 R$14.786.924,75
M2 — Aquisicao de Licencas e 20,00% R$338.800,00
Softwares
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00% R$8.000.000,00
M2 — Aquisi¢ao de Suprimentos
de Informética 20,00% R$8.192.937,23 R$16.565.617,23
M2 — Aquisicao de Licengas e 20,00% R$372.680,00
Softwares
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00 % R$9.000.000,00
M2 — Aquisicao de Suprimentos
de Informatica 20,00% R$9.012.230,95 R$18.422.178.95
M2 — Aquisicao de Licengas e 20,00% R$409.948,00

Softwares

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$74.289.218,43
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Quadro 163 - Resumo dos Projetos Estratégicos

Projeto de Desenvolvimento

Proinfra/CTIC
e atualizagdo de Sistema

2021/2025 R$655.000,00

Projeto de aquisicao,
atualizacao e expansao da
infraestrutura de tecnologia
da informagao e comunicagao

Proinfra/CTIC

2021/2025 R$1.971.000,00

Gerenciamento de Contratos
3 Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

Proinfra/CTIC

2021/2025 R$21.288.152,05

Atualizagdo do Parque

L, Proinfra/CTIC
Tecnoldgico

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos

2021/2025 R$74.289.218,43

R$98.203.370,48

Quadro 164 - Resumo Anual

IT PROJETO 2021 2022 2023 2024 2025
Projeto de Desenvolvimento e
1 . . R$130.000,00 R$120.000,00 R$185.000,00 R$170.000,00 R$50.000,00
atualizacdo de Sistema
Projeto de aquisigdo, atualizagdo
do da infraestrutura d
2 © expansdo da infraestrutura de - R$850.00000 = R$571.00000  R$350.000,00 | R$200.000,00
tecnologia da informacao e
comunicagao
Gerenciamento de Contratos
3 Tecnologia da Informacdo e R$5.756.895,21 R$4.056.895,21 R$3.824.787,21 R$3.824.787,21 R$3.824.787,21
Comunicacao
Atualizagao do P:
4 ua 'TZ:f:;é;COarq”e R$11.435.47500 R$13.079.02250 R$14.786.92475 R$16.565.617,23 R$18.422.178,95

TOTAL ANUAL (RS)

R$17.085.617,23 R$22.496.966,16

R$17.322.370,21

R$18.105.917,71

R$19.367.711,96

8.7 PLANO DE GESTAO DE SERVICOS DA

BIBLIOTECA E ACERVOS

8.7.1 Descricao

A Biblioteca Central da Uema ¢ dérgao suplementar su-
bordinado a Reitoria, instalada em 1978, no Campus
Universitario Paulo VI, incorporou gradativamente as co-
lecoes das Unidades Isoladas das Escolas de Engenha-
ria, Agronomia, Administracdo e Medicina Veterinaria da
“Federacao das Escolas Superiores do Maranh&o”, a qual
deu origem a Universidade Estadual do Maranhao através
da Lei n.® 4.400/81.

No tocante aos servicos de Biblioteca, a Uema possui em
suas instalacoes a Biblioteca Central que esta geografi-
camente localizada em Sao Luis e dentro dos limites do
Campus Paulo VI. Tem como principal missao: “pres-
tar servicos de apoio as atividades de ensino, pesquisa

e extensao, de modo a contribuir com a construcao do

conhecimento da comunidade universitaria e da socieda-
de em geral”

Em 1991 foi institucionalizado o Sistema de Bibliotecas da
Universidade Estadual do Maranhao (SIB/UEMA), atual-
mente constituido de 23 bibliotecas nos Campi Sao Luis e
nos Centros de Ensino de Bacabal, Barra do Corda, Codo,
Coelho Neto, Colinas, Coroatd, Grajau, Itapecuru-Mirim,
Lago da Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra,
Santa Inés, S3o Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca.

No mapa a seguir observa-se a abrangéncia espacial do

sistema tendo como Unico ponto ndo abordado o Campus

Sao Bento devido a sua criacao recente através da Lein.°
1.372, de 10 de dezembro de 2020.




Em setembro de 2013, foi implantado o Programa de Ge-
renciamento de Bibliotecas Pergamum com a finalidade
de disponibilizar mecanismo para facilitar a busca e re-
cuperacao da informacao de forma rapida e eficaz para
o SIB/UEMA.

O acervo bibliografico é formado de livros, periédicos,
partituras, monografias, teses, dissertacoes, folhetos,
CDs e DVDs. Desde 2019, a comunidade universitaria
tem acesso a Biblioteca Virtual Universitaria Pearson,
que disponibiliza mais de 8.500 livros eletronicos nas di-
versas areas do conhecimento com acesso simultaneo
e ilimitado.

A atualizacao do acervo do SIB esta inserida na Politica
de Desenvolvimento de Colecées [PDC), que estabelece
critérios para selecado e aquisicdo de materiais informa-
cionais por compra, doacao e permuta. Esta se da atra-
vés de compra anual, tendo como base as solicitacoes
das bibliografias dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
de graduacao, pds-graduacao, projetos de pesquisa e
das atividades de extensao.

Dessa forma, o SIB visa promover a organizacao, trata-
mento, disseminacdo e acesso a informacao por meio
do oferecimento de servicos, tendo como enfoque con-
vencional a biblioteca. Para tanto, considera-se como

Acervo das Bibliotecas — Ano 2020 [N

Abaixo sequem dados sobre o acervo das bibliotecas da
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elementos fundamentais para o desenvolvimento de
suas atividades a gestao, recursos e fontes de informa-
cao, bem como as tecnologias da informacao e da co-
municacao.

Seu corpo técnico é composto de trés categorias: Biblio-
tecario, Auxiliar de Biblioteca e Estagiario.
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Universidade na Capital e Interior levantados no ano de 2020.

Quadro 165 - CAPITAL - Acervo das Bibliotecas (2020)

Livros AT _ _ .
PROJETO Periddicos Materiais Especiais | Monografias Diversos
Impressos -
" =
(=]
" < “ ] “ " i
b w ") = a (-] o o o (T)
BIBLIOTECAS & 2 g g > 'S 8 S 2 =
CAMPUS/CENTRO g— 8 ] ©w - = " ‘5 «© 5
Total: 06 unidades g © 5 | = a z 2 a K =
w L a © o (T] =% = =
& & 8
1. Campus Paulo VI 31.270 77.948 1.148 32.013 - 50 1560 8.659 @ 4.899 115 802 8.500 166.964
2. Setorial Arquitetura 1.138 | 3.116 - - - - - - - - - - 4.254
3. Setorial Histdria 2.763 | 5873 20 - - - 1 13 - - 2 - 8.672
4. Setorial Pés- d.
Setorial Pos-Gra 503 994 56 . . . - - - . 9 . 1562
Cartografia Social
5. Setorial Mdsica 214 910 1 - 150 - 12 - - - 2 - 1.289
6. Setorial Paulo Freire 943 2317 ) ) ) } ) 13 ) ) ) ) 3203
UemaNet

TOTAL (Categoria)

36.831 91.158 1.225 32.013 150

50 1573 8.705 4.899 115
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Quadro 166 - INTERIORIZACAO — Acervo das Bibliotecas, 2020

Livros

Periddicos Materiais Especiais | Monografias Diversos
Impressos

BIBLIOTECAS
CAMPUS/CENTRO
Total: 18 unidades

Partituras
CDs / DVDs
Graduacao
Especializacao
Dissertacdes
TOTAL GERAL

v

(7]
£ S
i E
3 4=
£ 9
< S
o [

Braile/Sonoros
Titulos Eletronicos

7. Campus Bacabal 2.850 10.674 8 21 - - 20 2.570 4 6 8 - 16.161

8. Campus Balsas 1.498 @ 2.898 - - - - 5 375 - - - - 4.776

9. Campus B. do Corda 1.194 2623 5 10 - - 270 22 - - - - 4.124
10. Campus Caxias 8.210 24.238 100 1.300 - - 560 - 6 32 44 - 34.490

11. Campus Coelho Neto 470 1.680 10 15 - - 0 240 - - - - 2.415
12. Campus Codé 283 3.150 2 32 - - 40 54 - - - - 3.561

13. Campus Colinas 1.607 @ 4.627 - - - - 43 167 - - - - 6.444
14. Campus Coroata 235 1.101 - - - - - 15 - - - - 1.351
15. Campus Grajau 413 2.190 11 11 - - 76 320 - - - - 3.021

16. Campus ltapecuru 902 3.549 - - - - - - - - - - 4.451
17. Campus Lago da Pedra 883 3.604 - - - - 23 115 - - - - 4.625
18. Campus Pedreiras 590 1.280 - - - - - 240 - - - - 2.110
19. Campus Pinheiro 851 2.668 - - - - - 81 62 - - - 3.662
20. Campus Pres. Dutra 443 | 3544 10 33 - - - 121 - - - - 4.151
21. Campus Sao Jodo Patos 683 2.276 - - - - 3 160 - - - - 3.122
22. Campus Santa Inés 4559 11.238 6 70 - - - 673 - - - - 16.546
23. Campus Timon 1.611 4.665 - - - - - 244 702 - - - 7.222

24. Campus Zé Doca 675 1.890 - - - - - 95 160 - - - 2.820

TOTAL (Categoria) 27.957 87.895 1.040 5.492
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Recursos Humanos e Horério de Funcionamento das |GG
Bibliotecas — Ano 2021

Abaixo seguem dados sobre o Quadro de pessoal disponi-  Universidade na Capital, bem como seu horario de funcio-
vel atualmente para atuar nas respectivas Bibliotecas da  namento.

Quadro 167 - CAPITAL - Recursos Humanos/Horario de Funcionamento

BIBLIOTECAS Auxiliar de Horério de

Funcionamento

CAMPUS/CENTRO Bibliotecarios Estagidrios

Bibliotecas

Total: 06 unidades

1. Campus Paulo VI 6 9 3 8:00 as 21:00
2. Setorial Arquitetura 1 - -
3. Setorial Histdria 3 - -

4. Setorial Pés-Graduacédo

Cartografia Social ) ! B
5. Setorial Musica 2 1 -
6. Setorial Paulo Freire 1 . B
UemaNet
TOTAL (Categoria) 13 n 3 -

Abaixo seguem dados sobre o Quadro de pessoal disponi-  Universidade nos campi do Interior; bem como seu horrio
vel atualmente para atuar nas respectivas bibliotecas da  de funcionamento.

Quadro 168 - INTERIORIZACAO - Recursos Humanos/Horério de Funcionamento

BIBLIOTECAS

. A Auxiliar de A Horario de
CAMPUS / CENTRO Bibliotecarios rrs Estagiarios .
. Bibliotecas Funcionamento
Total: 18 unidades
7. Campus Bacabal 1 4 -
8. Campus Balsas - 1 -
9. Campus B. do Corda - 1 -
10. Campus Caxias 1 1 - 14:00 as 22:00
11. Campus Coelho Neto - 3 -
12. Campus Codd 1 1 - 14:00 as 22:00
13. Campus Colinas - 1 -
14. Campus Coroatd - 1 -
o 08:00 as 12:00/ 14:00 as
15. Campus Grajau - 1 - 18:00
16. Campus Itapecuru - 2 -
17. Campus Lago da Pedra - 1 -
18. Campus Pedreiras - 1 -
19. Campus Pinheiro - 1 -
08:00 as 12:00/ 14:00 as
20. Campus Pres. Dutra - 3 - 17:00 18:00 s 21:00
21. Campus Sao Jodo Patos - 1 -
22. Campus Santa Inés 1 1 2 7:30as 11:30
23. Campus Timon 1 1 - 08:00 as 21:00
24. Campus Zé Doca - 1 -

TOTAL (Categoria) 5 26 2 -
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Servigos e Produtos SIB/UEMA R

Abaixo seguem dados sobre os servicos e produtos ofer-  Universidade.
tados pelo SIB/UEMA para a comunidade académica da

Quadro 169 - INTERIORIZACAO - Acervo das Bibliotecas, 2020

BIBLIOTECA ‘ IT ‘ Servicos e Produtos
SIB/UEMA 1 Empréstimo domiciliar de livros
SIB/UEMA 2 Renovacdo de empréstimos, presencial ou on-line
SIB/UEMA 3 Reserva on-line de obras emprestadas
SIB/JUEMA 4 Consulta local de material informacional
SIB/UEMA 5 Comutacao bibliografica para obtencdo d_e c_jocum_entos té_cnic_o—cientl’ﬁcos das principais bibliotecas
brasileiras e internacionais
SIB/UEMA 6 Catalogacdo na fonte de livros, e-boo;(s:hz\;e::;slc::;ggf;:;s e trabalhos académicos (geracdo de
SIB/UEMA 7 Visitas orientadas para capacitacdo de usuérios quan_to ao uso da biblioteca e do seu acervo e
recursos informacionais
SIB/UEMA 8 Acolhimento personalizado a calouros
SIB/JUEMA 9 Catdlogo on-line do acervo das bibliotecas, integradas no Sistema Pergamum
SIB/JUEMA 10 Pesquisa a internet por meio de computadores e software especifico (Ferus)
SIB/JUEMA 11 Orientagdo a normalizagdo de trabalhos académicos
SIB/UEMA 12 Atividades de referéncia presencial e on-line
SIB/JUEMA 13 Expedicdo de documento de quitagdo com a biblioteca (Nada Consta)
SIB/UEMA 14 Manual de normalizacdo de trabalhos académicos reg_ulgrmer)tg atualizado e revisado de acordo com
as normas da ABNT pelas bibliotecarias desta IES
SIB/JUEMA 15 Treinamento do portal de periddicos eletrénicos da Capes
SIB/UEMA 16 Repositdrio Institucional (RI)*

A principio, foram selecionadas as teses, dissertacdes e  PDF. No entanto, este processo de disponibilizacdo na plata-
monografias produzidas pelos docentes e discentes des-  forma sofreu por uma longa paralisacao devido a problemas
ta Universidade. Até o momento aproximadamente 1.700  no processo envolvendo recursos tecnolégicos.
documentos, os quais podem ser visualizados em formato

Espaco Fisico das Unidades de
Biblioteca da Universidade

Quadro 170- CAPITAL Unidades de Biblioteca (espaco fisico)

BIBLIOTECAS
CAMPUS / CENTRO
Total: 06 unidades

Saloes Coletivos Saldes Coletivos Computadores

! ines Individuai
(drea comum) (Assentos) LA G (consulta)

1. Campus Paulo VI 3 172 17 21 213
2. Setorial Arquitetura 1 10 0 0 11

3. Setorial Histdria 1 10 0 7 18

13. Campus Colinas - 1 - - -

4, Setorial Pds-
Graduagao 1 8 0 3 12
Cartografia Social

5. Setorial MUsica 1 10 0 3 14

6. Setorial Paulo Freire
UEMANET

TOTAL (Categoria) 8 226 17 38 -
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Quadro 171 - INTERIORIZACAO Unidades de Biblioteca (espaco fisico)

BIBLIOTECAS
Saldes Coletivos Saldes Coletivos . I Computadores
CAMPUS / CENTRO Ciea ) (Assentos) Cabines Individuais (c:nsulta)
Total: 18 unidades
7. Campus Bacabal 1 50 - 3 54
8. Campus Balsas 1 24 - 8 33
9. Campus B. do Corda 1 32 - 1 34
10. Campus Caxias 1 100 28 8 137
11. Campus Coelho 1 5 ~ 3 9
Neto
12. Campus Codd 1 12 - 3 16
13. Campus Colinas 1 12 - 2 15
14. Campus Coroatd 1 8 - - 9
15. Campus Grajau 1 12 - - 13
16. Campus Itapecuru 1 2 - - 3
17. Campus Lago da . 1 20 1 22
Pedra
18. Campus Pedreiras 1 18 - 1 20
19. Campus Pinheiro 1 30 - 2 33
20. Campus Pres. Dutra 1 8 - - 9
21. Campus Sao Bento 1 20 - - 21
22. Campus S3o Joao 1 20 . 9 30
Patos
23. Campus Santa Inés 1 40 - - 41
24. Campus Timon 1 30 - 5 36
25. Campus Zé Doca 1 9 - 4 14
TOTAL (Categoria) 18 433 48 50 -
8.7.2 Diagndstico

Ao abordar a temética de educacao e qualidade de ensi-
no na educacao, é de extrema importancia observarmos
a relevancia que deve ser dada aos espacos, atividades
e produtos ofertados pela Biblioteca como um dos eixos
principais na formacao académica. As Bibliotecas sao
setores de natureza técnica com objetivo de dar suporte
para a gestao do conhecimento, servicos de informacao
presenciais, virtuais e de produtos informacionais para
consulta da Universidade.

Nesse sentido, as bibliotecas sao de fundamental im-
portancia no processo de ensino-aprendizagem e tém
uma grande responsabilidade de apoiar o desenvolvi-
mento de atividades dos programas de ensino, pesqui-
sa e extensao e, ainda, na organizacao, disseminacao e
preservacao da producao intelectual da Universidade.

Portanto, é de fundamental importancia um olhar es-
pecial para as necessidades da infraestrutura e gestao
das unidades de biblioteca da Instituicdo. Com base em
informacoes apontadas anteriormente, apresentam-se
a seguir algumas analises referentes as necessidades
elencadas e passiveis de melhoria para atendimento de
critérios de avaliacoes de drgaos externos, bem como
aumento na qualidade dos produtos de suporte oferta-
dos pelas Bibliotecas para a comunidade académica.

Quanto ao acervo bibliografico ainda se observa a ne-
cessidade da sua expansao para atender aos anseios da
Universidade. Tal fato apresenta-se pelos dados compa-
rativos abaixo relacionados de solicitacoes, por unidade
de biblioteca, na projecdo dos anos de 2021 a 2025.
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BIBLIOTECAS

Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares

1. Biblioteca Central 158 1.208 200 1.000 200 @ 1.200 70 350 70 350 4.806
2. Centro de Ciéncias Agrdrias 304 3.948 350 1.650 @ 200 1.200 80 400 50 250 8.432
3. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 598 | 2.778 @ 250 1.250 200 @ 1.200 80 400 50 250 7.056

4. Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e

. 102 525 200 800 300 1.500 80 400 80 400 4.387
Naturais

5. Centro de Ciéncias Tecnoldgicas 328 2.286 150 750 200 | 1.000 80 400 80 400 5.674

TOTAL (Categoria) 1.490 10.745 390

Grafico 06 - Titulos e Exemplares
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Quadro 173 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expansao de acervo bibliografico

BIBLIOTECAS
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6. Campus Bacabal 180 1.800 50 250 50 250 50 250 30 150 3.060

7. Campus Balsas 142 813 80 400 50 300 50 250 50 250 2.385

8. Campus B. do Corda 291 3.220 50 250 50 250 50 250 30 150 4591
9. Campus Caxias 256 1.881 80 400 50 250 50 250 50 250 3.517
10. Campus Coelho Neto 59 590 50 250 50 250 30 150 20 100 1.549
11. Campus Codé 186 907 80 480 50 250 50 250 30 150 2.433
12. Campus Colinas 59 590 50 250 50 250 30 150 30 150 1.609
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Quadro 173 - CAPITAL - Necessidade de Expansao de acervo bibliografico (Cont.)

BIBLIOTECAS

Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares

14. Campus Grajau 18 163 50 250 30 150 20 100 20 100 901

15. Campus Itapecuru 6 22 50 250 30 150 30 150 30 150 868
16. Campus Lago da Pedra 47 699 50 250 50 250 30 150 30 150 1.706
17. Campus Pedreiras 96 480 50 250 30 150 30 150 30 150 1.416
18. Campus Pinheiro 51 250 50 250 50 250 30 150 30 150 1.261
19. Campus Pres. Dutra 193 963 50 250 30 150 30 150 30 150 1.996

20. Campus Séo Bento - - - - - - - - - - -

21. Campus Sé&o Jodo Patos 89 468 70 350 30 150 30 150 30 150 1.517
22. Campus Santa Inés 52 530 100 500 50 250 50 250 50 250 2.082
23. Campus Timon 194 1.060 100 600 80 400 50 150 30 150 2.814

24. Campus Zé Doca 399 1.568 50 250 30 150 30 150 30 150 2.807

TOTAL (categoria) 2.493 16.824 1.110 4.100 690 3.350 600 3.000

Grafico 06 - Interiorizacdo — Titulos e Exemplares Ano 2021-2025

Bl 7itulos § Exemplares

16.824
5730 3.350
2.493 I I 3.350 3.000
B [
2021 2022 2023 2024 2025

No que diz respeito ao corpo técnico da Biblioteca, que  acervo bibliografico nos Campi deve-se atentar para a
é composto de bibliotecario, auxiliar de biblioteca e es-  proporcionalidade de recursos humanos minimos para
tagiario, verificou-se também a necessidade de amplia-  dar vasdo as acdes de suporte relacionadas aos servi-
cao. Pois para primar pela prestacao adequada no aten-  cos das unidades de biblioteca. Segue abaixo Quadro
dimento aos usudrios, preservacao e gestao correta do  demonstrativo:



Plano de Desenvolvimento Institucional

1. Campus Paulo VI 6 3 9

2. Setorial Arquitetura 1 1 2

3. Setorial Histéria 3 - 3

4. Setorial Pés-Graduacgdo Cartografia Social - 1 1
5. Setorial Musica 2 1 3

6. UemaNet 1 - 1

Auxiliar de Bibliotecas Existente
1. Campus Paulo VI 9 4 13
2. Setorial Arquitetura - 3 3
3. Setorial Histdria - 2 2
4. Setorial Pés-Graduacéo Cartografia Social 1 1 2
5. Setorial Musica 1 1 2
6. UemaNet - 1 1

Estagidrios Existente Ampliacao
1. Campus Paulo VI 3 7 10
2. Setorial Arquitetura - 2 2
3. Setorial Histdria - 2 2
4. Setorial Pés-Graduagdo Cartografia Social - 1 1
5. Setorial Musica - 1 1
6. UemaNet - 2 2

Quadro 175 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expans3o de Recursos Humanos

Bibliotecdrios Existente Ampliacao
7. Campus Bacabal 1 - 1
8. Campus Balsas - 1 1
9. Campus B. do Corda - 1 1
10. Campus Caxias 1 1 2
11. Campus Coelho Neto - 1 1
12. Campus Codd 1 - 1
13. Campus Colinas - 1 1
14. Campus Coroatd - 1 1
15. Campus Grajau - 1 1
16. Campus ltapecuru - 1 1
17. Campus Lago da Pedra - 1 1
18. Campus Pedreiras - 1 1
19. Campus Pinheiro - 1 1
20. Campus Pres. Dutra - 1 1
21. Campus Sao Bento - 1 1
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Quadro 175 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expansio de Recursos Humanos (Cont.)

Bibliotecdrios Existente

22. Campus Sao Jodo Patos - 1 1
23. Campus Santa Inés 1 1 2
24. Campus Timon 1 1 2
25. Campus Zé Doca - 1 1

Auxiliar de Bibliotecas
7. Campus Bacabal 4 - 4
8. Campus Balsas 1 2 3
9. Campus B. do Corda 1 2 3
10. Campus Caxias 1 3 4
11. Campus Coelho Neto 3 - 3
12. Campus Codd 1 2 3
13. Campus Colinas 1 2 3
14. Campus Coroatd 1 2 3
15. Campus Grajau 1 2 3
16. Campus Itapecuru 2 - 2
17. Campus Lago da Pedra 1 1 2
18. Campus Pedreiras 1 1 2
19. Campus Pinheiro 1 1 2
20. Campus Pres. Dutra 3 - 3
21. Campus Séo Bento - 1 1
22. Campus Sao Jodo Patos 1 2 3
23. Campus Santa Inés 1 2 3
24. Campus Timon 1 3 4
25. Campus Zé Doca 1 3 4

Estagiarios

7. Campus Bacabal - 2 2
8. Campus Balsas - 2 2
9. Campus B. do Corda - 2 2
10. Campus Caxias - 2 2
11. Campus Coelho Neto - 2 2
12. Campus Codd - 2 2
13. Campus Colinas - - 0
14. Campus Coroatd - - 0
15. Campus Grajau - 2 2
16. Campus ltapecuru - 2 2
17. Campus Lago da Pedra - 2 2
18. Campus Pedreiras - 2 2
19. Campus Pinheiro - 2 2
20. Campus Pres. Dutra - 2 2
21. Campus Sao Bento - 2 2
22. Campus Sao Jodo Patos - 2 2
23. Campus Santa Inés 2 1 3
24. Campus Timon - 1 1

25. Campus Zé Doca - 2 2
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No tocante ao espaco fisico das unidades de biblioteca,

principalmente com relacao aos produtos de suporte,

foram identificadas algumas necessidades primordiais

de melhoria das referidas instalacoes. No Quadro abaixo
apresentam-se sugestoes de itens pertinentes:

Quadro 176 - CAPITAL - Melhorias dos Espacos Fisicos (produtos de suporte)

. - - . Saldes Coletivos . NP Computadores
Unidades de Bibliotecas Saldes Coletivos Cabines Individuais P
(assentos Consulta
1. Campus Paulo VI Adequacao de salas de 500 Melhoria da (_estrutura 50
estudo em grupo das cabines
2. Setorial Arquitetura - 50 - 10
3. Setorial Histdria - 50 - 10
4. Setorial Pés-Graduacdo Cartografia Social - 16 - 6
5. Setorial Msica Melhoria do espaco fisico 50 - 10
existente
6. UemaNet Melhoria dF) espago fisico 16 B 10
existente

Quadro 177 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expansdo de Recursos Humanos

. . - . Saldes Coletivos . N Computadores
Unidades de Bibliotecas Saldes Coletivos Cabines Individuais P
(assentos Consulta
7. Campus Bacabal Melhoria d.o espaco fisico 80 Necessdrio Instalagao 30
existente
8. Campus Balsas Melhoria d_o espaco fisico 30 Necessdrio Instalagao 16
existente
9. Campus B. do Corda Melhoria d.o espaco fisico 100 Necessdrio Instalagdo 5
existente
10. Campus Caxias Melhoria d_o espaco fisico 5 8 5
existente
11. Campus Coelho Neto Melhoria do espaco fisico 15 . 5
existente
12. Campus Cod Melhoria dp espaco fisico 12 B 5
existente
13. Campus Colinas Melhoria dp espaco fisico 12 B 5
existente
14. Campus Coroata Melhoria d_o espaco fisico 8 . 5
existente
15. Campus Graja Melhoria d_o espaco fisico 12 . 5
existente
16. Campus Itapecuru Melhoria d_o espaco fisico 2 B 5
existente
17. Campus Lago da Pedra Melhoria d_o espaco fisico 1 20 5
existente
18. Campus Pedreiras Melhoria d.o espaco fisico 18 - 5
existente
19. Campus Pinheiro Melhoria do espaco fisico 30 - 10
existente
20. Campus Pres. Dutra Melhoria d_o espaco fisico 8 . 5
existente
21. Campus Sio Bento Melhoria d_o espaco fisico . . B
existente
22. Campus Sdo Jodo Patos Melhoria do espaco fisico 20 . 3
existente
23. Campus Santa Inés Melhoria d_o espaco fisico 40 - 10
existente
24. Campus Timon Melhoria dp espaco fisico 30 B 10
existente
25. Campus Z& Doca Melhoria d_o espaco fisico 9 . 5
existente
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Portanto, com base nas informacdes elencadas nes- planejamento estratégico que contemple os tépicos
te diagndstico tém-se como premissa basica a busca abordados e que sao de extrema relevancia para a mo-
por melhorias das condicdes das unidades de bibliote-  dernizacdo e anseios da comunidade académica.

ca da Universidade e para tanto se faz necessario um

8.7.3 Projetos Estratégicos

Ampliacdo do Acervo Digital

Quadro 178 - Ampliacao do Acervo Digital

Ampliacdo do Acervo Digital ‘ OoDS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em AMPLIAR o sistema de bibliotecas da Uema de materiais informacionais no formato digital, objetivando a
disseminacdo do conhecimento no ambito académico.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagdes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovacdo, a sustentabilidade e a educacéo flexivel.

Politicas Institucionais: Educacao Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Plano de Assinaturas
de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20,00% R$29.818,00
M3 - PIarlo de A_ssmatur.as (Vlex 20,00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Plano de Assinaturas
de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20.00% R$29.818,00
M3 - PIar]o de :’-\_ssmatur.as (Vlex 20.00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Plano de Assinaturas

de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20.00% R$29.818,00
M3 - Plarlo de :A;smatur'as (Vlex 20.00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Plano de Assinaturas

de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20.00% R$29.818,00
M3 - PIarzo de :A§sinatur:a|s (Vlex 20.00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Plano de Assinaturas

de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00

GEBWed)

M2-Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20,00% R$29.818,00

M3-Plano de Assinaturas (Vlex 20.00% R$25.927.90

Informacdo Juridica Inteligente)

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto
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Ampliacdo do Acervo Fisico

Quadro 179 - Ampliacdo do Acervo Fisico

Ampliacao do Acervo Fisico ODS | &4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em AMPLIAR o sistema de bibliotecas da Uema de materiais informacionais no formato digital, objetivando a
disseminag&o do conhecimento no &mbito académico.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagbes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3do, inovacdo, a sustentabilidade e a educago flexivel.

Politicas Institucionais: Educacdo Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

33,33% R$1.500.000,00 R$1.500.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

33,33% R$1.500.000,00 R$1.500.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

33,33% R$1.500.000,00 R$1.500.000,00

M1 - Plano de Ampliacdo de
Acervo Fisico

M1 - Plano de Ampliagdo de
Acervo Fisico

M1 - Plano de Ampliacdo de
Acervo Fisico

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$4.500.000,00

Reestruturacao do Quadro de Pessoal

Quadro 180 - Reestruturacao do Quadro de Pessoal

Reestruturacao do Quadro de Pessoal OoDS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em ampliar o quadro funcional do SIBI/UEMA para atender as novas demandas, visando propiciar a qualidade dos
produtos e servicos ofertados a comunidade universitaria.

Objetivo Estratégico: Ampliar a estrutura de atendimento para aperfeicoar o servico

Politicas Institucionais: Integrar a sustentabilidade, inovacgao,
internacionalizacdo e educacdo flexivel em todos os cursos. Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1-Plano de Contratacdo

o)
Bibliotecdrios 10,7 % R$ 38.500,00
M2-Plano de Contratacdo o
Auxiliar de Biblioteca 10.9% RS 28.000,00 RS 84.900,00
M3-P!a}n_o de Contratagdo de 10.9 % RS 18.400.00
Estagidrios
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1-Plano de Contratacao

0
Bibliotecdrios 223% R$ 80.500,00
M2-Plano de Contratagdo o
Auxiliar de Biblioteca 223% RS 57.400,00 R$ 175.500,00
M3-Plano de Contratacdo de 223% RS 37.600.00

Estagidrios
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Quadro 180- Reestruturacao do Quadro de Pessoal (Cont.)

Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M_l—.PIant? §ie Contratacdo 223% RS 80.500,00
Bibliotecdrios
M2-Plano de Contratacao o
Auxiliar de Biblioteca 22,3 % RS 57.400,00 RS 175.500,00
M3—P!aln_o de Contratacdo de 223% RS 37.600,00
Estagidrios
Meta(s) 2024 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M_l—.PIanc? fie Contratacdo 223% RS 80.500,00
Bibliotecdrios
M2-Plano de Contratacdo o
Auxiliar de Biblioteca 223 % RS 57.400,00 RS 175.500,00
M3-P!a}n_o de Contratacdo de 223% RS 37.600.00
Estagidrios
Meta(s) 2025 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M_l—.PIanc? fie Contratacao 223% RS 80.500,00
Bibliotecdrios
M2-Plano de Contratacdo o
Auxiliar de Biblioteca 22,3 % RS 57.400,00 RS 175.500,00
EA3-P!a,m.o de Contratagdo de 223 % RS 37.600,00
stagiarios
Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$ 786.900,00

Infraestrutura de Recursos Tecnoldgicos

Quadro 181 - Infraestrutura de Recursos Tecnoldgicos

Infraestrutura de Recursos Tecnolégicos ODS | &4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em ampliar o sistema de biblioteca da Uema de recursos tecnoldgicos, incluindo detectores antifurto, como
ferramentas de seguranca do patriménio institucional.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagbes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3o, inovacdo, a sustentabilidade e a educago flexivel.

Politicas Institucionais: Educacdo Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacdo de Recursos | 4y 50, R$1.681.830,95 R$1.681.830,95
Tecnoldgicos de Seguranca

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.681.830,95
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Programa de Marketing do
Acervo Digital da Biblioteca

Quadro 182 - Programa de Marketing do Acervo Digital da Biblioteca

Programa de Marketing do Acervo Digital da Biblioteca

Escopo do Projeto: O projeto consiste em ampliar os servicos de marketing do sistema de bibliotecas, para assegurar maior acesso da comunidade
universitdria as ferramentas de pesquisa eletrdnicas (plataformas digitais) assinadas por esta IES.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagdes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3o, inovacdo, a sustentabilidade e a educagéo flexivel.

Politicas Institucionais: Educagao Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

=
i
>
(7, ]
N
(=]
N
2
N
[

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacédo de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej.

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2024

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

20,00% R$0,00 R$0,00

Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$0,00

Quadro 183 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT ‘ PROJETO ‘ Responsavel ‘ Periodo ‘ Orcamentos
1 Ampliagdo do Acervo Digital Biblioteca Central 2021-2025 R$373.729,50
2 Ampliagdo do Acervo Fisico Biblioteca Central 2021-2025 R$4.500.000,00
3 Reestruturagdo do Quadro de Biblioteca Central 2021-2025 R$786.900,00
Pessoal

Infraestrutura de Recursos S

4 g Biblioteca Central 2021-2025 R$1.681.830,95
Tecnoldgicos

Programa de Incentivo Ao

5 Acesso do Acervo Digital da Biblioteca Central 2021-2025 R$0,00

Biblioteca

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$ 7.342.460,45
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Quadro 184 - Resumo Anual

‘ 2023

IT ‘ PROJETO 2021 ‘ 2022
1 Ampliagdo do Acervo Digital 74.745,90 74.745,90 74.745,90 74.745,90 74.745,90
2 Ampliagdo do Acervo Fisico 1.500.000,00 | = ----- 1.500.000,00 = ----- 1.500.000,00
3 Reestruturacao do Quadro de 84.900,00 175.500,00 175.500,00 175.500,00 175.500,00
4 Infraestruturaldg Recursos 168183095 | e e
Tecnoldgicos
Programa de Incentivo Ao
5 Acesso do Acervo Digital da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biblioteca

TOTAL ANUAL (39) 330147685 25020530 | 175020550 | 250.24590 | 175024530

8.8 PLANO DE GESTAO DE TRANSPORTE

INSTITUCIONAL

8.8.1 Descricao

Este plano tem como objetivo a melhoria dos servicos
de transporte institucional prestados a IES através de
projetos para a aquisicdo de veiculos para transporte
e equipamentos para o desenvolvimento de atividades.
Além disso, o plano prevé a gestao dos contratos conti-
nuados de aluguel de veiculos da frota, fornecimento de
combustivel e manutencao do patrimonio.

8.8.2 Diagndstico

A frota da Uema é composta atualmente por veiculos
proprios (oficiais), veiculos locados, maquinas e equipa-
mentos agricolas. Até meados de 2018, possuia somen-
te veiculos proprios. Apos este periodo, o Governo do
Estado implementou algumas mudancas, permitindo a
locacao de utilitérios tipo pick-up, como também veicu-
los tipo passeio. Mais recentemente, foi disponibilizado
para a Uema, o servico de transporte urbano via Aplica-
tivo Uber, por meio de cota mensal, gerido pelo Governo
do Estado, com abrangéncia apenas para viagens urba-
nas dentro da ilha de Sao Luis.

A logistica de utilizacdo da frota da Instituicao é servir
como um meio entre a teoria e a pratica, dando o su-
porte necessario em congressos, aulas praticas e visitas
técnicas da graduacao e pds-graduacao. Além disso, as
atividades de cunho administrativo utilizam os veiculos
para apoio aos servidores técnico-administrativos no de-
senvolvimento de suas funcoes, em setores como Reito-
ria, Pro-Reitorias e algumas Direcdes de Centro.

Aantiga Coordenacao de Transportes, hoje intitulada Di-
visao de Transportes, é a responsavel por toda a gestao
da frota.

Os veiculos da frota institucional, quando requeridos,
sao agendados para uso, tanto em demandas adminis-
trativas quanto académicas do corpo docente e discente,
dando apoio a todos os Campi da Uema.

Além do Campus de Sao Luis, alguns Campi tém dispo-
niveis em suas sedes veiculos que atendem suas maio-
res demandas: Santa Inés, Bacabal, Caxias, Timon e
Balsas. Conforme mapa:
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Quadro 185 - Frota Prépria
ORD VEicuLO PLACA ANO
01 FIAT DUBLO CARGO 1.4 PSJ-2270 2014/14
02 FIAT DUCATO MINIBUS NHK-1995 2008/08
03 FIAT DUCATO (LAB. MOVEL) NHM-5327 2008/08
04 FIAT STRADA ADVENTURE CE CABINE DUPLA PTB-5895 2017/18
05 FORD KA HATCH LITE FLEX PSW-3619 2017/18
06 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-9955 2014/14
07 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS 0OXU-0599 2014/14
08 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-5226 2014/14
09 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-4424 2014/14
10 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-8091 2014/14
11 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-4464 2014/14
12 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXU-1407 2014/14
13 HONDA CG 125 CARGO KS PSI-6143 2014/15
14 HYUNDAI CAMINHAO LEVE HR 2.5 TCI OJL-5641 2011/12
15 IVECO CAMINHAO DAILY 70C17 HD BAU OJH-7641 2013/13
16 MARCOPOLO/VOLARE M.ONIBUS W8 NHL-6895 2008/08
17 MARCOPOLO/VOLARE M.ONIBUS W8 NHL-6926 2008/08
18 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS W-L ON PTC-3307 2018/18
19 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS W-L ON PTB-8859 2018/18
20 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS WL ON CAP. PARA 30 PASSAGEIROS + 2 AUX OXX-0213 2014/15
21 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS WL ON CAP. PARA 30 PASSAGEIROS + 2 AUX OXX-0141 2014/15
22 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-4893 2018/19
23 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-2459 2018/19
24 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-7782 2018/19
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Quadro 185 - Frota Propria (Cont.)

ORD VEicuLO PLACA ANO
25 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-7822 2018/19
26 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-4873 2018/19
27 IVECO DAILY 35S14HDG PTH-7867 2018/18
28 TOYOTA HILUX CD 4X4 STD C. DUPLA 0JQ-0492 2013/14
29 TOYOTA HILUX CD 4X4 STD C. DUPLA 0JP-5166 2013/14
30 TOYOTA HILUX CD 4X4 STD C. DUPLA 0JP-4971 2013/14
31 VOLVO ONIBUS VOLVO B12R (ROD) 1P NMT-1342 2009/09
32 VW CAMINHAO 8.150 E DELIVERY 2P NHS-8238 2008/09
33 VW ONIBUS 15.190 EOD NHL-6951 2007/08
34 FORD RANGER XLS PTO-0388 2019/20
35 FORD RANGER XLS PTO-0398 2019/20

Quadro 186 - Frota Locada

ORD VEicuLO PLACA ANO
01 FORD KA QXM-2660 2020
02 FORD KA RMD-6G60 2021
03 FORD KA QXK-1290 2020
04 FORD KA RMD-6G56 2021
05 FORD KA RMD-6G57 2021
06 FORD KA RMD-6G58 2021
07 FIAT CRONOS PTY-1F13 2020
08 TOYOTA HILUX QRP-1290 2019
09 TOYOTA HILUX PIY-8418 -

10 GM 5-10 QRP-2409 2019
Quadro 187 - Quadro de Maquinas e Equipamentos

ORD MARCA EQUIPAMENTO ANO
01 MASSEY FERGUNSON TRATOR MF 265 1998
02 MASSEY FERGUNSON TRATOR MF 283 2009
03 MASSEY FERGUNSON TRATOR MF 4292 2011
04 NEW HOLLAND TRATOR 4030 2013
05 NEW HOLLAND TRATOR 4030 2013
06 NEW HOLLAND TRATOR TTL 085 2018

Apesar das mudancas implementadas a partir de 2018
com a contratacao de veiculos locados, houve uma de-
preciacao da frota propria que contribuiu para a sua re-
ducdo, gerando a necessidade de projetos estratégicos
que incrementem os servicos de transporte por aquisi-
cao ou locacao de veiculos, atendendo inclusive ao plano
de substituicao daqueles que estiverem previstos para

leildo. Além disso, as maquinas agricolas que atendem
aos Campi que possuem atividades de pesquisas agra-
rias, também precisam de renovacdo e incremento por
meio de plano de aquisicao.

Portanto, para o atendimento das demandas foram le-
vantadas as seguintes necessidades:
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* Renovacdo/incremento da frota de veiculos utilitarios tipo ¢ Renovacao de caminhdo Munck;

ick-up; e , . 7
4 2 & Renovacao/incremento de veiculos e implementos agricolas.

® Renovacdo/incremento da frota de énibus rodovidrio e micro-
6nibus;

8.8.3 Projetos Estratégicos

Incremento da frota de [N ——

Veiculos Utilitarios

Quadro 188 - Incremento da frota de Veiculos Utilitarios

Incremento da frota de Veiculos Utilitarios

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisi¢do de veiculos tipo pick-up para suprir as demandas da graduagdo, pds-graduacgdo, no tocante as
viagens e aulas praticas locais e intermunicipais.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Ensino/Pesquisa/Extensdo Proinfra: Divisao de Transportes

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Aquisicdo de veiculo 40,00% R$760.000,00 R$760.000,00

M1 - Aquisicdo de veiculo 40,00% R$760.000,00 R$760.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Aquisicdo de veiculo 20,00% R$380.000,00 R$380.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$1.900.000,00

Incremento da frota de Veiculos [N —

Rodoviarios

Quadro 189 - Incremento da frota de Veiculos Rodoviarios

Incremento da frota de Veiculos Rodovidrios ‘ OoDS |4

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisi¢do de veiculos do tipo rodovidrio para atender as demandas da graduacdo e pds-graduacdo, no tocante
a congressos, aulas praticas, visitas técnicas intermunicipais e interestaduais.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educagdo flexivel.

Politicas Institucionais:
Ensino/Pesquisa/Extensio

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: Divisdo de Transportes

METAS 2021-2025

Meta(s) 2021 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
M1 - Aquisicao de veiculo (6nibus 50.00% R$900.000,00
45 lugares)
R$1.700.000,00
IE/IZ - Aquisi¢ao de veiculo (micro- 33.33% R$800.000,00
6nibus 30 lugares)
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Quadro 189 - Incremento da frota de Veiculos Rodoviarios (Cont.)

Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2

M1 - Aquisicdo de veiculo (6nibus

0y
45 lugares) 50,00% R$900.000,00

R$1.300.000,00

M2 - Aquisicao de veiculo (micro-
Onibus 30 lugares)

33,33% R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M2 - Aquisicdo de veiculo (micro-
6nibus 30 lugares)

33,33% R$400.000,00 R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

Estimativa Orcament Total do Projeto R$3.400.000,00

Aquisicao de Caminhao
Munck

Quadro 190 - Aquisicao de Caminhao Munck

Aquisicao de Caminhdao Munck oDS |4

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisi¢do de caminhdo Munck (15 ton.) para dar suporte nas atividades do setor de manutencdo elétrica e
construcdo, como também da coordenacdo de bens e suprimentos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Sustentabilidade Proinfra: Divisao de Transportes

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

ml - Aquisicdo de Caminhao 50,00% R$400.000,00 R$400.000,00
unck
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Aquisicdo de Caminhdo

Munck 50,00% R$400.000,00 R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$800.000,00
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Incremento da frota de Veiculos Agricolas ¢ [N T —

Implementos

Quadro 191 - Incremento da frota de Veiculos Agricolas e Implementos

Ampliacao do Acervo Digital oDS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisicdo de veiculos e equipamentos agricolas para atender as demandas da limpeza externa.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educacgao flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Sustentabilidade Proinfra: Divisdo de Transportes

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Aquisicdo de Trator Agricola | 33,33% R$440.000,00
M2 - Aquisicao de Carreta o
Metdlica Agricola 33.33% R$36.000.00
M3 - Aquisicao de Rogadeira o
Hidraulica 33.33% R$40.000,00 R$896.000,00
M4 - Aquisicdo Carreta Tanque o
(8.000L) 50,00% R$20.000,00
M5 - Aquisi¢do de Caminhao o
com Cacamba Basculante (6m3) 50.00% R$360.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Aquisicdo de Trator Agricola | 33,33% R$220.000,00
M2 - Aquisicdo de Carreta o
Metdlica Agricola 33.33% R$18.000,00
M3 - Aquisicdo de Rogadeira
Hidréulci]ca < < 33,33% R$20.000,00 R$638.000,00
M4 - Aquisicdo Carreta Tanque o
(8.000L) 50,00% R$20.000,00
M5 - Aquisicao de Caminhdo o
com Cagamba Basculante (6m3) 50,00% R$360.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Aquisicdo de Trator Agricola | 33,33% R$220.000,00
M2 - Aquisicao de Carreta o
Metélica Agricola 33.33% R$18.000,00 R$258.000,00
M.3 —/Ac_]uisic_;éo de Rocadeira 33.33% R$20.000,00
Hidrdulica

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

imativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.792.000,00
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Quadro 192 - Resumo dos Projetos Estratégicos

1 Veiculos Utilitarios Proinfra: CSOP 2022/2023/2024 R$1.900.000,00

2 Veiculos Rodovidrios Proinfra: CSOP 2021/2022/2023 R$3.400.000,00

3 Caminhao Munk Proinfra: CSOP 2021/2022 R$800.000,00

4 Veiculos Agricolas e Proinfra: CSOP 2021/2022/2023 R$1.792.000,00
Implementos

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$7.892.000,00

Quadro 193 - Resumo Anual

1 Aquisicao de Veiculos Utilitarios - R$760.000,00 R$760.000,00 R$380.000,00 -
2 T R$1.700.00000 ~ R$1.300.00000 = R$400.000,00 - -
odoviarios
3 Aquisicdo de Caminhdo Munk R$400.000,00 R$400.000,00 - - -
Aquisicdo de Veiculos Agricolas R$896.000,00 R$638.000,00 R$258.000,00

TOTAL ANUAL (RS) R$2.996.000,00 | R$3.098.000,00 | R$1.418.000,00 | R$380.000,00 _

8.9 PLANO DE GESTAO DE SEGURANCA

PATRIMONIAL

8.9.1 Descricao

Os projetos presentes nesse plano tém como objetivo
promover melhores condicdes de seguranca dentro dos
Campida Uema, além de garantir a integridade do patri-
monio publico desta Instituicdo. Para isso sdo propostas

8.9.2 Diagnéstico

A seguranca nos Campida Uema é feita através da pres-
tacao de servico de empresas contratadas por processo
licitatério para o cumprimento da vigilancia patrimonial,
com postos fixos e méveis [ronda), além do servico de
portaria. Até 2021 existem trés contratos vigentes que
realizam estas atividades, das quais duas prestam servi-
co de vigilancia patrimonial e uma de portaria.

Quanto a vigilancia em Sao Luis sdo 27 postos divididos
entre os turnos diurno e noturno, incluindo o servico de
rondas motorizadas que fazem apoio no campus Paulo
VI e nos prédios localizados no centro de Sao Luis. Nos
demais Campi, ao todo sao 25 postos distribuidos nos 19

medidas estratégicas que auxiliem no servico de vigilan-
cia, por meio do uso de ferramentas tecnolégicas para
melhoria das condicoes de monitoramento e controle.

Campi, destes, 23 atuam no turno noturno e apenas dois
(02) sdo diurnos.

A respeito dos servicos de portaria, sao 27 postos em
Sao Luis, sendo que 20 deles atendem no turno diurno
e sete (07) postos atendem o turno noturno nos prédios
que funcionam cursos no periodo da noite. Ja nos Campi
do interior sao 22 postos de portaria, sendo todos diur-
nos.

Os servicos disponibilizados a comunidade académica
basicamente sao de seguranca patrimonial, controle de
acesso [quando necessario), orientacdo e monitoramen-
to de forma presencial.
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Foi observado que nos Campi de maiores dimensoes, o
efetivo de seguranca necessita de suporte para cobertu-
ra mais eficiente, havendo a necessidade de incremento
e otimizacao do servico por meio da adocao de recursos
tecnoldgicos como videomonitoramento. Por outro lado,

de acesso, com auxilio de catracas eletronicas além dos
dispositivos de videomonitoramento.

Todas as necessidades levantadas também precisam
passar por incrementos na gestdo estratégica dessas

nos prédios de maior fluxo de usudrios e/ou naqueles operacoes.
localizados em regides centrais das cidades, também foi

observada a necessidade de garantia de maior controle

8.9.3 Projetos Estratégicos

Ampliacdo de dispositivos e infraestrutura
de video monitoramento

Quadro 194 - Ampliacao de dispositivos e infraestrutura de video monitoramento

Ampliacdo de dispositivos e infraestrutura de video monitoramento

Escopo do Projeto: Implantar sala de CFFV no Campus Paulo VI, para monitorar em tempo real e interagir simultaneamente com a equipe de campo.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a incluséo, inovacao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Gestao Proinfra: CTIC

METAS

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Expansao do projeto de
videomonitoramento
(Construgao espaco de video
monitoramento)

20,00% R$300.000,00 R$300.000,00

Meta(s) 2022

% Planej.

Estimativa Orcament

M1 - Expansdo do projeto de
videomonitoramento
(Construgdo espaco de video
monitoramento)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Expansdo do projeto de
videomonitoramento
(Construcdo espaco de video
monitoramento)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

Meta(s) 2024
M1 - Expansdo do projeto de

20,00% R$500.000,00 R$500.000,00

20,00% R$400.000,00 R$400.000,00

; . 20,00% R$150.000,00 R$150.000,00
videomonitoramento
(Integracao com Ciops)
% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025
M1 - Expansao do projeto de
videomonitoramento 20,00% R$500.000,00 R$500.000,00

(Aquisicdo de Camera e Drone
para monitoramento)

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.850.000
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Quadro 195 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT PROJETO

Ampliacdo de dispositivos
1 e infraestrutura de video
monitoramento

Responsavel

Proinfra: CTIC

Periodo Orcamentos

2021/2025 R$1.850.000,00

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$1.850.000,00

Quadro 196 - Resumo Anual

PROJETO

Ampliagdo de dispositivos
e infraestrutura de video
monitoramento

R$300.000,00

R$500.000,00

2025

R$400.000,00 R$150.000,00 R$500.000,00

R$500.000,00

8.10 PLANO DE LIMPEZA E CONSERVACAO

8.10.1 Descricao

Este plano tem como principal objetivo melhorar a ques-
tao da limpeza e conservacao dos ambientes internos e
externos realizados atualmente na Universidade, com o
proposito de praticar uma gestao mais eficiente e eficaz
com foco em acodes voltadas a seqguranca sanitaria e a
acoes que ainda estejam deficientes nos Campi.

A necessidade de melhoria quanto ao quesito higieni-
zacao foi intensificada devido as questdes sanitérias da
pandemia de Covid-19, que requerem acdes voltadas a
biosseguranca. Foram consideradas as normas sanita-
rias vigentes, de forma a adaptar os servicos de limpeza
e higienizacao dos ambientes, seguindo os protocolos
de maneira adequada. Sua aplicabilidade estad previs-
ta enquanto houver necessidade de garantir controle

8.10.2 Diagndstico

A Uema possui até o ano de 2021 dois contratos de pres-
tacao de servicos de natureza continuada para limpeza
e conservacao de ambientes internos, com um quanti-
tativo fisico, monitorado pela Coordenacao de Servicos
Operacionais e Paisagismo, que é vinculada a Pré-Rei-
toria de Infraestrutura. Um dos contratos tem cobertura
de servicos na cidade de Sao Luis e o outro atende aos
19 Campi.

A distribuicao dos servicos e suas particularidades em

sanitario, com alteracao das rotinas de trabalhos desen-
volvidas a partir das empresas terceirizadas que aten-
dem aos Campi desta Universidade.

As atividades relacionadas ao plano compreendem a
aquisicao de sinalizacao informativa e outros dispositi-
vos de controle de higienizacao, contratacao de servicos
de sanitizacdo para os Campi, limpeza das areas inter-
nas das edificacoes, bem como outros correlatos.

Importante frisar que as acoes decorrentes deste pla-
no também tém foco nas necessidades de melhoria de
itens passiveis de avaliacdes externas relacionadas a in-
fraestrutura da Universidade, como ¢ o caso da limpeza
e conservacao de dreas externas.

cada campus, quanto aos usos e rotinas ainda apre-
sentam certas deficiéncias relacionadas a cobertura da
fiscalizacao, para melhor controle de qualidade desses
Servicos.

Na analise das demandas ocorridas e registradas foi
observada a necessidade de promover acoes relaciona-
das a prevencao, protocolos e infraestrutura no ambito
da seguranca sanitaria, tanto em relacao a salubridade
dos ambientes, quanto para salvaguardar os usuérios
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da Universidade. Além de demandas relativas a tdpicos
como: readequacao e intensificacao de rotinas de traba-
lhos ao periodo atual, maior assisténcia a fiscalizacao
dos servicos, melhoria do planejamento das rotas de en-
tregas de materiais nos Campi do interior.

8.10.3 Projetos Estratégicos

Uema na Prevencao Sanitaria

Dessa forma, houve um direcionamento dos projetos es-
tratégicos voltados para a elaboracdo de acdes, de ma-
neira geral, orientados ao aperfeicoamento da Gestao
da limpeza e conservacao dos servicos oferecidos e ao
fornecimento de seguranca e infraestrutura sanitarias
aos usuarios pela Universidade.

Quadro 197 - Uema na Prevencao Sanitaria

Uema na Prevencao Sanitaria ODS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em adotar medidas sanitarias para o combate a disseminacdo da covid-19, tais como: contratacdo de servicos
de confecgdo de sinalizacdo sanitdria para os prédios existentes na Universidade; instalagdo de dispositivos e equipamentos de apoio a higienizagdo;
aquisicdo de EPIs; contratacdo de servigos especificos de sanitizagdo dos ambientes.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificagdo da UEMA nas avaliages externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3o, inovacéo, a sustentabilidade e a educacéo flexivel.

Politicas Institucionais:
Sustentabilidade

Responsével pelo Projeto:
PROINFRA: CSOP /DLJ

METAS 2021-2025

R$28.321,10

Meta(s) 2021 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
Ml - Ins?alagao de placas 67.90% RS5.417.50
informativas
M2 - In_stala(_;a_o d.e dl?pOSItIVOS 50.62% R$4.903.60
de apoio a higienizacao e EPIs
M3 - Sanitizagdo dos prédios da 6.17% R$18.000,00

Universidade

R$93.757,00

Universidade

% Planej.

12,35%

M2 - Instalacdo de dispositivos
de apoio a higienizagao e EPIs

R$1.196,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
Ml - Ins‘_calagao de placas 32.10% R$2.561,00
informativas
M2 - In_stala(_;a_o d.e d|§p05|t|vos 12.35% R$1.196,00
de apoio a higienizagao e EPIs
M3 - Sanitizagdo dos prédios da 30.86% R$90.000.00

Estimativa Orcamentdria 2023

M3 - Sanitizac¢do dos prédios da
Universidade

25,93%

% Planej.
% Planej.

R$75.600,00

Total do Projeto

R$76.796,00

Estimativa Orcamentdria 2024

Estimativa Orcamentaria 2025
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Limpeza e Conservacéo de Areas Externas | ——

Quadro 198 - Limpeza e Conservacio de Areas Externas

Limpeza e Conservacao de Areas Externas ‘ OoDS |4

Escopo do Projeto: O projeto consiste nas intervencées em N1 - Contratacdo de servigos continuados de méao de obra exclusiva de limpeza externa,
manutenc¢do e conservacdo de dreas verdes do Campus da Cidade Universitaria Paulo VI com o fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos
necessarios a execugdo adequada dos servicos; N2 - Contratacdo de servicos continuados de mé&o de obra exclusiva de limpeza externa, manutengao e
conservacdo de areas verdes do Campi no continente com o fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos necessarios a execugdo adequada
dos servicos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Politicas Institucionais: Responsével pelo Projeto:
Sustentabilidade PROINFRA: CSOP /DLJ

METAS 2021-2025
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Limpeza Externa Capital 25,00% R$1.621.158,06
M2 - Li e R$1.755.916,78
e impeza Externa 25,00% R$134.758,72
nteriorizacao
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Limpeza Externa Capital 25,00% R$1.621.158,06
. R$1.755.916,78
M2 - Limpeza Externa 25.00% RS134.758.72

Interiorizagao
% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2024

R$1.621.158,06

M1 - Limpeza Externa Capital 25,00 %

M2 - Limpeza Externa R$1.755.916,78

Interiorizacao

M1 - Limpeza Externa Capital

25,00 %

% Planej.

25,00 %

R$134.758,72

R$1.621.158,06

M2 - Limpeza Externa

25,00 %

R$134.758,72

R$1.755.916,78

Estimativa Orcamentdria 2025

Interiorizacdo

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$7.023.667,12

Limpeza e Conservagdo Continuada [N T —

Quadro 199 - Limpeza e Conservacao Continuada

Limpeza e Conservacao Continuada ‘ OoDS | 4

Escopo do Projeto: Consiste no gerenciamento dos contratos relativos a limpeza e conservagdo.

Objetivo Estratégico:

Responsével pelo Projeto:
PROINFRA: CSOP /DLJ

Politicas Institucionais:

METAS 2021-2025

Meta(s) 2021

Estimativa Orcamentdria 2021
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Quadro 199 - Limpeza e Conservacao Continuada (Cont.)

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo | R$7.251.914,63

Meta(s) 2022 Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo = R$7.251.914,63

Meta(s) 2023 Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo = R$7.251.914,63

Meta(s) 2024 Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservacdo = R$7.251.914,63

Meta(s) 2025 Estimativa Orcamentaria 2025

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo = R$7.251.914,63

Estimativa Orcamentadria Total do Projeto R$36.259.573,15

Quadro 200 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT PROJETO Responsavel Periodo Orcamentos
1 Uema na Prevencdo Sanitdria Proinfra: CSOP/DL)J 2021/2025 R$198.874,10
7 Limpeza e Conservacgo de Proinfra: CSOP/DLJ 2022/2025 R$7.023.667,12
Areas Externas
3 Hmpeza e Conservacio Proinfra: CSOP/DLJ 2021/2025 R$36.259.573,15
ontinuada

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$43.482.114,37

Quadro 201 - Resumo Anual

1 - -

UEMA na Prevencéo Sanitéria R$28.321,10 R$93.757,00 R$76.796,00

Limpeza e Conservacdo de Areas

Externas R$1.755.916,78

R$1.755.916,78 R$1.755.916,78 R$1.755.916,78

Limpeza e Conservagao
Continuada

3 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63




