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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 Descricao

0 Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) deve ser entendido
como um instrumento filoséfico, politico e pedagdgico que
orienta todas as praticas de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade Estadual do Maranhao, considerando sua
trajetdria historica, missao, objetivos e insercdo regional
com a transversalidade de tematicas como educacao flexi-
vel, desenvolvimento sustentavel, inovacao e internaciona-
lizacao. Em um aspecto amplo pode ser considerado uma
declaracao de sua identidade institucional; uma enuncia-
cdo da linha filoséfica e pedagdgica que embasa todos os
cursos, programas e projetos da Instituicao, na direcao de
consolidar o funcionamento organico e a obtencao de indi-
cadores de qualidade, reconhecidos pela comunidade aca-
démica e pela sociedade.

AlUema, no seu PPI, tem como compromisso social expres-
sar uma visao de mundo contemporaneo que sistematiza
e consubstancia teorias, reflexdes e praticas. Tem ainda
como compromisso aprofundar a diversidade de saberes e
praticas, proprias das variedades de formacao dos profis-
sionais egressos da Instituicao. No tocante ao conhecimen-
to cientifico e académico, a Uema vem sempre procurando
atualizar, incorporar e construir novos saberes necessarios
ao desenvolvimento do ser humano como individuo atuante
e participante de uma sociedade que exige uma formacao
profissional cada vez mais completa, criativa e inovadora. Ja
em relacao ao desenvolvimento regional, a sua contribui-
cao se da quando considera as necessidades da formacao

Igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na
Instituicao;

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagodgicas;

Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

local, regional e global do individuo sem, contudo, perder
de vista o seu ingresso no mercado de trabalho.

O PPI da Uema enseja explanar uma visao do papel da
educacao superior no desenvolvimento de uma sociedade
que almeja evoluir, bem como exprimir a sua participacao e
contribuicao social, politica e educacional para o estado do
Maranhao. Isto se concretiza por meio do ensino, da pes-
quisa e da extensao na busca da articulacao entre as con-
dicbes reais de execucao e as condicoes desejaveis. Res-
salta-se que este PPl esté alicercado em valores alinhados
a identidade da Instituicao, consubstanciado no seu valor
politico e educacional, cuja condicao precipua consiste em
lidar e produzir conhecimento.

Para elaboracdo do PPI tomou-se como referéncia a
Lei n.° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional; a Lei n.° 10.861/04, que cria o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior [SINAES]; o
Plano Nacional de Graduacao (PNG, 2004), proposto pelo
Forum de Pro-Reitores de Graduacdo das Universidades
Brasileiras [FORGRAD); o Plano Nacional de Educacdo
(PNE, 2014}, além das normatizacdes do Ministério da
Educacdo (MEC) sobre a nova 6tica da educacao superior
no Brasil. Dessa forma, os principios filoséficos, politicos,
educacionais que orientam a Uema no seu Plano Pedago-
gico Institucional, sao:

Valorizacao do profissional da educacao;

Gestao democratica, assequrada a existéncia de orgaos
colegiados deliberativos, dos quais participardo os segmentos
da comunidade académica e representantes da comunidade;

Garantia de padrao de qualidade;

Vinculacdo entre educacdo, mercado de trabalho e praticas
sociais.



Plano de Desenvolvimento Institucional

S3o documentos legais que explicitam seu posicio-
namento sobre sociedade, individuo e educacdo para
a Uema, a saber: o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC] e o Curriculo. Esses
documentos sdo muito mais que documentos técnicos,
sdo considerados instrumentos de formacéao filosofica,
politica e pedagdgica. Veiga (2004, p.16) explica que eles
devem garantir “uma formacao global e critica para os
envolvidos no processo, como forma de capacita-los
para o exercicio da cidadania, a formacao profissional
e o pleno desenvolvimento pessoal”. Além disso, sdo
elementos constitutivos de cada curso, devendo ser

3.2 Insercao Regional

A Uema ocupa papel importante na difusao de conhe-
cimento técnico-cientifico, na formacdo de pessoal,
transformacao econdmica e sociocultural no Maranhao.
Desde da sua criacao vem por meio das acoes de en-
sino, pesquisa e extensao, contribuindo para o cresci-
mento e o desenvolvimento do Estado, melhorando os
indicadores de qualidade da educacao superior, aten-
dendo as demandas da sociedade e de mercado pro-
fissional, e elevando o grau de desenvolvimento nas di-
versas regioes do estado. Possui sede administrativa no
municipio de Sdo Luis e ao longo dos ultimos anos tem

elaborados, analisados e avaliados, respeitando-se as
caracteristicas da organizacao académica da Uema e do
contexto que a mesma se insere, conforme preconiza a
legislacdo em vigor.

A seguir apresentam-se os topicos referentes ao PPl na
construcdo e proposicdo das politicas institucionais. O
PPl esta estruturado nos seguintes topicos: Insercao re-
gional, Principios Filoséficos e Técnico-metodoldgicos,
Organizacao Didatico -Pedagdgica, Politica de Gradua-
cao, Politica de Pesquisa e Pés-graduacao e Politica de
Extensao.

experimentado um processo de expansao e interioriza-
cao bastante acentuado para todos os niveis e modalida-
des de educacdo universitaria nas dimensoes académi-
ca, cientifico-tecnolégica e profissional. Atualmente, a
Instituicao encontra-se presente em praticamente todo
o territério maranhense, revelando o seu alcance em
territério maranhense por meio de 42 (quarenta e dois)
polos de educacdo a distancia, 28 [vinte e oito) polos do
Programa Ensinar (Formacao de Professores da Uemal).
Ha ainda a oferta de cursos tecnélogos pelo Programa
de Formac&o Tecnolégica da Uema [PROFITEC).

Nesse contexto, a atuacdo da Universidade esta distribuida nos seguintes niveis:

¢ Cursos presenciais e a distdncia de Graduacdo Bacharelado,
Tecnologia e Licenciatura;

* Cursos técnicos a distancia de nivel médio na modalidade
subsequente;

No &mbito da interiorizacdo, a Uema preconiza de

sobremaneira contribuir com o desenvolvimento
regional, por meio de seus cursos de graduacao
presenciais e a distancia, cursos técnicos, programas de
formacao de professores e pds-graduacao Stricto sensu
e Lato sensu. Apesar dos cursos ofertados atenderem
em sua maioria as necessidades de desenvolvimento
territoriais, nesse processo de expansao ainda enfrenta
problemas de infraestrutura, quadro docente e de

servidores.

¢ Programa de Formacao de Professores nas Areas das
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias; e

¢ Pés-graduacdo stricto sensu (presencial] e lato sensu
[presencial e a distancia).

Presente em 20 municipios, com campus em S&o Luis
e outros 19 campi instalados nas cidades de: Bacabal,
Balsas, Barra do Corda, Caxias, Codd, Coelho Neto,
Colinas, Coroatd, Grajad, ltapecuru-Mirim, Lago da
Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, Sao Bento,
Santa Inés, Sao Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca. Além
disso, a insercao regional da Uema é multiplicada
ao considerarmos, na perspectiva pedagégica, a
concentracao de 29 polos que atendem a oferta de cursos
técnicos na modalidade de ensino a distancia vinculados
a Universidade Aberta do Brasil ([UABJ, nos municipios



de Acailandia, Alto Parnaiba, Anapurus, Arari, Barra do
Corda, Bom Jesus das Selva, Carolina, Candido Mendes,
Carutapera, Caxias, Codd, Coelho Neto, Colinas, Dom
Pedro, Fortaleza dos Nogueiras, Grajad, Humberto de
Campos, Imperatriz, Loreto, Nina Rodrigues, Paraibano,
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superior instalados temporariamente, com estrutura
basica simplificada, nos municipios de Anajatuba,
Arari, Brejo, Carutapera, Codd, Coelho Neto, Colinas,
Governador Nunes Freire, Icatu, Itapecuru Mirim, Lago
da Pedra, Loreto, Paraibano, Pastos Bons, Pedreiras,
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Penalva, Porto Franco, Santa Inés, Santa Quitéria do  Pinheiro, Presidente Sarney, Santa Inés, Santa Luzia,
Santa Luzia do Parud, Santa Rita, Sao Mateus, Turiacu,

Tutdia, Viana, Vitoria do Mearim e Zé Doca.

Maranhdo, Sao Jodo dos Patos, Timbiras, Viana e
Vitorino Freire, e do Programa Ensinar, implantado em
43 polos, sendo 17 em Campus e 29 polos de educacao

Figura 1 - Distribuicao Espacial da Uema
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Na capital do estado, a Universidade estad estruturada
com quatro Centros de Ciéncias localizados na Cidade
Universitaria Paulo VI, os quais constituem o Centro de
Educacao, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN]J, Centro de
Ciéncias Tecnoldgicas (CCT); Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas [CCSA) e Centro de Ciéncias Agrarias (CCAJ,
Por sua localizacao, os cursos oferecidos nestes centros,
sempre foram atrativos a populacdo, considerando as
melhores condicoes de infraestrutura e laboratérios, e
também onde sao ofertados maior nimero de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu com mestrado e doutorado.

O Cecen constitui o maior centro do campus de Sao
Luis, onde sdo oferecidos os cursos das licenciaturas:
Pedagogia, Letras, Matematica, Fisica, Quimica, Filosofia,
Musica, Histéria, Geografia, e Ciéncias Bioldgicas,
sendo que esses dois Ultimos possuem também os
Bacharelados, todos vinculados aos seus respectivos
Departamentos. Esse Centro possui ainda programas de
pos-graduacdo Stricto sensu profissionais e académicos
atendendo a publicos variados nas areas de Educacao,
Educacdo Inclusiva, Geografia, Natureza e Dindmica do
espaco, Historia, Letras e Recursos Aquéticos e Pesca.

No CCT concentram-se as Engenharias: Civil, Mecanica,
de Producdo e da Computacdo, além do Curso de
Arquitetura e do Curso de Formacao Oficial de Bombeiros.
Na pds-graduacdo destaque para o mestrado profissional
na area de Engenharia da Computacéo e Sistemas.

O CCSA oferece o curso de licenciatura em Ciéncias
Sociais, e os bacharelados em Administracdo Publica
e Direito, além do curso de Formacdo de Oficiais e
mais recentemente teve aprovado o Curso de Relacoes
Internacionais. O Centro possui ainda dois programas
de poés-graduacdo, sendo um mestrado académico
na area de Cartografia Social e Politica da Amazonia e
um mestrado profissional na area de Desenvolvimento
Socioespacial e Regional.

Na adreadeagrarias, o CCA oferece os cursos bacharelados
em Agronomia e Medicina Veterinaria, Engenharia de
Pesca e Zootecnia, um curso a distancia em Tecnologia
de Alimentos, trés programas de pés-graduacao stricto
sensu, sendo dois académicos e um profissional com
mestrado e doutorado nas areas de Agroecologia, Ciéncia
Animal e Defesa Sanitaria Animal, respectivamente. Além
disso, possui um Hospital Veterinario Universitario e uma
Fazenda Escola experimental.

A cidade de Sao Luis, localizada na mesorregiao Norte
Maranhense, tem a economia mais rica do Estado,
maior contingente populacional estimado em 1.108.975

Iano de Desenvolvimento Institucional

habitantes (IBGE, 2018), onde se destacam no valor do
PIB 2018 as atividades de servicos [R$16.141.425.510,00),
indUstria (R$7.460.217.650,00) e agropecuaria
(R$20.396.250,00) (IBGE, 2018), o valor de
R$219.619.160,00.

com

Este municipio destaca-se também na oferta de servicos
prestados em educacdo, atendimento médico-hospitalar,
seguranca e transporte. Por estes aspectos, exerce
polaridade sobre as demais cidades do Estado, sendo
um lugar atrativo a novos residentes, em busca de
oportunidades de qualificacao profissional, emprego,
entre outras.

Ainda no norte maranhense, a Uema encontra-se
presente no municipio de ltapecuru-Mirim. Este apresenta
PIB-2018 no valor de R$ 564.546.900,00, ocupando a
223 posicao no ranking estadual, tendo no
servicos, a maior participacao neste indice com o valor de
R$ 219.619.160,00(IBGE, 2018).

setor de

Considerando a regiao do Baixo Itapecuru, onde se
encontram os municipios de Anajatuba, Vargem Grande,
Presidente Vargas, Santa Rita, Miranda do Norte, Matoes
do Norte entre outros, considera-se que a localizacao
do campus de lItapecuru-Mirim é estratégica, pois,
tais municipios, pela proximidade da capital Sao Luis,
apresentam grande dindmica socioecondmica que
demandam a ampliacao e diversificacao da formacao
profissional da populacao.

Observa-se que a regido oeste do Estado (municipios
banhados pelos rios Gurupi, Turiacu e Maracacumé)
encontra-se quase que descoberta pela oferta de cursos
da Uema, suprida apenas pela a presenca do Programa
Ensinar, nos municipios de Governador Nunes Freire, Zé
Doca, Santa Luzia do Parua e Carutapera e dos cursos a
distancia, intermediados pelo Ntcleo de Tecnologias para
Educacao em Zé Doca.

Na porcao leste do Maranhao, a Uema se faz presente
nos campi de Caxias, Timon, Codo, Coroatd e Coelho
Neto. Estas unidades de ensino superior contribuem
para a qualificacao profissional de uma populacao que
ocupa uma regiao singular no conjunto das paisagens
maranhenses, com fundamental importancia, pois ha a
necessidade do conhecimento de tais aspectos singulares,
visando a valorizacdo e melhorias das condicoes sociais,
econdmicas, politicas e ambientais da mesma.

Alguns aspectos podem ser elencados, como o dominio
da Mata dos Cocais, a fundacao de algumas vilas, ainda
no século XVII, como Caxias e sua riqueza histérica dai




decorrente, o evento da Balaiada, a predominancia de
tribos indigenas, a presenca de escravos para trabalho
nas lavouras de arroz e formacao da mais numerosa
populacao quilombola do Maranhao, a proximidade a
capital do Piaui, Teresina, estabelecendo contatos pela
estrada de ferro que ligava as duas capitais e, por fim, a
presenca do Rio Parnaiba.

Considerando os indicadores socioeconomicos, destaca-
se 0o municipio de Caxias com PIB de R$ 1.814.096.140,00
em 2018, ocupando a 8° posicao no ranking estadual,
sendo que a maior contribuicao neste valor do PIB vem
dos servicos, R$824.066.020,00, seguido pela industria
e agropecuaria, respectivamente, R$220.006.000,00 e
R$43.263.270,00 (IBGE, 2018).

Em Caxias sdo ofertados os cursos bacharelados na area
da saude como Medicina e Enfermagem, bacharelado
em Ciéncias Bioldgicas e licenciaturas em Matematica,
Geografia, Fisica, Quimica. Destaque também para a
pés-graduacdo com o curso de mestrado na area de
Biodiversidade, Ambiente e Saude.

Em seguida, destaca-se o municipio de Timon com
PIB-2018 de R$1.867.974,130,00, estando na 72 posicao
no ranking estadual, sendo que o setor com maior
participacdo é o de servico com R$912.537.390,00,
indUstria, R$200.176.960,00, e agropecuaria
R$20.920.980,00 (IBGE, 2018). Os demais municipios

com campus da Uema apresentam indicadores

Tabela 2
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inferiores aos apresentados e encontram-se nas
microrregides do Baixo Parnaiba, Codo, Caxias e Coelho
Neto. A ampliacao e melhoria dos campi de formacao
superior sao reforcadas pela necessidade de preservar
o ambiente, a cultura e a qualidade de vida da populacao
regional.

Os campi de Santa Inés, Bacabal, Lago da Pedra e
Pedreiras representam a Uema na regiao das bacias
hidrograficas do Pindaré, Grajal e Mearim, que se
caracteriza por uma concentracdo de municipios
com menor drea territorial e grande contingente
O povoamento dessa area foi motivado
pelos ciclos do acucar (século XIX) e do algodao (século
XX). Atualmente, os indicadores socioecondmicos dos
referidos municipios demonstram que os mesmos se

populacional.

encontram relativamente bem posicionados no ranking
(Tabelal), explicando
regional e justificando a possibilidade de qualificacao
profissional da populacao.

estadual certa centralidade

Conforme os dados da tabela 1, os municipios tém maior
valor adicionado no setor de servicos, uma caracteristica
constante no territério maranhense. A participacdo
da Uema no processo de qualificacao profissional
ocorre contemplando as areas da educacao, salde,
ciéncias sociais e humanas, contudo, hd necessidade
de diversificacdo de outras dreas, possibilitando a
dinamizacao dos outros setores econémicos

- Indicadores socioecondmicos de Santa Inés, Bacabal, Pedreiras, Lago da Pedra

Ranking no PIB VA1 VA1
estadual Agropecuarla (Mil RS) Industria (Mil RS) Servicos (Mil R$)

Santa Inés 1.292.824 65.817 747.859
Bacabal 1.138.527 11° 78712 614.179
Pedreiras 602.134 19° 65.617 318.841
Lago da Pedra 395.876 33° 17.784 162.805

Fonte: IBGE 2018 /1 VA - Valor adicionado.

No Campus de Balsas sao oferecidos 4 cursos de gra-
duacao incluindo Agronomia, sendo 2 licenciaturas e
2 bacharelados e um programa de pds-graduacdo a
nivel de mestrado na area de Agricultura e Ambiente.
Este municipio destaca-se na economia estadual, pelo
desenvolvimento do agronegdcio da soja, milho e algo-
dao na area de chapadas e cerrados. Tal atividade foi
iniciada, a partir da década de 1970, contribuindo para
aceleracao das transformacdes de ordem populacio-
nais e espaciais. O PIB-2018 ¢ de R$3.457.728.270,00
(3° posicao no ranking estadual, apresentando valor de

R$928.586.860,00 na agropecuaria; R$170.763.990,00
na industria, e R$1.633.864.000,00 nos servicos (IBGE,
2018).

Diante destas condicoes e do contingente populacional,
considera-se que a oferta de cursos ainda é restrita,
pois, na regiao Sul Maranhense, esse municipio tem se
tornado cada vez mais importante do ponto de vista eco-
nomico, logo a demanda por méao de obra qualificada é
uma constante.



Nos campi de Barra do Corda, Grajau, Presidente Dutra,
Colinas, Sao Joao dos Patos e Pinheiro, a atuacao da
Uema se d& na modalidade Presencial com dois cursos.
Diante desta situacao, cabem estudos socioeconémicos,
para conhecer a atual realidade de demanda de
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento da
regiao, e assim promover adequadamente a ampliacao
ou substituicao da atual oferta de conhecimentos, de
maneira que seja entregue a sociedade local e regional,
conhecimentos que efetivamente agreguem valor a esse
desenvolvimento regional, dinamizando assim a presenca
da Instituicao através da oferta de cursos presenciais e a
distancia ou mesmo, por meio de programas especiais,
se esta for a real necessidade, tecnicamente definida.

Considerando os dados econdmicos de Grajau e Barra
do Corda, o primeiro apresentou PIB-2018 com valor
de R%$751.654.330,00 estando em 16° no ranking
estadual. A maior contribuicao neste valor do PIB vem
do setor de servicos com R$289.986.560,00, seguido pela
agropecuaria e industria, com valores respectivos de
R$114.053.700,00 e R$59.9859100,00 (IBGE, 2018). Em
Barra do Corda, os dados indicam que o PIB apresentou
o valor de R$723.386.000,00 estando no 17° lugar no
ranking estadual. A maior contribuicao deste valor do
PIB veio do servico, R$300.270.150,00, seguido pela
agropecuaria com R$50.373.000,00 e indUstria, com valor
de R$34.917.110,00 (IBGE, 2018).

Ha de se considerar também a significativa quantidade de
areas protegidas, reservas indigenas, que por natureza,
sao conflituosas, demandando atuacao de instituicoes
voltadas a conservacdo ambiental e das comunidades
locais, o que direciona a demanda de profissionais com
formacdo especificas nestas areas, ndo necessariamente
através da graduacao.

Em Presidente Dutra, o PIB tem o valor de
R$588.058.000,00, estando em 20° lugar no ranking
estadual. A maior contribuicdo neste vem dos servicos
(R$316.327.220,00), seguido da indUstria e agropecuéria,
com valores respectivos de R$40.075.470,00 e
R$20.956.750,00 (IBGE, 2018).

Sao Joao dos Patos e Colinas sao municipios localizados
no Sertao Maranhense, regiao rica historicamente, pois
tem origem no processo de povoamento iniciado pela
corrente de criadores de gado no século XIX fugidos
da seca. Dessa forma, constituiu-se uma comunidade
com caracteristicas bem singulares no conjunto das
diversidades maranhenses.

Em S3o Jodo dos Patos, o PIB-2018 tem o valor de
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R$178.143.000,00, estando em 56° lugar no ranking
estadual. A maior contribuicao neste valor do PIB vem
dos servicos com valor de R$122.104.940,00, seguido
da industria e agropecudaria, com valores respectivos de
R$22.045.140,00 e R$20.473.350,00 (IBGE, 2018).

Colinas, por sua vez, tem o valor do PIB de
R$383.544.510,00, estando em 34° lugar no ranking
estadual. A maior contribuicao vem dos servicos com
valor de R$141.861.310,00, seguido da agropecuaria e
indUstria, com valores respectivos de R$49.784.600,00 e
R$26.872.610,00 (IBGE, 2018).

As cidades de Pinheiro e Sao Bento encontram-
se localizada na Baixada Maranhense, outra regiao
geografica de
maranhenses, conhecida pela sazonalidade das aguas,
formando semestralmente grandes lagos, que favorecem
toda a dindmica das populacées ali residentes.

singularidade entre as paisagens

Na Baixada Maranhense um dos aspectos marcantes é
a concentracdo do maior nimero de afrodescendentes
do Maranhdo. Muitas terras dessas familias ja estao
tituladas como territérios quilombolas, o que as leva
a lutas constantes por melhores condicées de vida, ja
que nesta regiao ha significativo nimero de familias
consideradas pobres.

0O municipio de Pinheiro tem o PIB-2018 com valor
de R%$827.467.070,00, 15° no ranking estadual. A
maior contribuicao vem dos servicos, com valor
de R$412.855.000,58 seguidos da agropecudria
com R%$45.201.570,00 e da industria, com valor de
R$37.095.220,00 (IBGE, 2018). Neste sentido, a priori,
a ampliacao e diversificacao de cursos da Uema seria
favorecida pela centralidade do mesmo, havendo
beneficios a populacdo da Baixada maranhense nos
deslocamentos feitos aquela cidade. Sdo Bento constitui
0 campus mais novo da Uema, possui também uma
fazenda experimental e os cursos Tecndlogos Superiores
em Tecnologia de Alimentos, Tecndlogos em Gestao
Ambiental e Tecnélogos em Fruticultura presenciais.
Neste campus deve seraperfeicoado estudo para priorizar
a abertura de outros cursos de graduacao presenciais e a
distancia, embora j& existam no municipio alguns cursos
na modalidade a distancia.

Em Sao Bento, o PIB tem o valor de R$274.190.130,00,
estando em 52° lugar no ranking estadual. A maior
contribuicdo neste vem dos servicos (R$97.127.130,00),
seguido da industria e agropecudria, com valores
respectivos de R$11.913.810,00 e R$11.745.240,00 (IBGE,
2018).




Diante das demandas municipais sinalizadas neste
estudo de insercao regional, é possivel perceber a
principio, a necessidade de preencher lacunas na
formacdo de profissionais nas areas das ciéncias
tecnoldgicas e nas engenharias e
gestdo de seres humanos, além da diversificacdo e

informatica,
fortalecimento das licenciaturas, entre outros.

Quando se analisa o papel da Instituicao, nota-se que
um dos objetivos é promover a sua insercdo no Estado,
estabelecendo-se em uma configuracao geografica
que contribua para esse propdsito. Sendo a extensao
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territorial do Maranhao a oitava maior do Brasil, isto
representa um forte desafio para a Instituicao fazer-
se presente em todas as microrregioes, ofertando
conhecimentos relevantes para o desenvolvimento
local, territorial e estadual. Nesse contexto, uma
das variaveis impactantes sao as grandes distancias
entre as cidades e a vastidao territorial da maioria
dos municipios a serem cobertos com a prestacao de
servico, devendo ser objeto de detalhada analise, antes
da tomada da decisao. O quadro a seguir evidencia as
respectivas distancias entre os campi.

Quadro 7 - Distancia entre os campi (km)
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PEDREIRAS
PINHEIRO
SANTA INES
ZE DOCA

ITAPECURU-MIRIM
LAGO DA PEDRA
PRESIDENTE DUTRA
SAO BENTO
SAO JOAO DOS
PATOS

BACABAL - 548| 216 | 191 | 126 | 295 | 271 | 100 = 314 | 156 | 58 75 | 278 | 179 | 100 | 127 375 246 | 257 | 164
BALSAS 548 - | 354 | 536 580 | 637 358 602 243 685 490 512 773 | 449 | 597 | 721 311 | 776 | 599 | 660
BARRA DO CORDA 216 | 354/ - 269 225 | 370 | 189 | 247 | 120 | 354 | 160 | 172 471 97 293 | 425 293 444 | 332 | 358
CAXIAS 191 | 536 | 269 - 99,9 | 105 | 201 | 164 | 389 | 271 | 242 | 170 433 | 172 | 291 | 385 227 361 | 67 | 355
CoDO 126 | 580 225 99,9 - 204 | 223 | 638 | 346 | 190 176 H 105 367 | 131 | 225 316 324 297 | 166 | 290
COELHO NETO 295 | 637 | 370 | 105 | 204 - 302 | 265 | 490 | 248 | 346 | 274 499 | 273 | 395 | 411 328 365 | 127 | 459
COLINAS 271 | 358 | 189 | 201 | 223 | 302 - 245 | 309 | 351 | 242 | 207 513 92 | 371 | 465 104 442 | 264 | 435
COROATA 100 | 602 | 247 | 164 63,8 | 265 | 245 - 357 | 131 | 151 | 79 | 310 | 153 | 200 & 269 348 239 | 229 | 264
GRAJAU 314 | 242 | 120 | 389 K 346 | 490 | 309 | 357 - 451| 256 | 278 530 | 217 | 355 505 413 542 | 452 | 417
ITAPECURU-MIRIM 156 # 685 354 | 271 | 190 | 248 | 351 | 131 @451 - 214 | 186 252 | 260 | 156 | 198 455 117 | 335 | 221
LAGO DA PEDRA 58,4 | 490 | 160 | 242 176 | 346 | 242 | 151 @ 256 | 214 - 71 | 309 | 150 | 131 | 292 346 304 | 207 | 196
PEDREIRAS 755|512 | 172 | 170 105 | 274 | 207 ' 793 | 278 | 186 71 - 348 | 116 | 175 @ 286 311 276 | 236 | 239
PINHEIRO 278 | 773 | 471 | 433 | 367 | 499 | 513 | 310 | 530 | 252 | 309 | 348 - 421 | 177 | 39 616 341 | 498 | 113
PRESIDENTE DUTRA 179 | 449 1 96,6 | 172 | 131 | 273 | 92,4 | 153 217 | 260 | 150 | 116 & 421 - 279 | 373 196 350 | 235 | 343
SANTA INES 99,6 | 597 | 293 | 291 | 225 | 395 | 371 | 200 | 355 | 156 | 131 | 175 177 | 279 - 165 474 246 | 357 | 64
SAO BENTO 127 1 721 | 425 | 385 316 | 411 465 | 269 505 | 198 | 292 | 286 39 373 | 165 - 560 545 | 290 | 539
SAO JOAO DOS PATOS 375 | 311 | 293 | 227 | 324 | 328 | 104 | 348 | 413 | 455 | 346 | 311 616 @ 196 | 474 | 560 - 545 | 290 | 539
SAO LUIS 246 | 776 | 44 | 361 | 297 | 365 | 442 | 239 | 542 | 117 | 304 | 276 341 | 350 | 246 | 123 545 - 428 | 310
TIMON 257 | 599 | 332 | 67,3 166 | 127 | 264 | 229 452 | 335 307 236 498 235 357 | 452 290 428 - 421

ZE DOCA 164 = 660 358 | 355 290 | 459 & 435 | 264 417 | 221 | 196 | 239 113 | 343 | 64 | 153 539 310 | 421 -

3.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

A construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
baseia-se  nos seguintes principios: igualdade de
condicoes para o acesso e permanéncia na Instituicao;
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e os saberes; pluralismo de
ideias e de concepcoes pedagdgicas; respeito a liberdade
e apreco a tolerancia; valorizacao do profissional da
educacao; gestdo democratica, assegurada a existéncia
de dérgaos colegiados deliberativos, com participacdo dos

segmentos da comunidade académica e representantes
da comunidade; garantia de padrao de qualidade; e
vinculacao entre educacdo, mundo do trabalho e préaticas
sociais.

Tais principios devem dialogar com as politicas
institucionais transversais como Educacao Flexivel,
Sustentabilidade, Inovacao e Internacionalizacao. Diante
das inovacdes do cenario educacional, é imprescindivel
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que a Universidade viabilize a implementacao de uma
educacao que se caracterize como flexivel e permita a
oferta de diferentes formas de possibilidades didaticas
e metodoldgicas e com o uso de recursos e tecnologias
educacionais apropriadas, nas quais os estudantes
possam ter opcoes relativas a quando, onde e como
a aprendizagem se realizara. A flexibilidade deve ir ao

encontro das necessidades dos estudantes em que se
deve identificar padroes e ambientes, assim combinacoes
de midias e modalidades de ensino,
principios técnico-
metodoldgicos institucionais, estabelecidos neste PPl e
delineados a seguir.

articular-se

basilarmente os filosoficos e

3.3.1 Igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na Instituicao

Ao considerar como principio da igualdade de condicdes
para o acesso, a Uema desenvolve acoes a fim de ga-
rantir a socializacao e democratizacao do ensino supe-
rior com a realizacdo de um seletivo de acesso proprio,
o PAES (Processo de Acesso a Educacdo Superior da
Uemal; a oferta de cursos de licenciatura, bacharelados
e de tecnologia nas modalidades presencial e a distan-
cia por meio de um sistema de preenchimento de vagas
universal e de reserva especial de vagas e também de
uma politicas de isencdo da taxa de inscricdo ao Paes
para alunos egressos do ensino médio em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica.

A ampliacao da oferta de cursos na modalidade a dis-
tancia, bem como dos programas especiais (Programa
de Formacao Profissional Tecnolégica e Programa de
Formacao de Professores), previstos no PDI, tem garan-
tido a insercao da Uema espacos em carentes de opor-
tunidade de acesso ao ensino superior com a criacao
de polos nos municipios de todo o Estado do Maranhao.
Além disso, a ampliacdo da politica de permanéncia es-
tudantil, coordenada pela Pro-Reitoria de Extensao e As-
suntos Estudantis, articula-se as politicas de graduacao
para a garantia da diminuicdo dos nimeros de evasao
nos cursos de graduacdo, coordenada pela Pro-Reitoria

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,

o pensamento, a arte e os saberes

A flexibilidade na diversidade de saberes a partir de uma
abordagem pedagdgica multi, inter e transdisciplinar, fo-
mentada por praticas pedagdgicas flexiveis, inovadoras e
criativas, a partir de matrizes curriculares modulares, com
a integracao entre conhecimento geral e conhecimento

e Pluralismo de ideias e de concepcoes pedagdgicas
Ou seja, a diversidade de saberes, metodologias e

abordagens pedagdgicas na concepcdo e construcao
dos PPC, considerando o permanente movimento do

de Graduacao, por meio da Divisao de Acompanhamen-
to e Avaliacdo do Ensino (DAAE/PROG) e da Assessoria
de Avaliacao Institucional do Cursos de Graduacao da
Uema.

As acoes afirmativas com o objetivo de intervir e oferecer
condicdes para o acesso e permanéncia na Instituicao,
baseia-se em uma politica inclusiva. Em 2020, foi criado
0 SOPP (Servico de Orientacdo Psicoldgica e Psicopeda-
gdgica) com o objetivo de oferecer um suporte de ser-
vicos em salde mental a toda comunidade académica,
servico que deve ser permanente relativo ao necessario
apoio discente e docente.

Além disso, deve-se primar pela busca do bem comum
e a promocao de processos inclusivos em que se deve
continuamente identificar quais as barreiras que impe-
dem inclusdo dos estudantes sejam elas fisicas (arqui-
tetonicas, por exemplo), atitudinais ou comunicacionais.

No ambito da poés-graduacdo, no quadriénio previsto
neste PDI, pretende-se ampliar a politica inclusiva na
perspectiva da reserva de vagas na oferta dos cursos de
pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

especifico e entre teoria e pratica, que estimule a investi-
gacao, reflexao e criticidade, com articulacdo as questoes
artistico-culturais e cientifica, a qual deve permear todas
as atividades académicas no ambito institucional.

desenvolvimento humano e os diversos pontos de vistas
existentes na comunidade académica, a fim de que possa
articular-se a esse constante movimento.



* Respeito a liberdade e apreco a tolerancia | ENEEEG—G— T ——

A Universidade deve estar também atenta a questdes
como a multiculturalidade, considerar as novas sub-
jetividades sociais e identitarias e a individualidade em
uma perspectiva pedagdgica, a partir de uma formacao
mais humanista de cidaddos e cidadas comprometidos/
as com a melhoria da qualidade de vida, igualdade de di-
reitos, respeito a diversidade das formas de apreensao e

* Valorizagao do profissional da educacio | NN —

Deve ocorrer por meio de formacao continuada e perma-
nente que estimulem a inovacao no processo educacio-
nal, o desenvolvimento da criatividade, da capacidade de
pensamento e planejamento estratégico para a criacdo

« Garantia de padrio de qualidade [N —

A énfase na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, interdisciplinaridade, flexibilizacao curricu-
lares como processos de construcao de conhecimento

¢ Vinculacao entre educacdo, mundo do trabalho e praticas sociais [[IIIINIEGEE"""""""""1aaaae

Essa vinculacdo deve ser promovida nos cursos de
graduacao e de pds-graduacao a partir do compromisso
institucional em atender e prever as demandas sociais,
tecnologicas, ambientais e culturais nas diversas areas
do conhecimento, priorizando praticas comunicativas
intensas, interna e externamente a Universidade.

Nesse sentido, deve-se considerar que, para além da
formacao profissional para o mercado de trabalho, a
principal funcao de uma Instituicdo de Educacao Superior
(IES) é educar o homem para agir e adaptar-se aos mais
diversos cenarios socioculturais e economicos, locais,
regionais, nacionais e até mesmo globais, preparando-o
para construir e contribuir com o processo evolutivo
da humanidade. Sob esse fundamento, busca-se o
dominio do saber, numa perspectiva critico-criativa do
conhecimento e das ciéncias, na perspectiva holistica
das relacoes socioeducacionais e situacoes que destas
sdo decorrentes; busca-se a producao de conhecimentos
essenciais a conscientizacao profissional das demandas
sociais necessarias ao desenvolvimento local e
regional e a responsabilidade que esta institui; além
da necessidade de formar um ente de transformacao,
posto que a identidade da universidade insere-se em sua
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producao do conhecimento, cultural e de género, e as ne-
cessidades fisicas, cognitivas e emocionais da comunida-
de académica; abandono definitivo de praticas e relacoes
sociais discriminatérias e a implementacdo da pratica
social de inclusao.

de novos processos e servicos, além do aprimoramento
das habilidades e competéncias para a gestao didatico-
-pedagdgica e administrativa dos cursos.

e praticas pedagdgicas inovadoras, deve ser o principio
para a garantia do padrao de qualidade almejado para os
cursos, a partir dos indicadores de qualidade.

representatividade na sociedade e na sua participacao
nas transformacoes sociais.

Para Tartaruga (2010}, no contexto do paradigma da
geografia econdmica, as universidades tém atribuicoes
especificas para o desenvolvimento dos territérios. Do
ponto de vista do ensino, forma mao de obra qualificada
nas mais diferentes areas e requalifica a forca de trabalho
jainserida no mercado; assim como a partir das pesquisas
desenvolvidas em seus laboratérios, centros e grupos de
pesquisa, gera novos conhecimentos em ciéncias basicas,
que, nao raro, auxiliam no melhoramento de atividades
produtivas. Pode-se afirmar que nenhum conhecimento
humano se desenvolve fora de um contexto econémico,
politico e social. Entretanto, o fazer da sociedade nao se
resume aos “produtos”, ndo se restringe ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico, de outro modo, vai além do
homem, do profissional na sua area especifica de atuacao.
Percebe-se que o desenvolvimento e o progresso passam
pela inter-relacdes de saberes, pela interdisciplinaridade,
e nesse sentido, uma |IES pode e deve participar de
maneira ativa no planejamento e desenvolvimento do
futuro da sociedade.
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Logo, a Universidade, nesse paradigma da geogra-
fia econdmica, ao ter como objetivo o desenvolvimento
territorial - o que pressupoe a obtencao do bem estar
social, da competitividade econdmica, da sustentabili-
dade ambiental e do abrandamento das desigualdades
regionais — possui um papel fundamental a partir das
suas funcdes principais: ensino, pesquisa e servicos a
sociedade (TARTARUGA, 2010). Nesse cenario, o am-
biente universitario é campo fértil para a criacao e para
a manutencao da inovacao e para a geracao e difusao de
conhecimentos que podem ser aplicados na resolucao
de problemas da sociedade da qual faz parte.

Para Boa Ventura dos Santos (2008), o sistema de ensino
superior ja vinha passando por transformacoes profun-
das nos processos de conhecimento e na contextuali-
zacao social do conhecimento, com impactos nas uni-
versidades publicas as quais ensejavam uma reforma
democratica e emancipatoria que permitisse responder
criativa e eficazmente aos desafios com que se defron-
tava no limiar do século XXI.

Duas questoes emergem das ponderacoes de Boa Ven-
tura dos Santos ja nos idos de 2008:

|. A economia baseada no conhecimento exige cada vez
mais capital humano como condicao de criatividade no
uso da informacao, de aumento de eficiéncia na econo-
mia de servicos e ainda como condicdo de empregabi-
lidade, uma vez que quanto mais elevado for o capital
humano, maior € a sua capacidade para transferir capa-
cidades cognitivas e aptidoes nos constantes processos
de reciclagem a que a nova economia obriga.

Il. as universidades tém de estar ao servico destas duas
ideias mestras - sociedade de informacao e economia
baseada no conhecimento - e para isso tém de ser elas
proprias transformadas por dentro, por via das tecnolo-
gias da informacao e da comunicacao e dos novos tipos
de gestao e de relacao entre trabalhadores de conheci-

mento e entre estes e os utilizadores ou consumidores.

Desse modo, o PPl da Uema baseia-se também no de-
senvolvimento de uma consciéncia humana, democra-
tica, ética e cidada voltada para a cultura atual e para a
nova forma de produzir conhecimento, uma forma mais
holistica. Propde-se a ser o modelo de referencial, de
diretrizes e de estratégias dos cursos que a compdem,
explicitando a linha de acao que deve ser sequida.

A Uema, com o objetivo de oferecer uma formacao éti-
ca, humana e emancipadora aos seus estudantes, com-
preende que a producao do conhecimento se materializa
mediante a superacdo de um modelo de ciéncia carte-
siano, determinado apenas pela racionalidade técnica,
que promove a experiéncia educativa meramente em

um conjunto técnico. E basilar uma concepcdo de en-
sino que contemple o carater integrador do conheci-
mento, que priorize o equilibrio entre formacao humana
e formacao profissional. Além disso, o processo ensino
e aprendizagem deve ser estabelecido por uma relacao
dialdgica entre estudantes e professores, o que deman-
da necessariamente uma forma critica de aprender e
ensinar, de compreender o mundo e o contexto em que
estudantes e professores estao inseridos, estimulando o
exercicio da criticidade, pela curiosidade epistemoldgica
e autonomia do estudante (FREIRE, 1997).

Nessa concepcao, o pensar e formar profissionais in-
voca antes de tudo, conceber o ser humano de forma
dindmica e dialética, por meio de uma interlocucao que
estabelece a possibilidade de interacao e de reconheci-
mento da diversidade. Com as transformacdes cultu-
rais, sociais e cientificas da sociedade contemporanea,
ocorrendo de forma acelerada, e marcadas pela avassa-
ladora onda das relacdes globais, a educacado superior
tem o papel de formar profissionais que pensem e ajam
de forma solidaria e engajada socialmente, vivenciando
a “visdo compreensiva de totalidades, sinteses abertas
que suscitam a interrogacdo e a busca” (CHAUI, 2001,
p. 193). E necessario, portanto, politicas e acdes que
possibilitem a interdisciplinaridade e a contextualizacao
dos conhecimentos gerais, tecnolégicos, humanos, téc-
nicos, culturais, éticos e estéticos, assim como a pes-
quisa cientifica e a interacdo com as mais diversificadas
instancias sociais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
deve permear a construcao das acoes e definir os objeti-
vos da instituicdo. Assim, esse principio torna-se a base
para a realizacdo de projetos a partir de acoes integra-
das entre todas as instancias académicas.

Outro aspecto importante a ser considerado diz respei-
to ao devir de constantes mudancas, novas formas de
linguagens com a expansao do uso das Tecnologias Di-
gitais de Informac&o e Comunicacdo (TDIC), em nossa
contemporaneidade, e que afeta efetivamente o campo
educacional, modificando os paradigmas cientificos, a
ideia das instituicoes escolares, as relacoes, as meto-
dologias em suas formas e linguagens, os curriculos e
as praticas educativas, ensejando uma educacao mais
flexivel.

Sob a influéncia da cultura digital, seqgundo Almeida
(2018)

surgem novos modos de expressar pensamentos, senti-
mentos, crencas e desejos, por meio de uma diversidade
de tecnologias e linguagens midiaticas empregadas para
interagir, criar, estabelecer relacdes e aprender. Essas



mudancas convocam a participacao e colaboracao, re-
querem uma posicao critica em relacdo a tecnologia, a
informacdo e ao conhecimento [...).

Um modo de responder a essa demanda é reconhecer
que, diante das novas subjetividades e novos espacos
de aprendizagem oriundos da sociedade da informa-
cao, de acordo com Almeida (2018), urge a necessidade
da reinvencdo da educacao a partir de uma analise das
contribuicoes, dos riscos e das mudancas advindas da
interacao com a cultura digital, da integracao das TDIC,
dos recursos, das interfaces das linguagens midiaticas
a pratica pedagoégica, explorar o potencial de integracao
entre espacos profissionais, culturais, educativos para a
criacdo de contextos auténticos de aprendizagem midia-
tizados pelas tecnologias.

A interferéncia da cultura digital com as mudancas
ocasionadas pelo avanco das TDIC, na construcao do
conhecimento, deve-se pautar os principios filoséficos
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e técnico-metodolégicos deste PPl em uma educacao
que:

ofereca condicoes de aprendizagem em contextos de
incertezas, desenvolvimento de multiplos letramentos,
questionamento da informacao, autonomia para resolu-
cao de problemas complexos, convivéncia com a diver-
sidade, trabalho em grupo, participacao ativa nas redes
e compartilhamento de tarefas. (BACICH; MORAN, 2018,
p. 16)

Nesse aspecto, insere-se o conceito de educacao flexivel,
que remete as mudancas necessarias nos processos de
ensino e aprendizagem. Para tanto, deve-se considerar
alguns elementos cruciais: onde (espaco), quando (tem-
po) e como (organizacdo curricular) ocorrem esses pro-
cessos no contexto académico. A educacao flexivel une o
ensino presencial ao ensino mediado e aprimorado por
TDIC com a finalidade de agregar o que ha de melhor
nas duas modalidades.

3.4 EDUCACAO FLEXIVEL: CONCEPCAO E POLITICA NA UEMA

A Uema, ao considerar como principios filoséficos e
técnico-metodoldgicos a garantia de padrao de qualidade;
vinculacao entre educacao, mercado de trabalho e
praticas sociais; a igualdade de condicoes para o acesso
e permanéncia na Instituicdo; liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e os saberes e o pluralismo de ideias e de concepcoes
pedagodgicas, vislumbra a necessidade da oferta de uma
educacdo aberta, flexivel e aprimorada por tecnologia a
partirde umavisao de instituicao socialmente reconhecida
pelaformacdo académica, producdo de ciéncia, tecnologia
e inovacao, comprometida com a sustentabilidade e a
internacionalizacao. Essa visao de instituicao decorre de
um contexto socioecondmico e cultural bastante diverso,
imerso em mundo em que as interacoes sociais passaram
a ser mediadas por novas tecnologias da informacao e
da comunicacdo; caracteristico de uma sociedade da
informacao oriunda da era da comunicacao de massa e
suas novas subjetividades (formas diferenciadas de ser,
sentir e pensar a si e 0 mundo) influenciadas pelas midias
comunicacionais, as TDIC.

E possivel evocar as maximas freirianas para explicar
a necessidade de constante mudanca e renovacao
dos processos educativos, pois como enfatiza Freire
(1981, p. 87) "o homem, como um ser histdrico, inserido
num permanente movimento de procura, faz e refaz
constantemente o seu saber”. Além disso, “os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo”. Portanto, a

concepcao das praticas educativas e pedagdgicas devem
ser continuamente renovadas.

No dominio da educacdo, sob a otica de uma reflexao
acerca do potencial das TDIC, o filésofo, sociélogo e
pesquisador em ciéncia da informacao e da comunicacao,
Pierre Lévy (1999, p.158]) pontua que a tarefa essencial é a
de pensar um “[...] novo estilo de pedagogia, que favorece
ao mesmo tempo as aprendizagens personalizadas e a
aprendizagem coletiva em rede.”

Em 2020, o cenario imposto pela pandemia da Covid-19,
em nivel institucional, moveu-nos forcosamente para
uma urgente e necessaria adaptacao, sobretudo docente
e discente nos cursos presenciais voltadas ao ensino
mediado pelas TDIC, a fim de evitar a propagacao e o
contagio pelos virus na comunidade académica.

Apesar de serem constatados desafios, principalmente
relativos a formacao docente e discente para fazer uso
de TDIC em suas disciplinas de modo off-line/on-line, em
face do necessario distanciamento social como medida
de protecao da proliferacao e disseminacao da Covid-19,
0 novo cenario reforcou a importancia da énfase em uma
aprendizagem com essas tecnologias, na perspectiva da
aquisicao do letramento digital e da construcao de uma
cultura digital na academia a partir de uma experiéncia
colaborativa de aprendizagem.
experiéncias devem ser aproveitadas de forma mais

ensino e Essas
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efetiva e definitiva, em contexto pds-pandémico na Uema,

e no retorno ao presencial em que nao se pode perder
de vista a integracao dos ambientes de aprendizagem
fisicos e virtuais, a promocao de combinacoes de midias
e recursos, o que justifica envidar esforcos nessa direcao
nos Cursos presenciais.

Cada vez mais para garantir a sustentabilidade da oferta,
sem prejuizo da qualidade, verificam-se as tendéncias
pedagogicas mundiais em face da integracdo e articulacado
das TDIC no processo ensino-aprendizagem. Na busca
pela melhoria da qualidade de ensino, a Uema considera
a educacao flexivel ndo apenas como um eixo tematico
transversal, mas uma estratégia para a definicao de suas
politicas institucionais.

A “educacao flexivel” ndo é uma abordagem recente, uma
vez que ja vem sendo discutida hd mais de duas décadas
sob duas principais abordagens complementares: i)
quanto a necessidade de reformulacdo curricular, em
respostas as demandas atuais da sociedade por propostas
educacionais convergentes, dindmicas e flexiveis, e i)
quanto a incorporacado das tecnologias da informacao
ao campo educacional, vistas como facilitadoras da
aprendizagem e considerando a cultura digital em que as
novas geracoes estdo inseridas.

Em Flexible Learning in a Digital World, Collis e Moonen
(2001) j& afirmavam que estudantes universitarios, por
exemplo, reivindicavam, ha muito tempo, escolhas de
cursos a partir de amplo leque de ofertas, em uma
variedade de lugares e horéarios, selecdo de recursos
na biblioteca entre crescente gama de opcoes em que a
aprendizagem alcanca lugares cada vez mais distantes
dos ambientes convencionais dos cursos. As autoras, a
partir de um exame em que discutem qual é o significado
de aprendizagem flexivel, propoem que isso pode ocorrer
a partir do uso das tecnologias, que oferece multiplas
escolhas e possibilidades, portanto mais flexibilidade. A
flexibilidade para as autoras pode ser uma estratégia de
melhoria dos cursos, ao deslocar seu foco do ensino para
a aprendizagem dos alunos. Para designar essa ampla
possibilidade de escolhas por parte dos estudantes,
cunhou-se a expressao educacao flexivel.

Um curso baseado na educacdo flexivel, segundo Collis
e Moonen (2001), a partir da anélise dos resultados de
estudos promovidos pela Uniao Europeia a respeito da
organizacao das opcdes que uma instituicdo podera
oferecer aos alunos, deve considerar as seguintes
dimensoes flexiveis: flexibilidade relacionada a tempo;
flexibilidade relacionada a conteldo; flexibilidade

flexibilidade
relacionada a abordagem e recursos instrucionais;
flexibilidade relacionada a distribuicdo e logistica.

relacionada a requisitos de entrada;

Nesse cendrio da contemporaneidade, influenciado
pela cultura digital e novos modelos educacionais,
e também considerando todas as circunstancias
vivenciadas no contexto da Covid-19 com os desafios
para a implementacao do ensino remoto, urge repensar
e ressignificar as possibilidades dos processos e modelos
educativos institucionais nos cursos presenciais, a
relacdo espaco-tempo, bem como os curriculos dos
cursos, outros ambientes de ensino e aprendizagem, a
formacédo continua de professores, a concepcao de ensino
nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao,
principalmente as questoes relativas a articulacdo do
curriculo e suas diretrizes a fim de desenvolver préticas
de inovacao, desenvolvimento humano e social. Para
isso, a formacao continua de professores deve enfatizar
a promocao de um modelo formativo com o objetivo de
permitir a reflexao dos professores sobre a sua pratica,
de modo a criar condicdes para uma mudanca curricular
diferente do modelo tradicional imposto aos curriculos
vigentes.

Em 2019, o Conselho Internacional para Educacao
Aberta e a Distancia (ICDE, em inglés) produziu o estudo
Qualidade global em educacdo on-line, aberta, flexivel
e aprimorada por tecnologia (Global quality in on-line,
open, flexible and technology enhanced education). Com
foco na melhoria da qualidade dos cursos ofertados na
modalidade a distancia, o relatorio fornece uma visao
geral dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas a qualidade educacional na aprendizagem on-
line, aberta, flexivel e aprimorada pela tecnologia. Trés
temas emergiram dos panoramas das regides e paises
pesquisados: garantia da qualidade, desenvolvimento
profissional e percepcao social.

A garantia da qualidade decorre, em especial, da
capacidade de inovacdo a partir da percepcao de novos
modelos educacionais pautados pela relacao e percepcao
das transformacoes socioculturais. A inovacao educativa
implica principalmente em uma mudanca de paradigma
organizacional. Todos os participantes presentes na
relacdo ensino-aprendizagem, como coconstrutores
pressupor
uma concepcdo de curriculo como cultura e como
algo dindmico e especifico de contextos construidos

de conhecimento, devem, dessa forma,

coletivamente em situacoes reais. Implica, portanto,
em uma mudanca de paradigma de quem concebe os
curriculos dos cursos. Dai a necessidade de pensar-



se em uma formacao docente continuada focada em
tematicas relativas a inovacao e flexibilizacdo pedagdgica
e curricular, uso de metodologias inovativas (ativas, ageis,
analiticas e imersivas) e tecnologias educacionais como
indica Filatro e Cavalcanti (2018), a fim de que se possa
garantir a oferta de uma formacao profissional mais
adequadas as demandas do mundo social emergente.

Deve-se compreender, de acordo com Filatro e Cavalcanti
(2018, p.13), que, para além da implementacido de
“inovacées incrementais e disruptivas no campo
educacional’, impulsionadas pela evolucao tecnoldgica, a

énfase no protagonismo da aprendizagem dos estudantes
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deve ser base para pensar a inovacao curricular e
didatico-pedagdgica. Nessa perspectiva, como a Uema
pode preparar nossos estudantes e futuros profissionais
para atuarem em um mundo em constante mudanca,
como garantir que estejam aptos a atuar em setores
e mercados nao existentes? Quais metodologias e
abordagens de ensino devem ser adotadas?

Segundo  Filatro e Cavalcanti  (2018), alguns
pesquisadores e professores buscaram essas respostas
a partir da proposicao de competéncias que estudantes e
profissionais devem desenvolver para que estejam aptos
a atuar em um mundo profissional incerto e desafiador.

Quadro 8- Competéncias fundamentais para profissionais e cidadaos do século XXI

2 &
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: ?
_"H—'?—l
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COMUNICACAO ORAL
E ESCRITA EFICAZ

ACESSO A INFORMACOES
PARA ANALISE

Fonte: FILATRO E CAVALCANTI, 2018, adaptado de WAGNER, 2010.

A selecdo dessas competéncias alinha-se a uma visao
a ser considerada na formacao profissional almejada e
na concepcao dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao que adotem uma oferta que se caracterize como
flexivel. As metodologias ativas, nesse sentido, podem ser
adotadas para desenvolver as competéncias relevantes no
século XXI, bem como as diferentes formas de integracao
entre momentos presenciais € nao presenciais, NoOvos
espacos e tempos de aprendizagem.

Para implementacao de uma oferta que se caracterize como
flexivel no @mbito da Uema, deve-se inicialmente considerar
na organizacao dos cursos a dimensao espaco-temporal
da flexibilidade, ou seja, a possibilidade de oferta de cursos
com propostas pedagogicas que vislumbrem diferentes
espacos e tempos de aprendizagem aos estudantes.
Nessa perspectiva, deve-se contemplar abordagens de
ensino que viabilizem a adocao de uma educacao flexivel
na Uema. Uma delas refere-se ao blended learning.
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Compreendido como aprendizagem mista ou combinada,
ou, mais comumente no Brasil, ensino hibrido, o blended
learning consiste em uma proposta de educacao formal
na qualumaluno aprende, pelo menos em parte, por meio
do ensino on-line, com algum elemento de controle sobre
o tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e em uma
localidade fisica supervisionada, fora de sua residéncia
(CHRISTENSEN; HORN; STAKER, 2013). O blended
learning ou ensino hibrido possibilita, nesse sentido, o
incremento e a flexibilizacao de ensino e aprendizagem
por meio das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacao (TDICs).

Nas ultimas duas décadas, a Uema vem possibilitando
a oferta de uma educacdo aberta e flexivel, por meio da
oferta de cursos na modalidade a distancia, aumentando
assim as oportunidades de acesso a
superior, em condicdes sociais igualitarias, oferecendo
possibilidades para todos os que encontram barreiras de
participar do ensino presencial, quer pela impossibilidade
de deslocamento, pela situacdo geografica ou pelas
limitacdes financeiras ou temporais, a partir das
acdes desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologias para

educacao

3.4.1 Educacao flexivel: politicas transversais na Uema

O conjunto das politicas institucionais voltadas para o
eixo tematico transversal Educacdo Flexivel, bem como
0s seus objetivos estratégicos e diretrizes, encontram-se
representadas no quadro a seguir. As politicas de ensino,
em seus diferentes niveis e modalidades, devem levar em
conta a missao, a visao e os valores da Uema. Os funda-
mentos e os principios que devem orientar as politicas
de ensino sao: uso de novas tecnologias e metodologias
ativas (diversas formas de ensinar e de aprender, susten-
tadas no reconhecimento da diversidade e no uso de tec-
nologias para educacao); transversalidade e interdiscipli-
naridade, a partir da compreensdo dos fatos e fenémenos

Educacdo [(UemaNet), como segmento responsavel
pela coordenacao e dinamizacao das acoes educativas
mediadas pelas tecnologias educacionais. Entretanto,
é necessaria a mudanca de paradigma nos cursos da
modalidade presencial quanto a adocdo de uma educacao
flexivel com foco nas tematicas das politicas transversais
aqui abordadas.

As diretrizes educacionais para o ensino de graduacao da
Uema, nas modalidades presencial e a distancia, devem
refletir os principios filoséficos e pedagdgicos delineados
neste PPI. Os PPCs devem apresentar um curriculo que
evidencie a flexibilidade, a indissociabilidade, a integracao,
a diversidade, habilidades e competéncias profissionais.
A concepcao do curriculo deve ser contextualizada local
e globalmente, circunstanciada e favoravel a capacidade
da construcdo do conhecimento do/a estudante de forma
continua e coletiva por meio de diferentes abordagens e
metodologias pedagdgicas.

e da solucao de problemas quanto a tematica da susten-
tabilidade, com o envolvimento de areas correlatas; da
realizacdo de mobilidade e/ou intercambio; da adocao
de oferta de disciplinas em lingua estrangeira; formacao
continuada discente e docente para qualificacao em expe-
riéncias de integracao social e itinerarios formativos e uso
em novas tecnologias e metodologias; educacéo flexivel e
empreendedora e inovacao curricular; sistema continuo
de avaliacao e avaliacao da aprendizagem e formacao hu-
manista e inclusiva; e vinculacao entre educacao, mundo
do trabalho e préticas sociais.
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Quadro 9 - Politicas Transversais: Educacao Flexivel

EDUCACAO FLEXIVEL

ooo OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICAS

=
SOCIEDADE

- Internacionalizagdo dos curriculos dos cursos de graduacdo e do NUCLIN
(Ntcleo de Linguas);

- Instituicdo de programa de acolhimento e/ou de apoio a permanéncia de
estudantes e professores estrangeiros;

- Intercdmbio de alunos e professores da Uema em universidades estrangeiras;

- Divulgacéo do Catdlogo Digital de Cursos de Graduagdo da Uema para as
escolas de ensino médio;

1. Ampliar a integracao e a interlocugdo
da Uema com a comunidade local e - Divulgacao dos servicos prestados pelos laboratdrios e outras unidades em
internacional. atendimento as demandas da comunidade local;

- Ampliagdo da oferta de cursos de extensdo;

- Reformulagdo do site da Uema em formato bilingue e também torné-lo
acessivel para as pessoas com deficiéncia;

- Fortalecimento do ensino de linguas estrangeiras com cursos na modalidade
presencial e a distdncia a estudantes, professores e servidores para melho-
ria das relagoes internacionais com vistas a criagdo de parcerias de ensino,
pesquisa e extensdo.

- Aprimoramento e ampliagdo dos auxilios e apoios voltados para a permanén-
cia dos alunos dos cursos de graduagdo na modalidade presencial e a distancia
em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica com fins de melhoria do
aproveitamento académico do aluno;

- Acompanhamento e continua avaliacdo da politica de reserva de vagas no
PAES;

- Flexibilizacdo dos requisitos de entrada nos cursos e percursos pelas trilhas

2. Promover a inclusdo social, o desen- formativas; certificacdo; aproveitamento de competéncias entre cursos de
volvimento econdmico sustentavel, a diferentes niveis;

memodria cultural, a producdo artistica e

0 bem-estar para todos. - Fomento a projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema;

- Ampliacdo e divulgacdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de
cultura e extensao;

- Incentivo a captag&o de recursos do setor produtivo e das agéncias de
fomento por meio de capacitacdo e qualificacdo dos docentes para elaboracédo
de projetos;

- Ampliacdo da prestacdo de servicos por meio dos laboratdrios especificos
para captacdo de recursos.

- Fortalecimento dos grupos de pesquisa, suas linhas de pesquisa e a
necessaria articulagdo com as demandas sociais do Estado do Maranhao;
3. Adotar acdes afirmativas em defesa
da ciéncia e da autonomia universitdria. | - Desenvolvimento de programas, projetos de pesquisas e cursos on-line, em
diferentes niveis, fortalecendo ag¢des que concretizem o principio constitucional
da igualdade material.

ACADEMIA

- Fomento a pesquisa e a inovacdo tecnoldgica articulada ao ensino e a
extensao;

- Flexibilizagdo dos curriculos dos cursos nas dimensdes tempo, contetdo,
abordagem e recursos, organizacdo social e instrucional da aprendizagem, Iin-
gua e logistica tecnoldgica e educacional com indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo com a insergado; inter e multidisciplinaridade ou transver-
salidade de temas e articulacdo entre a teoria e a pratica para promogéo do
processo de ensino e aprendizagem;

4. Integrar a sustentabilidade, inovagao,
internacionalizacdo e a educacdo flexivel
em todos os cursos.

- Adequacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao com foco nas
diretrizes de qualidade educacional para um aprendizado hibrido, aberto e flex-
ivel com a implementacdo da oferta de componentes curriculares mistos/hibri-

dos (com momentos presenciais e ndo-presenciais), mediados por meio de um

conjunto de possibilidades didéticas e metodoldgicas e com o uso de recursos

e tecnologias apropriados aos ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem;
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EDUCACAO FLEXIVEL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICAS

ACADEMIA (CONTINUACAO)

4. Integrar a sustentabilidade, inovacéo,
internacionalizacdo e a educacdo flexivel
em todos os cursos. (Continuacao)

- Incorporacao de recursos educacionais abertos no ensino, na pesquisa e na
extensdo a partir da adocao de metodologias ativas com uso de tecnologias
educacionais;

- Adaptacao, inovacao e integracdo dos ambientes de aprendizagem fisicos e
digitais, com as combinagdes de midias e recursos a fim de garantir a oferta
de educagao superior de qualidade, alinhado ao mundo do trabalho e com
economicidade e sustentabilidade institucional.

5. Adequar a oferta de cursos as vo-
cacoes e potencialidades regionais.

- Expanséao qualificada de novos cursos nas diversas modalidades e de vagas
a partir de estudo de viabilidade da oferta de cursos baseados nas demandas,
potencialidades locais e regionais e dos perfis profissionais que atendam aos
setores de atividades econdmicas da regido;

- Continua avaliagdo dos requisitos e das condi¢bes de ingresso estabelecidas
pelo Processo Seletivo de Acesso a Educagdo Superior - PAES/UEMA para
identificacdo de estratégias de aplicagdo de provas com maior alcance de
candidatos por meio de tecnologias digitais.

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto
impacto regional e global

- Desenvolvimento de pesquisas integradas com o setor produtivo, governo e
universidade, com vistas a contribuicdo do desenvolvimento econdmico local,
regional e nacional.

7. Fomentar a inovacdo e o empreend-
edorismo

- Estimulo a ag¢des de incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo por meio
de eventos no &mbito dos cursos de graduagdo com a finalidade de geracdo de
empreendimentos pela comunidade académica;

- Inclusdo de componentes curriculares com temdticas relacionadas a inovagéo
e ao empreendedorismo no nucleo livre dos curriculos dos cursos de gradu-
acdo.

8. Melhorar a qualificacdo da Uema nas
avaliacdes externas

- Criagdo de agenda continua de acompanhamento e de avaliagdo interna
dos cursos de graduacdo para discussao e proposicdo de agdoes de melhoria
dos indicadores de avaliagdo nas dimensdes didatico-pedagdgicas, docente e
infraestrutura.

9. Aprimorar as préticas de sustentabili-
dade no dmbito interno.

- Desenvolvimento de programas de qualificacdo para docentes, discentes e
servidores com sensibilizagdo sobre o desenvolvimento de praticas suste-
ntdveis nos &mbitos econémico, social e ambiental.

10. Melhorar a eficiéncia e eficacia dos
processos internos.

- Implementag&o de normas e rotinas administrativas e académicas com o in-
tuito de tornar os fluxos mais dindmicos e transparentes por meio de recursos
tecnoldgicos de informagdo e comunicacdo;

- Implementag&o do Nicleo Comum em todos os campi do continente para a
otimizagdo de componentes curriculares comuns aos cursos e aos centros e
também do quadro docente;

- Identificagdo dos cursos com maiores indices de oferta na Universidade para
oferta flexivel;

- Criagdo de normas, procedimentos e critérios que orientem a oferta flexivel
dos cursos de graduacéo.

11. Utilizar os resultados da avaliagao
do desempenho institucional na tomada
de decisGes no &mbito académico e de
gestdo.

- Implantacdo de estratégias de retroalimentacdo da autoavaliacdo institucional
na perspectiva de assegurar melhorias do desempenho académico e da gest3o.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

12. Aumentar a captacdo de recursos
externos, ndo governamentais e gover-
namentais.

POLITICAS

- Criagdo de uma cultura empreendedora no dmbito da academia que envolva
0 ensino, a pesquisa, a extensao, a gestdo e a internacionalizacdo, de forma a
fomentar recursos publicos e privados.

13. Atrair e valorizar talentos que
colaborem com o desenvolvimento da
ciéncia e da gestdo.

- Criacdo de programas que promovam a articulacdo de pesquisadores para
o desenvolvimento de trabalhos colaborativos com érgdos e instituicdes que
possuam competéncia no ambito cientifico e tecnoldgico;

- Incentivo a producdo de Objetos Digitais de Aprendizagem (ODA) de autoria
interna.

14. Qualificar o corpo docente e admin-
istrativo, visando o aperfeicoamento

da gestdo e atender as necessidades
educativas da Contemporaneidade.

- Fomento de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos de graduagdo com
vistas a formagédo e aprimoramento de servidores técnico-administrativos

da instituicdo e de outras redes de educagao, na modalidade presencial ou a
distancia, a partir das demandas identificadas pela Pré-Reitoria de Gest&o de
Pessoas;

- Incentivo a criacdo de comunidades virtuais de aprendizagem e de repositdri-
os digitais para docentes e técnicos-administrativos a fim de instituir espagos
de trocas de experiéncias exitosas, de saberes, de recursos tecnoldgicos, de
preservacao, organizacao e disseminacao de acervos e de informagdes produz-
idas que melhorem a pratica profissional de docentes e técnicos- administra-
tivos;

- Formac&o continuada com énfase no planejamento estratégico e operacional,
para incorporacdo e promoc¢ado de melhores praticas em termos de mediacdo
docente e o uso de tecnologias digitais em parceria com o Programa Gradu-
acdo 4.0, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Nucleo de Tecnologias para
Educagdo da UEMA;

- Formac&o no uso de tecnologias para a pratica e planejamento pedagdgico
docente;

- Formac&o e ampliacdo das equipes gerenciais e técnicas — supervisores
pedagdgicos e docentes — com vistas ao desenvolvimento de competéncias
docentes especificas para aulas no contexto da educagéo flexivel, bem como
ao dominio de ferramentas e recursos digitais necessdrios para o exercicio da
prética de ensino e aprendizagem nessa modalidade de oferta.

15. Adaptar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académi-
cas e administrativas, privilegiando a
inclusdo, inovagao, a sustentabilidade e
a educacdo flexivel.

- Investimento na melhoria da qualidade da infraestrutura (velocidade da
conexdo de internet e configuragdo da rede interna) e apoio logistico das plata-
formas digitais institucionais (assisténcia técnica e aquisi¢cdo de equipamentos)
para a garantia da qualidade do processo ensino-aprendizagem mediada pelo
uso de tecnologias digitais e o adequado atendimento a alunos e professores;

- Estimulo a utilizagdo das ferramentas digitais disponibilizadas institucional-
mente para docentes e discentes como repositério comum a toda comunidade
académica de recursos didaticos digitais e de objetos digitais de aprendizagem
(ODA).
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3.5 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade no ensino estad presente na Consti-
tuicao Federal Brasileira -CFB de 1988, no texto relativo
ao Artigo 214, que visa articular o Sistema Nacional de
Educacao em regime de colaboracao e definir diretrizes,
objetivos, metas e estratégias de implementacao para

¢ | - Erradicacdo do analfabetismo;
¢ |l - Universalizagao do atendimento escolar;
¢ [Il - Melhoria da qualidade do ensino;

¢ |V - Formacao para o trabalho;

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) retoma esta
questdo no Artigo 15 da Lei Federal 9.795 (27 de abril
de 1999), que dispde sobre a educacdo ambiental,
instituindo a Politica Nacional de Educacdo Ambiental
e déa outras providéncias, no capitulo I, artigo 01° e 03°,
a educacao ambiental é enfatizada como componente
essencial e permanente da educacao nacional, devendo
estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e
nao formal.

Ao poder Publico, nos termos dos artigos 205 e 225 da
Constituicao Federal, cabe a responsabilidade de: definir
politicas publicas que incorporem a dimensao ambiental;
promover a educacao ambiental em todos os niveis de
ensino e o engajamento da sociedade na conservacao e
promover acoes de educacao ambiental integradas aos
programas de conservacao, recuperacao e melhoria do
meio ambiente (CNE, 1999). Mais recentemente, com a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentdvel -CNDUS conhecida como RIO + 20, a
sustentabilidade voltou a pauta, com a participacao de
chefes de estados de cento e noventa nacoes, na qual
analisaram e propuseram mudancas sobre os recursos
naturais do planeta.

Por meio desse movimento, a educacdo brasileira foi
proposta a insercao da sustentabilidade na formacao do
discente. O Presidente do CNE em conformidade com o
dispostonaLein.?9.394,de 20 de dezembro de 1996, e com
fundamento no parecer CNE/CP n.° 14/2012, publicado
no DOU de 15 de junho de 2012, aprovou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental (MEC,
2012, p. 01). Segundo o MEC (2012, p.02), a presente
resolucao estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Ambiental a serem observadas pelos
sistemas de ensino e suas instituicoes de Educacao
Basica e de Educacao Superior, com os seguintes

assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio
de acbes integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas que conduzam a:

¢ V- Promocdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

¢ V| - Estabelecimento de meta de aplicacao de recursos
publicos em educacao como proporcao do produto interno
bruto [CFB, 1988, p. 127-128].

objetivos. A Instituicao deve observar e levar em conta
o compromisso, o papel socioeducativo, ambiental,
artistico, cultural e as questoes de género, etnia, raca e
diversidade que compoem as acoes educativas.

Além das normativas da CFB e do CNE o Plano Nacional
de Educacdo - PNE, para o decénio de 2011/2020
estabelece diretrizes no projeto de Lei n.° 8.035/2010
(com vistas ao Artigo 214 da CFBJ, inciso VI - promoc&o da
sustentabilidade socioambiental (PNE, 2011, p. 01). Por
meio dessas iniciativas, o Governo Brasileiro visa ampliar
e fomentar o ensino para educacao com vistas para a
sustentabilidade. Diante do exposto, a Educacao para a
Sustentabilidade (EpS) tem sido amplamente discutida
em documentos do CFB, CNE e recentemente pelo MEC.
0 tema esta em processo evolutivo e as acoes tendem a
fortalecer as diretrizes e regulamentacoes.

O trabalho sobre sustentabilidade nas universidades
também tem sido evidenciado no Brasil de maneira ainda
um pouco timida, mas h& um esforco dos estudiosos da
area em procurar compreender como se desenvolvem
os curriculos, a abordagem das questdes ambientais
nos cursos de formacao profissional, assim como se
estrutura a administracdo da prépria instituicdo com
relacdo a sustentabilidade.

Existem estudos que indicam uma tendéncia para a
insercao das questdes ambientais de forma transversal
em cursos universitarios, inclusive como consequéncia
de mudancas no mercado de trabalho. Para tal, a
ambientalizacdo no ambito da universidade abrange o
curriculo, a pesquisa, a extensao e a gestao ambiental.
Enguanto um processo continuo e dinamico, possibilita a
transicdo das universidades para se constituirem como
auténticos “espacos educadores sustentaveis”, como
preconizam as Diretrizes Nacionais para Educacao
Ambiental - DCNEA (BRASIL, MEC-CNE, 2012).




De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Ambiental (Lei de Diretrizes e Bases
- LDB 9.394 de 1996), em seu capitulo |, subitem 1.1:
“Os principios e objetivos da Educacdo Ambiental se
coadunam com os principios gerais da Educacao contidos
na Lei 9.394, de 20/12/1996 (LDBJ que, em seu Artigo 32,
assevera que: (... Il - a compreensao do ambiental natural
e social do sistema politico, da tecnologia das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade”.

Uma educacao critica, transformadora por meio de
conhecimentos cientificos sobre o ambiente natural, a fim
de que no futuro se possa atuar de maneira consciente das
necessidades planetdrias, a sustentabilidade é tema de
discussao e reflexao, acerca da atuacao das universidades
e outras IES, responsaveis pela formacao de profissionais
nas mais diversas areas de atuacdo em duas perspectivas,
quanto as estruturas de ensino com embasamento sélido
nos problemas de desenvolvimento sustentavel e também
como atuam em sua gestdo administrativa para atenuacao
dos impactos derivados dos seus diversos procedimentos
e instalacoes. Essas questoes sao relevantes para o
efetivo estudo sobre as préticas, as politicas institucionais
e perspectivas relacionadas ao desafio que se colocam
para o ser humano quanto a sua permanéncia no futuro
em um ambiente nao degradado e preservado para a
continuidade da vida no planeta.

Os formadores/académicos de professores do ensino
superiorincorporavam a educacao para a sustentabilidade
na aprendizagem por meio de uma revisao de literatura
sistematica, detectando abordagens  pedagdgicas
diferentes. Os autores denotam que a base de investigacao
nesta area ainda é muito pequena mesmo considerando
que o campo ainda é muito novo [EVANS et al., 2017).

Uma abordagem interdisciplinar é importante para a
educacao do desenvolvimento sustentavel, de maneira
a perceber perspectivas diferentes de sustentabilidade,

assim como a responsabilidade social corporativa e os
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principios para a educacdo responsavel em gestao que
elucidam, por meio de um estudo de caso, como os alunos
sao estimulados a combinar o conhecimento de todas as
disciplinas favorecendo sua compreensao e acao sobre
desenvolvimento sustentavel (ANNAN-DIAB et al., 2017).

A Educacao para a Sustentabilidade no Ensino Superior
representa um novo desafio para o sistema académico,
uma vez que muitas universidades tém realizado
atividades para a sua implementacao, e varios estudos
de caso, bem como estudos sobre as barreiras dos
processos, documentos, diretrizes, com objetivo da busca
de novos desafios e novas metodologias paraainsercaoda
sustentabilidade nos curriculos (BARTH E RIECKMANN,
2012). Resolucdes da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU] e conceitos da teoria construtivista de Jean Piaget
(1896-1980) que para caracterizar o processo de EpS no
Ensino, de maneira transversal, é necessario desenvolver
o discente em cinco dimensbes: a consciéncia;
conhecimento; atitude, capacidade e participacao. Esses
pilares sao fundamentais para o desenvolvimento da EpS,
j& que a educacdo para uma sociedade sustentavel deve
estar centrada nos estudantes e no desenvolvimento de
sua autonomia, juntamente com a producao cultural e
de conhecimento, para a formacao de discentes com
pensamento coletivo (NOBRE, MENEZES E FREGA, 2012).

As préaticas atuais de ensino na gestdo sustentavel
estdo repletas de fatos cientificos, ferramentas
analiticas, modelos de otimizacao e técnicas de gestao,
destacando que um dos pilares para a aprendizagem da
sustentabilidade na educacao é a pedagogia da paixao com
o0 objetivo de auxiliar os estudantes a compreenderem e
resolverem problemas. Para esse mesmo autor, a paixao
para a sustentabilidade pode ser ensinada utilizando uma
pedagogia holistica que integra a aprendizagem fisica e
emocional ou espiritual, com o cognitivo (intelectual de
aprendizagem tradicional, sobre o manejo sustentavel
(SHRIVASTAVA, 2010).

3.5.1 A Politica Estadual de Educacdo Ambiental no Maranhao e o papel da Uema

ALein.?9.279 de 20 DE OUTUBRO de 2010, institui a Po-
litica Estadual de Educacdo Ambiental e o Sistema Esta-
dual de Educacao Ambiental do Maranhao. Em seu Art.
13 - No ambito da sociedade e das demais instituicoes
publicas e privadas, compete:

| - As Instituicdes de Ensino Superior:
a) apoiar, promover e desenvolver a

educacao ambiental de forma transversal
no curriculo escolar e integra-la como

pratica educativa continua e permanente
em todos os niveis e modalidades do
ensino formal;

b) promover a formacao inicial para a
Educacao Ambiental nas licenciaturas e
curso de pedagogia;

cJdesenvolver pesquisas e extensdes sobre
metodologias voltadas ao aprimoramento
da abordagem da Educacao Ambiental,
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bem como sobre praticas e tecnologias
sustentaveis:;

d) apoiar as politicas de formacdo e a
elaboracao de
educativos relacionados a abordagem da
questao socioambiental.

materiais didaticos e

Il - As Instituicdes educativas da rede publica e
privada promover a Educacao Ambiental de ma-
neira transversal e interdisciplinar integrada aos
programas educacionais que desenvolvem;

[l - Aos setores licenciadores e aos empreende-
dores licenciados realizarem a educacao ambien-
tal no processo de licenciamento, assim como no
planejamento e execucao de obras, nas ativida-
des, nos processos produtivos e outras atividades
de gestao ambiental;

No Art. 20 - A partir desta Lei, as instituicoes de
ensino superior que ofertem cursos de licencia-
tura e pedagogia sao obrigadas a criar disciplina
ou atividade curricular na formacao, especiali-
zacao e atualizacao dos educadores de todos os
niveis e modalidades de ensino e dos professo-
res de todas as areas, de maneira a esclarecer o
papel transversal e interdisciplinar da Educacao
Ambiental em todas as disciplinas aplicadas a
educacao formal basica.

No paragrafo 3° diz que as instituicdes de ensino
superior deverao ser incentivadas a participar da
elaboracao de materiais educacionais regionais
e contextualizados ao meio ambiente e culturas
locais. Destaca ainda no Art. 21 - A dimensao
socioambiental deve permear os curriculos dos
cursos de formacao superior, em todos o0s niveis
e em todas as disciplinas.

A Uema, ao longo da sua existéncia, vem contribuindo
por meio de suas atividades de Ensino, Pesquisa, Ex-
tensao e Gestdo, no que diz respeito a gestdo socioam-
biental, uma pratica exigida das organizacdes que ob-
jetivam promover uma consciéncia em relacdo ao uso
dos recursos naturais (BRAYKOWSKI: BEM; MORIGI,
2015). Para a execucao de programas, projetos e acdes,
a Uema aderiu a A3P, em 2015, visando a sensibilizacao
para a otimizacdo da gestdo adequada dos residuos e
conservacao do ambiente permitindo assim, a reducao
dos impactos socioambientais negativos na Instituicao.

Entre as acoes desenvolvidas estao a criacao da Comis-
sao de Educacao Ambiental em 2010, que objetivava im-
plantar a politica de Educacdo Ambiental na Universida-
de (Portaria n.® 4/2010). O ano de 2012 foi instituido como
sendo o Ano de Educacao Ambiental da Uema; um ano
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depois (2013 foi instituida a Comissao Permanente de
Educacdo Ambiental (COPEA), com o objetivo de agregar
cada vez mais as acoes desenvolvidas pela instituicao.
Outra acdo relevante foi a realizacao de reunides nos va-
rios campi para a formacao de Comissdes de Educacao
Ambiental (RIBEIRO; ALMEIDA, 2016).

Para agregar o que ja estava sendo feito de forma pon-
tual e isolada nos varios campi, a Reitoria instituiu a
Assessoria de Gestao Ambiental (AGA), como um érgao
hierdrquico responsavel pelo gerenciamento ambien-
tal institucionalizado. De acordo com o Plano de Acao
da Assessoria, uma de suas metas é a implementacdo
de um Sistema de Gestao Ambiental (SGAJ, que envol-
va todos os segmentos da Universidade na resolucao de
problemas socioambientais, e que vise atingir a susten-
tabilidade socioambiental por meio da manutencao dos
sistemas naturais (AGA, 2015).

0 SGA é estruturado em trés programas principais:
Educacao Ambiental para a Sustentabilidade; Impactos
Ambientais e Certificacdo Ambiental. Em 2015, a Uema
aderiu a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), um programa do Ministério do Meio Ambiente
(MMA] que objetiva estimular os 6rgéos publicos do pais
a implementarem préticas de sustentabilidade (MMA,
2009).

Com base na A3P, todos os projetos e acdes da Asses-
soria sao estruturados nos seis eixos tematicos: Uso
dos recursos naturais; Qualidade de vida no ambiente de
trabalho; Sensibilizacao dos servidores para a sustenta-
bilidade; Compras sustentaveis; Construcoes sustenta-
veis; e Gestdo de residuos sélidos. O objetivo principal é
construir uma nova cultura institucional na insercao de
critérios e principios socioambientais na Universidade,
por meio de iniciativas e projetos que possibilitern a mu-
danca de comportamento e a internalizacao de atitudes
ecologicamente corretas nas suas atividades rotineiras.

Todos os projetos/acoes desenvolvidos no Campus Pau-
lo VI - S0 Luis, sdo estendidos as 19 Comissdes da AGA
presentes nos diversos campi da Uema, a saber: Pinhei-
ro, Coroatd, Presidente Dutra, Pedreiras, Caxias, Codo,
Coelho Neto, Santa Inés, Itapecuru Mirim, Sao Joao dos
Patos, Sao Bento, Grajad, Lago da Pedra, Zé Doca, Ti-
mon, Barra do Corda, Colinas, Bacabal e Balsas.

A gestdao ambiental na Uema, tem seus projetos inseri-
dos no Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI), que
para o quinquénio 2016 a 2020 (UEMA, 2016, p. 74-75),
tem como atuacdo uma série de proposicoes, a serem
implementadas em conjunto com as demais instancias
da Instituicao, pensadas da seguinte maneira:




¢ Revisdo dos projetos dos cursos de graduacéo a fim de
identificar possiveis aberturas para a inclusao de disciplinas
especificas relacionadas ao debate ambiental;

¢ Criacao de cursos voltados para as necessidades de
formacao de profissionais que atuem diretamente com tais
questoes ambientais;

¢ Incentivo aos projetos de extensao cujo trabalho
universitario contribuira diretamente com a comunidade
intrauniversitaria e externa;

+ Garantia de condicoes para o desenvolvimento de pesquisas
nas areas das ciéncias ambientais e interdisciplinares;

Em 2020 instituiu-se a Superintendéncia de Gestao Am-
biental e atualmente, com o apoio determinante da As-
sessoria Especializada na Articulacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS/UEMA - 2021), forta-
leceram a interlocucao institucional em prol da implan-
tacao das perspectivas formais em atendimento pleno
as legislacoes existentes relativas a implementacao da

3.6 INOVACAO

Pensar em como a Inovacao pode ser inserida como
tematica transversal as politicas institucionais, requer
entender conceitos objetivos do que é inovacdo. Para
Toivonem e Tuominen (2009), a inovacdo é um sistema
de desenvolvimento e implantacao de uma novidade,
incluindo novos processos de desenvolvimento de
ideias, novas tecnologias e novos produtos, arranjos
ou processos. Segundo Schumpeter (1934), o processo
dinamico no qual o desenvolvimento econémico é dirigido
pelos impactos das inovacoes tecnolédgicas, denomina-
se destruicao criadora, que se caracteriza por novas
tecnologias que substituem as antigas, contrariando
a ideia de equilibrio geral da economia, descrita na
teoria neocldssica. Inovacdo nao é apenas um termo
técnico voltado para a tecnologia; refere-se, também, as
dimensoes sociais e econdmicas (SCHUMPETER, 1982).

Nas ultimas décadas, o Brasil evidenciou relevantes
mudancas no aspecto das politicas de suporte a
inovacdo. Essas mudancas vieram por meio da Lei de
Inovacdo (Lei n.° 10.973 de 2004) que regulamentou
a atividade de pesquisadores de instituicdes publicas
em projetos fomentados com empresas e autorizou a
comercializacdo dos produtos tecnoldgicos provenientes
dessa parceria.

A Lei do Bem (Lein.° 11.196 de 2005) também colaborou
ao possibilitar maior abrangéncia e desburocratizar a
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¢ Adocdo de sistemas e pardmetros em consonancia com uma
racionalidade ambiental;

¢ Consolidacao de uma instancia institucional responsavel
para acompanhar e desenvolver projetos que visem melhorar a
dimensdo ambiental em niveis de abrangéncia e profundidade;

¢ Estabelecimento de parcerias com outras instituicoes
sociais locais, nacionais e internacionais para potencializar e
aperfeicoar os instrumentos e canais de atuacao; e

¢ Desenho e implemento de um ambiente adequado e
esteticamente agradével em conformidade com as condicoes
climaticas e naturais em conjunto com a comunidade
universitaria nos diversos campi.

transversalidade da Educacao Ambiental em todas as
modalidades trabalhadas pela Uema, com apoio irres-
trito das Pro-Reitorias fins de Graduacdo, Extensao e
Assuntos Estudantis e Pesquisa e Pés Graduacdo. A Po-
litica de Sustentabilidade seré tratada detalhadamente
no Eixo 6 do documento em tela.

aplicabilidade de incentivos fiscais para investimentos
privados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Nesse
contexto, segundo estudo do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea, 2017), ficou evidenciado que
foram feitos investimentos significativos em Ciéncia e
Tecnologia (C&T), mas de forma pulverizada e sem um
sentido de construcao de um sistema competitivo.

A Uema apresenta importante potencial inovador,
pois estd inserida num ecossistema forte nos quais
se destacam quadro docente capacitado, significativo
numero de grupos de pesquisa e uma agéncia de
inovacao. O aproveitamento desse potencial aliado a
acoes de gestao da inovacao: insercao de indicadores de
inovacao no PDI, uso de roadmap para definir linhas de
pesquisa, inclusao de disciplina de Projetos Inovadores
na grade curricular, formulacao de editais com critérios
de produtividade tecnoldgica e inovadora, alocacdo de
servidores qualificados no setor e uso de um modulo no
SigUema que agilize e auxilie o acompanhamento dos
projetos, tendem a fortalecer a cultura de inovacao para
que a Uema atinja maior maturidade nesse processo.

A incorporacdo da politica transversal de Inovacao
nas politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensao, deve se estabelecer como um de seus pilares
fundamentais a promocao da inovacdo tecnoldgica
no ambito de todo o seu plano de desenvolvimento,
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pautando todos os objetivos estratégicos em acoes que
fomentem as politicas e programas de apoio a inovacao,
para que assim, a Uema possa alcancar um novo
patamar de desenvolvimento econdmico sustentavel
e reduzir a defasagem tecnoldgica que tem afastado a
Universidade de rankings importantes.

Como estratégia de insercao da tematica transversal da
inovacao na Uema, além da expansao e aperfeicoamento
dos programas de pesquisa e extensao, é importante o
estimulo ao empreendedorismo como elemento indutor
do crescimento econdmico intensivo em conhecimento.
No novo mapa estratégico do PDI da Uema, destaca-se a
premissa de fortalecer e ampliar atividades de pesquisa
aplicada e inovacdo tecnoldgica. Dessa forma, pode-
se fortalecer os indicadores capazes de acompanhar o
desenvolvimento de tao importante tépico.

Dessaforma,aAgénciadelnovacdoe Empreendedorismo

da Uema [MARANDU]J, apresenta subsidio relevantes
planejamento
programa engloba 04 (quatro) aspectos capitais, para
a consolidacao da politica de inovacdo da Uema, criada
em 2019, no intuito de resgatar a competitividade da
Universidade junto ao mercado e ante outras IES locais
e nacionais, explicitados no quadro a sequir.

a construcdo do institucional. O

Importante destacar ainda que, além das acdes de
iniciativa propria, a Marandu encontra-se plenamente
engajada no ecossistema local de inovacao, participando
de todas as acodes realizadas no estado do Maranhao, e
em algumas outras unidades da federacao, no intuito
de fortalecer a Uema como protagonista nesses novos
tempos, tendo como parceiros diretos o Governo do
Estado do Maranhao, por meio da Secretaria de Ciéncia
Tecnologia e Inovacéo (SECTI) e do Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas no Maranhao (SEBRAE].

Quadro 10 - Propostas de fortalecimento das acées da Agéncia Marandu

PROPOSTAS
ATORES RESULTADOS ESPERADOS STATUS
FORMULADAS
Geracao de alternativas de mercado de trabalho para os
novos egressos através do empreendedorismo, e ndo
apenas via concurso publico;
Proposta para a implementacao Pré-Reitoria de Estimulo a criagdo de startups na Uema, capazes de Em desenvolvimento,
da disciplina empreendedoris- - contribuir com a sociedade com inovacgdes, e produzirem prevista a conclusdo
1 Graduagao; Marandu, .
mo, em todos os Cursos da . trabalho e renda aos seus fundadores; para 30 de abril de
Centros e Campi.
Uema. 2021.
Aumentar o nimero de inventos e de registro de
patentes de Propriedade intelectual, elevando a Uema no
Ranking nacional.
Resolugao de criagdo
. T ) L s luida,
Disponibilizagdo de abrigo técnico para a consolidacao conc.wd_a eem pofi.er
. da Reitoria para andlise
- . como empresas, das startups criadas na Uema, como L
Criagdo da incubadora de base , N . ) e direcionamentos.
2 - N Marandu; Sebrae; também no dmbito da sociedade local, através do .
tecnoldgica no ambito da K . . . Prazo de implementa-
Centros e Campi. fornecimento de mentorias e consultorias, capazes de ~
Uema. - . cao:
darem sustentabilidade a esses novos empreendimen-
tos. s -
A critério da Reitoria.
Producéo cientifica estimulada financeiramente;
surgimento de projetos inovadores; aumento da Edital minutado.
3 Programa de incentivo e apoio Reitoria; Marandu, contribuicao da Universidade com o desenvolvimento do Encaminhamento a
a projetos inovadores. Centros e Campi Maranhdo, através da potencializagdo de tecnologias Reitoria até o dia 15 de
inovadoras capazes de contribuirem para solucionar abril de 2021.
problemas da nossa sociedade.
. . Programa em
Investidores e sociedade em geral, conhecendo as g -
. . X . construgdo. Sua
oportunidades de investimentos em tecnologias e
s . ) - . materializagdo depende
Programa de realizacdo de inovadoras, geradas na Universidade e com escalabilida- R
‘. do surgimento de novas
Rodadas de negdcios de Marandu, Centros e de; L A
4 o R criagdes no ambito da
tecnologias inovadoras dos Campi. . .
. - ~ - . . Universidade, que
inventores da Uema. Valorizagao da produgao tecnoldgica da Universidade e
o . possam dar volume a
consolidagdo da Uema como Instituicdo capaz de gerar ~
. K . uma agdo de mercado
solugdes inovadoras do interesse da sociedade.
como esta.




No contexto da contribuicao social e amparados pela
Visao e Missao da Uema, na busca entre o real e o
desejavel, acredita-se que a definicdo de indicadores
de desempenho personalizados e inclui-los no PDI,
contribui para o fortalecimento da inovacdo como eixo
transversal as politicas institucionais. Além de contribuir
para a construcao de acoes que ajudem a otimizar os

3.7 INTERNACIONALIZACAO

Objetivando atividades académicas,

visibilidade e

impactar  as
destaque no
frente aos complexos desafios globais, diversidade
sociocultural e linguistica, a Uema aprovou o Plano de
Internacionalizacdo Institucional {2021-2023), Resolucao
n.° 1445 - CEPE/UEMA de 14 de dezembro de 2020,
direcionando politicas institucionais, diretrizes, objetivos

cendrio internacional

3.7.1 Eixos Estratégicos

Para a implementacao do Plano de Internacionalizacao,
foram priorizados eixos estratégicos, visando a insercao
da Uema no contexto internacional em consonancia
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) adotados pelas Nacoes Unidas (2015), tornando
um ambiente receptivo a pesquisadores, docentes,
discentes e técnicos de instituicoes estrangeiras, capaz
de enviar esses mesmos atores, de forma a interagir
e permutar conhecimentos durante a realizacao de
atividades conjuntas.

Eixo 03 Projeto Pedagdgico Institucional

recursos aplicados em projetos de PD&I, praticas de
sensibilizacao da cultura da inovacao, automatizacao de
sistema de acompanhamento e o uso de plataformas
de gestdo tecnolégica. Alcancados esses resultados,
estima-se que poderao influenciar positivamente, dando
mais visibilidade a atuacdo da Agéncia de Inovacao da
Uema.

e acdes voltadas para os cursos de graduacao e pos-
graduacao, aprimorando a qualidade de ensino, pesquisa
e extensao, de forma a contribuir com a expressao
da Uema, compartilhar o conhecimento e colaborar
com a formacdo de recursos humanos capacitados e
preparados para atuarem no cenario global.

Dessa forma, as acoes de ensino, pesquisa e
desenvolvidas pela Uema,
foram relacionadas aos ODS para que se tenha um
ponto de partida do processo de internacionalizacao.

A ideia é entender o contexto académico envolvendo o

extensao, atualmente

ensino, a pesquisa e a extensao, além da capacitacdo
linguistica e atuacdo dos setores administrativos (a
Superintendéncia de Relacoes Internacionais), de modo
a promover melhores oportunidades, potencializar as
cooperacoes |4 estabelecidas e buscar novas parcerias
para consolidacao do processo de internacionalizacao.

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel elabo-
rados pela ONU visam dar sustentabilidade global, fo-
cando na paz e prosperidade, assim como nas pessoas

e no planeta. A parceria global da ONU reconhece que
s30 necessarias acées para ‘um curso global de acao
para acabar com a pobreza, promover a prosperidade e
0 bem-estar para todos, proteger o meio ambiente e en-
frentar as mudancas climaticas”.

¢ Garantir e melhorar a educagcdo como direito universal do
ser humano;

¢ Reduzir as desigualdades em todos os niveis da sociedade;
¢ Permitir crescimento econémico;

¢ Fomentar na formacdo de agentes de mudanca local;

A Uema, portanto, estéd entrando em uma nova fase de
internacionalizacao e de maturidade, que reflete novos
objetivos e metas. Nessa nova fase, destaca-se o com-
promisso em reforcar um perfil internacional e uma vi-
s3o no sentido de tornar-se uma universidade de exce-
[éncia com a contribuicdo de todos os povos do mundo
a fim de aprender, pensar e trabalhar juntos. Faz parte
da responsabilidade, enquanto educador, preparar es-
tudantes e pesquisadores para participar da sociedade
multicultural e ajudé-los a se tornar cidadaos globais
no futuro, porque todo esse conjunto de pensadores vai
fazer parte de um mundo aberto, sem fronteiras, e sua

Nesse sentido, considerando a indissociabilidade do En-
sino, da Pesquisa e da Extensao universitarias previstas
no Art. 207 da Constituicao Federal, a Uema reconhece a
sua responsabilidade nesse esforco internacional para o
desenho e realizacao de estratégias que permitam:

* Produzir de conhecimentos que permitirdo as geracoes
futuras superar os desafios que ainda virdo pela frente;

¢ Estabelecer um plano de metas de expansao de acordos
internacionais e programas e acoes de cooperacao
internacional com governos, empresas, universidades e
centros de pesquisa no exterior.

capacidade de compreender e interagir nesse mundo
- com mente aberta - estad sendo construida agora, na
Universidade.

No campo da producao de conhecimento, a Uema en-
tende a oportunidade de relacionar seus centros de
exceléncia aos ODS que possuem relacoes diretas, de
modo a criar um ponto de partida e metodologias que
permitam convergir a pesquisa e a formacao de recur-
sos humanos com as metas estabelecidas pela ONU
para 2030:

Quadro 11 - Relacdo das areas de exceléncia identificadas na Uema aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel da Organizacao das Nacoes Unidas para 2030

Areas de exceléncia

na Uema

Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS)

CIENCIAS AGRARIAS

Agricultura e ambiente | Agroecologia | Ciéncia animal | Defesa
sanitaria animal | Recursos Aquaticos e Pesca

2,12,13,14e 15

INOVACAO TECNOLOGICA E

SAUDE

DE MATERIAIS Engenharia aeroespacial | Engenharia de Computacao e Sistemas 4,9e11
CIENCIAS DA EDUCACAO Educacdo | Histdria | Letras | Matemética 4,10e 16
CIENCIAS BIOLOGICAS E DA Biodiversidade, Ambiente e Saude | Biodiversidade e Biotecnologia 14e15

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
ECONOMICO

Cartografia Social e Politica da Amazdnia | Desenvolvimento
Socioespacial e Regional | Geografia, natureza e dindmica do espago

1,2,56,810,11e16
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3.7.2 Ensino de Graduacao e Pds-Graduacio

Na parte de ensino, a Uema entende a fundamen- profissionalmente em ambientes multiculturais.
tal importancia de viabilizar a presenca de estudantes
e professores estrangeiros dentro de sala aula, bem
como o ensino de idiomas como segunda lingua para adotadas e os objetivos, acoes e prazos detalhados:
que os egressos da Universidade estejam aptos a atuar

Para tanto, abaixo sdo listadas as estratégias a serem

¢ Possibilitar a mobilidade docente e discente para instituicoes
parceiras internacionais, de forma a aumentar o fluxo no
dmbito da graduacéo e pés-graduacdo;

* Inserir a Uema em editais dos programas: Projeto de
Cooperacdo Brasil-Franca [BRAFITEC] e Programa Brasil
Franca Agricultura [BRAFAGRI), e outros para fomento

a intercdmbio entre Instituicées de ensino superior, que
propiciam a participacdo de discentes de graduacéo da drea
das engenharias e agrarias, respectivamente, por meio de
projetos coordenados por docentes dos programas de pds-
graduacédo e com participacao de instituicées nacionais e
internacionais;

¢ Estimular a participacdo de discentes de graduacao e pos-
graduacdo, em editais de agéncias de fomento e empresas
transnacionais visando estagios internacionais ou cursos de
curta duracao;

¢ Realizar adequacdoes nos componentes curriculares
dos cursos de graduacao e pds-graduacao, objetivando
o0 aproveitamento de créditos de disciplinas cursadas no
exterior;

* Incentivar a participacdo de alunos de graduacdo e pds-
graduacdo da Uema em eventos no exterior;

o Estimular a participacdo de alunos estrangeiros nos cursos
de graduacdo e pés-graduacao, por meio da visibilidade de
informacdes bilingues nas paginas dos respectivos cursos;

¢ Criar politicas e acoes para atracao dos alunos estrangeiros
nos cursos de pds-graduacdo;

¢ Estimular a participacao de professores visitantes de
instituicoes estrangeiras nos cursos de graduacao e pos-
graduacao, por meio de politicas e acbes especificas de
captacao de docente externo;

¢ Criar resolucées visando a implementacao de acordos
académicos internacionais de incentivo a cotutelas e a dupla
diplomacao concretizando a cooperacao entre instituicoes
parceiras;

¢ Apoiar e implementar acoes que possibilitem a elevacao
dos conceitos dos cursos de pés-graduacdo para 5 e 6, pela
avaliacdo da Capes;

* Utilizar ferramentas educacionais (EaD) como forma de
facilitar a mobilidade virtual e propiciar a internacionalizacao
dos cursos;

* Criar e consolidar programas de Intercdmbio Académico
Internacional na graduacao e pés-graduacdo, como bolsa-
sanduiche, curso de curta duracdo, visitas técnicas e estagios
nas diferentes areas do conhecimento.

Quadro 12 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da graduacao

Objetivos

1. Mapear,
potencializar e
publicizar ampla-
mente oportunidades

e iniciativas de
internacionalizacdo
para estudantes de

graduacdo no ambito
do Censo Uema.

Curto Prazo
1.1 Levantamento das a¢des de internacionalizagdo realizadas pelas unidades académicas; (2021-2021)
1.2 Levantamento dos professores de outras nacionalidades atuantes nos cursos de graduagao, bem Médio Prazo
como de suas relagdes com instituicdes e redes internacionais para potencializa-las, inclusive por (2021-2022)
meio do estimulo a integracdo de estudantes em iniciagdo cientifica ou extensionistas;
. . . T — Médio Prazo
1.3 Levantamento das dreas do conhecimento e destinos institucionais de maior interesse dos (2021-2023)
estudantes de graduacgao para fins de mobilidade internacional EaD ou presencial;
. S - . ~ S Médio Prazo
1.4 Disponibilizacao de pdgina web do Decanato de Ensino de Graduagdo (DEG) em inglés e
T L (2021-2022)
espanhol. Politica Linguistica (PL);
- . . R . L Médio Prazo
1.5 Ampliacao dos editais de apoio para a participacdo de estudantes em eventos internacionais de
- . A - . i (2021-2023)
curta duracao (exemplo intercambio ou mobilidade virtual). — PL;
Médio Prazo
1.6 Firmacdo de parcerias e captagdo recursos para investimento em acées de internacionalizagao. (2021-2023)
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Quadro 12 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da graduacao (Cont.)

Acoes

2.1 Estimulo e apoio a harmonizacg&o curricular entre cursos similares de instituigdes parcerias no

Prazo

Curto Prazo

. (2021-2021)
exterior;
2. Criar a oferta de
cursos com dupla
fitulagdo. Médio Prazo
2.2 Promocao de criagdo de cursos com cursos com dupla titulagdo. (2021-2022)
- . . . . . Médio Prazo
3.1 Mapeamento de disciplinas e/ou cursos com potencial para oferta internacional, inclusive na (2021-2022)
modalidade EaD (mobilidade ou intercdmbio virtual) — PL;
3. Ofertar disciplinas
em outrzs Il_lgg:as 3.2 Estabelecimento de padrdes institucionais para a oferta de disciplinas e/ou cursos internacionais, (I\;ng_zgazzzo)
nas mo. alidades inclusive na modalidade EaD;
presencial ou EaD.
3.3 Tradugdo de conteudos didaticos para oferta internacional de disciplinas e/ou cursos na Médio Prazo
modalidade EaD - PL. (2021-2022)

Quadro 13 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da pds-graduacao

Objetivos

1. Melhorar a
qualidade da
formacéo dos
discentes, com vistas
a exceléncia
académica e a
internacionalizacdo.

Acoes

1.1 Preparacdo linguistica dos estudantes de pds-graduagdo (por meio do ensino da lingua inglesa e
de outras) para atuar em projetos internacionais de pesquisa, e para possibilitar a comunicacdo em
disciplinas, laboratérios e ambientes comuns nos campi da Uema, frequentados por pesquisadores

internacionais. — PL;

Prazo

Longo Prazo
(2021-2023)

1.2 Oferta de disciplinas e cursos de curta duracdo ministrados em idiomas como inglés, espanhol e
francés, em nivel de pés-graduacgdo — PL;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.3 Estimulo e apoio para a ampliacdo das cotutelas;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.4 Atracdo de docentes internacionais (visitantes) com alto desempenho académico, para atuagdo
em PPGs da Uema;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.5 Reconhecimento de créditos e de atividades académicas realizadas por discentes nas institui¢cdes

Curto Prazo

visibilidade da
Universidade, inclusi-

ve em rankings

internacionais.

no exterior. (2021-2021)
- - Médio Prazo
2.1 Traducgao das pdginas web dos PPGs — PL;
2. Melhorar a ¢ pe9 (2021-2022)

2.2 Intensificar a divulgacdo de resultados de pesquisa em congressos, simpdsios e revistas
internacionais de alto impacto — PL;

Longo Prazo
(2021-2023)

2.3 Elaboragdo e langamento de editais de apoio a publicagdo de artigos em revistas de alto padrao
cientifico.

Longo Prazo
(2021-2023)

3. Ampliar a
presenca de
estudantes de outras
nacionalidades na
UEMA.

3.1 Lancamento de editais especificos para selecdo de estudantes de outras nacionalidades, com
ampla divulgacdo em universidades e redes de pesquisa internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

3.2 Auxilio (pedagdgico e administrativo) aos PPGs e professores para oferta de disciplinas em

Longo Prazo

outros idiomas — PL; (2021-2023)
3.3 Estimulo e apoio a realizagdo de cursos Summer/Winter para o ensino de portugués do Brasil — Médio Prazo
PL. (2021-2022)

4. Possibilitar aos
docentes vivéncia em
instituicdes
internacionais de
ensino e/ou pesquisa.

4.1 Captac3o de recursos para o financiamento de editais para estdgio pds-doutoral, para Professor
Visitante Junior e Professor Visitante Sénior;

Longo Prazo
(2021-2023)

4.2 Reconhecimento das atividades académicas realizadas por docentes nas instituicdes visitadas no
exterior.

Curto Prazo
(2021-2021)

5. Incrementar a
internacionalizacao
do ensino de
pds-graduacdo na
UEMA.

5.1 Criacao de disciplinas on-line ministradas em colabora¢do com professores de universidades do
exterior — PL;

Longo Prazo
(2021-2023)

5.2 Ampliagdo da infraestrutura de videoconferéncia existente nos quatro campi da Uema, com a
criacdo de salas de aula para disciplinas ofertadas em conjunto com colaboradores internacionais e
PL;

Médio Prazo
(2021-2023)
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3.7.3 Diretrizes para a Pesquisa

Paraainternacionalizacao da pesquisa,a Uemaapresenta  Posteriormente, as acoes e prazos sao detalhados no

as diretrizes e objetivos abaixo. Quadro:

¢ Estimular e viabilizar a participacao de docentes
pesquisadores em editais que fomentem a internacionalizacao,
disponibilizados pela Fapema, Capes, CNPq, entre outras
agéncias de fomento nacionais e internacionais;

+ Apoiar e viabilizar o aumento do nimero de artigos
cientificos publicados em revistas em periddicos internacionais

o Estimular a participacdo do corpo docente em editais de
fomento & pesquisa de agéncias estrangeiras ou conveniadas
com agéncias nacionais;

¢ Estimular a parceria de pesquisadores estrangeiros no
desenvolvimento de projetos conjuntos com pesquisadores
locais;

com alto fator de impacto e/ou qualis reconhecido pela Capes,
com participacdo de pesquisadores estrangeiros em autoria e
coautoria;

¢ Viabilizar o lancamento de editais institucionais,
relacionados com a atracao de pesquisadores, em portugués
e inglés, para facilitar a participacao de pesquisadores

+ Viabilizar o aumento do nimero de artigos cientificos em estrangeiros;

coautoria com pesquisadores estrangeiros; . . . . P -
@ Criar estratégias de internacionalizacao em casa, com acées

especificas, tais como contratacao de professor visitante
para auxiliar na oferta de disciplinas ministradas em inglés,
oferta de cursos de redacao cientifica em inglés, preparo e
apresentacdo de banners na lingua inglesa entre outros.

* Aumentar o numero de docentes e discentes envolvidos
na mobilidade académica internacional, visando a troca e
obtencao de novas metodologias de pesquisas;

Quadro 14 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da pesquisa

Objetivos Acoes Prazo
1.1 Identificagdo e caracterizagdo de pesquisadores, grupos de pesquisa, laboratdrios, centros, Médio Prazo
nucleos e redes de pesquisa existentes na Uema atuantes em nivel internacional; (2021-2022)
1.2 Diagnéstico dos produtos de pesquisa internacional da Uema, considerando graduagéo, Médio Prazo
pds-graduacdo e extensao, para constituigdo de portfdlio e ampla divulgacdo. — PL; (2021-2022)
1.3 Mapeamento de grupos de pesquisa da Uema com colaboragdes internacionais (iniciadas e Médio Prazo
consolidadas), para constituicdo de portfdlio e ampla divulgagdo — PL; (2021-2022)

Longo Prazo
(2021-2023)

1. Aumentar a
internacionalizacdo
dos processos de
pesquisa.

1.4 Estimulo ao registro de pesquisadores internacionais nos grupos de pesquisa da Uema;

1.5 Elaboracdo e langamento de editais especificos para estimulo a participagio e a formagao de
redes de pesquisa internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

Curto Prazo
(2021-2021)

1.6 Mapeamento e diagndstico da infraestrutura de pesquisa existente na Uema, para direcionar
acoes de melhoria;

1.7 Apoio a infraestrutura de laboratdrios multiusudrios existentes ou novos, especialmente aos que
mantém parcerias internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.8 Realizagdo de semindrios de pesquisa a distancia, em conjunto com professores ou pesquisado- Longo Prazo

res de universidades do exterior — PL. (2021-2023)
2.1 Langamento de editais especificos de apoio a publicagdo de artigos em periddicos de alto Médio Prazo
impacto, priorizando os periddicos internacionais — PL; (2021-2022)

2 Incr~em§ntalr.a 2.2 Langamento de editais especificos de apoio a participagdo de docentes em eventos internacionais AR
producdo cientifica de exceléncia, com publicagdo de artigos em anais de eventos quando apresentacdo oral em lingua MDD
internacional da 0 G2 [ < 9 a P < 9 (2021-2023)

Uema. estrangeira — PL;

2.3 Criagdo de mecanismo de acompanhamento permanente da produgdo cientifica internacional da Curto Prazo

Uema, para subsidiar a¢gdes continuas de melhoria. (2021-2021)
3.1 Publicagdo de pagina web do Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI) em linguas estrangeiras Médio Prazo
-PL; (2021-2022)

3.2 Implementacéo de sistema de busca de pesquisadores da Uema via pagina web do DPI, por

tema, drea, unidade académica ou nome de pesquisador, facilitando a identificagdo por parte de Curto Prazo

3. Aumentar a potenciais parceiros internacionais - PL; (2021-2021)
visibilidade da o

pesquisa da Uema, 3.3 Publicagéo de ebooks tematicos, sobre a pesquisa na Uema (portugués e inglés) — PL; MO AP

R € : e lamgne elighss) = (2021-2023)

internacional.

3.4 Produgéo de folder bilingue de divulgagdo da pesquisa (produtos, grupos, projetos, infraestrutura) Médio Prazo

e do ecossistema de inovacao da Uema — PL; (2021-2022)

3.5 Participacao do DPI em eventos internacionais, para potencializar a ampliagao das redes Médio Prazo

interinstitucionais de colaboragdo em pesquisa da Uema. (2021-2023)
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Quadro 14 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da pesquisa (Cont.)

4. Fomentar a
interacdo
de agentes de
pesquisa
e inovagao com par-
ceiros internacionais

coes

4.1 Criagdo e langamento de editais especificos de fomento a pesquisa para o estabelecimento de
parcerias com pesquisadores e empresas internacionais;

Prazo

Longo Prazo
(2021- 2023)

4.2 Promocdo de eventos especificos tematicos (no formato “grandes temas”) para aglutinacdo de
pesquisadores e empresas internacionais;

Longo Prazo
(2021- 2023)

4.3 Criagdo e langamento de editais especificos para pesquisas que envolvam startups e empresas
incubadas com ligagdes internacionais.

Longo Prazo
(2021- 2023)

3.7.4 Diretrizes para integracao com as Atividades de Extensao

Para a internacionalizacao da extensao, a Uema

apresenta as diretrizes a seguir e 0s objetivos, acdes e

¢ Estimular a parceria para o desenvolvimento de acées de
extensdo com instituicoes internacionais;

* Viabilizar a oferta de cursos de extens3o, focalizando
a internacionalizacao para docentes e discentes locais e

externos;

* Promover a insercdo de estudantes estrangeiros em projetos
de extensdo da Uema, quando possivel, permitindo a troca de

prazos sao detalhados nos quadros a sequir:

@ Criar um férum de discussdo sobre difusao da ciéncia e
tecnologia, problemas emergentes mundiais, voltados ao ideal
da transformacao social, envolvendo discentes e docentes em
processo de mobilizacdo internacional;

* Promover e viabilizar a participacao de discentes e

Uema.

conhecimentos de saberes locais;

Quadro 15 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da Extensao

Objetivos

1. Promover projetos
e programas de
extensdo dedica-
dos a tematicas
globais, como os
direitos humanos e
o desenvolvimento
sustentavel.

Acoes

1.1 Adeséo a rede de universidades pelo pacto dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU);

pesquisadores estrangeiros para realizar atividades de
Extens&o junto ao Labex, graduacéo e pés-graduacdo da

Prazo

Médio Prazo
(2021-2021)

1.2 Apoio a criagao de programa de extensao com agoes integradas para a promogao dos ODS e a
inclusdo social;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.3 Estabelecimento de linha de fomento para projetos de extensdo dedicados a temas globais;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.4 Fomento a projetos interinstitucionais na forma de programas ou consorcio de extensdo com

Longo Prazo

instituicGes internacionais diversas. (2021-2023)
2.1 Fomento de agdes e projetos de difusdo cultural, em nivel internacional, por meio de editais Médio Prazo
2. Promover a P
L especificos; (2021-2022)
difusdo cultural, em
nivel internacional,
com énfase sobreo 2.2 Firmacdo de parcerias com embaixadas e outras instituicdes de cooperacao internacional para a Médio Prazo
Maranh3o. difusdo da cultura, com énfase sobre o Maranh3o. (2021-2022)
) . o . ~ - .o . Médio Prazo
3. Promover a 3.1 Desenvolvimento de projeto editorial para divulgacdo da extensao, em nivel internacional; (202|1—20222)
difusdo do conhe-
cimento produz-
ido com base na
extensdo, em nivel 32 Apoio & participacdo de discentes, docentes e servidores técnico-administrativos em eventos de Médio Prazo

internacional.

extensdo internacional.

(2021-2022)




3.7.5 Diretrizes para uma Politica Linguistica da Uema

* Adotar uma segunda lingua para facilitar a visibilidade da
Uema no contexto internacional;

¢ Estimular o uso de linguas estrangeiras em sala de aula e
em outros espacos académicos;

¢ Traduzir para a lingua inglesa a pagina web da Uema e dos
cursos de graduacao e pés-graduacdo, visando a atracdo de
docentes e discentes estrangeiros;

# Viabilizar a contratacao de empresas especializadas para
apoiarem na traducao de artigos cientificos;

¢ Estimular a introducao de conteddos programaéticos
de disciplinas em lingua estrangeira nos cursos de pds-
graduacao;
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¢ Estimular a apresentacao de trabalhos em eventos nacionais
e internacionais em lingua estrangeira;

@ Consolidar a oferta de cursos de portugués para
estrangeiros;

¢ Investir e melhorar as condicées de preparo docente e
discente para a internacionalizacdo da Uema;

¢ Intermediar, junto ao Ndcleo de Linguas, o oferecimento
de cursos de linguas para discentes, docentes e técnicos
administrativos;

@ Investir na implantacdo de ofertas de exames de proficiéncia
em lingua inglesa e espanhola para discentes, docentes,
técnicos administrativos e residentes do Estado do Maranhao.

Para evitar duplicidade das informacoes, destaca- estratégicos para ensino na graduacdo, pés-graduacao
se que os objetivos, acoes e prazos estratégicos da e pesquisa.
Politica de Linguistica [PL) estao inseridos nos objetivos

3.7.6 Diretrizes para a Gestao Administrativa e da Superintendéncia para Relacées Internacionais

Para a internacionalizacao da administrativa, a Uema  prazos sao detalhados no quadro a seguir:
apresenta as diretrizes abaixo e 0s objetivos, acoes e

¢ Intensificar contatos com agentes da internacionalizacao
Capes, CNPg, Ministério das Relacées Exteriores, Embaixadas
e Consulados, visando a identificacdo de areas prioritarias
para a internacionalizacdo;

* Promover a visibilidade da Uema no exterior, incluindo a
elaboracéo e atualizacdo de material bilingue;

¢ Representar a Uema na participacdo em eventos de
internacionalizacao;

¢ Realizar acordos e parcerias com instituicoes internacionais
proporcionando o envolvimento do maior nimero possivel de
pesquisadores;

¢ Promover missées internacionais;

* Divulgar as experiéncias docentes e discentes envolvidos no
processo de mobilidade internacional;

¢ Simplificar e flexibilizar os procedimentos institucionais para
o desenvolvimento de projetos cientificos e tecnoldgicos em
parceria com instituicoes estrangeiras;

@ Intermediar a alocacdo de recursos orcamentarios
institucionais para apoiar programas de internacionalizacao
completando os obtidos em agéncias de fomento;

* Conscientizar os discentes locais sobre a importancia da
realizacdo do exame em lingua estrangeira;

¢ Ampliar a oferta e viabilizar a realizacao de exames de
proficiéncia em lingua estrangeira.

Quadro 16 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da Gestao Administrativa e da

Superintendéncia de Relag6es Internacionais

Objetivos Acoes

1. Ampliar a divul- | nalizago da Uema;
gacao de acdes,

1.1 Construcdo de sistema uUnico de dados, abrangendo todas as informagdes relativas a internacio-

Prazo

Médio Prazo
(2021-2022)

infraestrutura e
servigos de apoio a
internacionalizacdo

da Uema.

1.2 Criagao e divulgacao de material informativo (diversificado, moderno e atraente) sobre acdes
de internacionalizagao na Uema: guias (digitais e impressos) dirigidos a estudantes e professores
internacionais; além de videos, cartazes e folders (com QR code);

Longo Prazo
(2021-2023)
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Quadro 16 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da Gestao Administrativa e da

Superintendéncia de Relacdes Internacionais (Cont.)

Objetivos

1. Ampliar a divul-
gagao de agoes,
infraestrutura e

servigos de apoio a

internacionalizacdo

da Uema.

Acoes

1.3 Reformulacdo da pagina web da SRI (portugués — inglés), concentrando todas as informacdes
relativas a internacionalizacdo, para livre acesso de usudrios da internet (tutoriais; acordos, cotutelas,
dupla diplomacéo e programas especificos; editais, bolsas e fomentos; eventos internacionais; noti-
cias internacionais; indicadores de internacionalizacdo da Uema; projetos de cooperacdo etc.);

Prazo

Médio Prazo
(2021-2022)

1.4 Criacdo e divulgagdo de guia para servidores técnico-administrativos, coordenadores de curso e
professores com orientagdes sobre como lidar com situacdes de emergéncia envolvendo estudantes
brasileiros no exterior ou estudantes internacionais na Uema;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.5 Criagao e divulgacdo de guia para professor interessado em estabelecer iniciativa de cooperagao
internacional;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.8 Criagdo e divulgacdo de boletim mensal multilingue, dando voz aos estudantes internacionais e

Longo Prazo

intercambistas brasileiros, e divulgando eventos internacionais; (2021-2023)
1.9 Instalacdo de uma infoteca, reunindo o material de promocdo da mobilidade, além de computa- .

. - L R N Médio Prazo
dores com links para todos os programas de mobilidade (editais de embaixadas, de agéncias de (2021-2022)

fomento como FAP/DF, CNPq, CAPES etc.).

2. Simplificar normas

e processos internos

relacionados a inter-
nacionalizagao.

2.1 Criacao de protocolos simplificados para a assinatura de memorando de acordos e outros instru-

Curto Prazo

mentos, com base em modelos pré-aprovados pela Procuradoria Juridica da Uema; (2021-2021)
2.2 Delegacao da assinatura de renovacdo de acordos de cooperagdo internacional a assessora da Médio Prazo
SRI; (2021-2022)

2.3 Mapeamento e simplificacdo dos processos burocraticos para institucionalizagdo de cursos com

Longo Prazo

nalizacdo em todas

as unidades admin-

istrativas e gestoras
da Uema e promover
a internacionalizacdo
de professores e ser-
vidores técnico-ad-

ministrativos

dupla titulacdo (graduacdo e pds-graduacio) e cotutelas (pds-graduacdo). (2021-2023)

3. Fomentar uma L . . i o . L
alturs de inamads- 3.1 Realizacao de oficinas de internacionalizacao dirigidas aos professores (especialmente coorde- Médio Prazo
nadores de cursos de graduagdo e pds-graduacdo) e servidores técnico-administrativos; (2021-2022)

3.2 Criag&o de comité gestor para a internacionalizagdo da Uema.

Longo Prazo
(2021-2023)

4.1 Organizagao de feiras e féruns de internacionalizagdo anuais, discussdes sobre internacional-

Curto Prazo

5. Aprimorar o
acolhimento e a
integracdo de estu-
dantes e docentes
internacionais na
Uema.

izacdo e atividades culturais e artisticas multilingues; (2021-2021)

4. Promover o
mul.'ullngms'mo €o 4.2 Apoio a implementacdo e divulgagdo de disciplinas em linguas estrangeiras e cursos Summer/ Médio Prazo
multiculturalismo na  \yinter para o ensino do portugués do Brasil; (2021-2022)

Uema.

4.3 Apoio a implementac3o e divulgacdo de exames de proficiéncia em inglés e espanhol. gggf_%azzzo)
— o . L Médio prazo
5.1 Criacdo e langamento de editais de bolsas para estudantes internacionais; (2021-2022)

5.2 Ampliacdo e adequacgdo de auxilio moradia para estudantes internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

5.3 Oferta de tutores e eventos de boas-vindas para estudantes internacionais;

Curto Prazo
(2021-2023)

5.4 Adequacdo hospedagem de transito e demais servigos de apoio para docentes internacionais.

Longo Prazo
(2021-2023)

6. Potencializar a
atuacdo da Uema
em redes interinsti-
tucionais de apoio

6.1 Mapeamento e selecdo das redes interinstitucionais mais ativas, para a definicdo de prioridades e
estratégias de atuacdo da Uema;

Curto Prazo
(2021-2023)

6.2 Identificacdo e mobilizagcdo de universidades para constituir um grupo de integragdo regional
(no norte nordeste), para apoio mutuo, participagao coletiva em féruns de discussédo e iniciativas de

Curto Prazo

7. Liderar o desenho
de planejamento es-

tratégico, prospecgdo

de parcerias, monito-
ramento e avaliagéo

das acgoes de
internacionalizagao
da Uema.

ainternacionalizacdo.  ,oneracio internacional. (2021-2021)
7.1 Definicdo de dreas regides e paises considerados estratégicos (devido a lideranga na tecnologia Médio prazo
ou tema) para o estabelecimento de relacées de cooperacao; (2021-2022)

7.2 Mapeamento dos memorandos de acordo j& firmados e restabelecimento do principio da recipro-
cidade para aqueles que apresentem desequilibrios na proporgao dos beneficios obtidos pelas partes
envolvidas;

Curto Prazo
(2021-2021)

7.3 Missdes (virtuais ou presenciais) para paises e instituicdes definidas como parceiras prioritarias
para o estabelecimento de parcerias;

Longo Prazo
(2021-2023)

7.4 Participagdo em eventos académicos de visibilidade mundial;

Curto Prazo
(2021-2023)

7.5 Firmacgdo de parcerias nacionais para a viabilizagdo de participagao em bloco (por grupo de
universidades brasileiras) em eventos internacionais grandes e onerosos.

Curto Prazo
(2021-2021)
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3.8 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Uema é uma IES de natureza estadual, regida por um
Estatuto, por seus regimentos internos e resolucoes dos
Orgaos Superiores Colegiados: Conselho de Adminis-
tracdo (CAD), Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
(CEPE) e Conselho Universitario [CONSUN]J, além da
legislacdo emanada pelo Ministério da Educacao (MEC])
e pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE) do Mara-
nhao. Tem nas diretrizes curriculares e pedagégicas,
nos seus principios e nos compromissos que estabele-
ceu com a sociedade a sua fonte permanente de inspira-
cao e atualizacao.

¢ liberdade de pensamento e de expressao, sem discriminacao
de qualquer natureza;

* Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

* Universalidade do conhecimento e incentivo a
interdisciplinaridade;

¢ Avaliacao e aprimoramento constante da qualidade;

Na Uema, a organizacao didatico-pedagdgica dos cursos
de graduacdo ¢é desencadeada pela Prog, unidade admi-
nistrativa responsavel pelo planejamento, coordenacao,
acompanhamento e avaliacao interna dos cursos, pautada
no compromisso da prestacdo de servicos a comunidade
estudantil e a sociedade como um todo.

Para zelar pela organizacdo didatico-pedagdgica dos cur-
sos de graduacdo, a Prog é constituida por trés coordena-
coes, a saber:

a) Coordenacao Técnico Pedagdgica (CTP) - asses-
sora e acompanha os Diretores ou as Coordena-
coes de Cursos de Graduacao na elaboracao dos
projetos pedagdgicos nos processos de criacdo,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento
dos cursos, bem como presta assisténcia técnico-
-pedagogica com o objetivo de atuar e apoiar nas
acoes a partir das quais sao executadas as diretri-
zes de funcionamento, aprovadas nas instancias
de deliberacdo. Ligada a CTP, a Divisdo de Estagio
e Monitoria (DEM] é responsavel pelo acompanha-
mento e controle das bolsas e seguros de estagio
curricular e bolsas de monitorias nos cursos de
graduacao. Além da DEM, a CTP atua por meio da
Divisao de Acompanhamento e Avaliacao do Ensino

Os elementos que compdem a estrutura didatico-pe-
dagdgica da Uema estdo fundamentados nos principios
que orientam o regime didatico-cientifico, no desenvolvi-
mento histérico da organizacdo académica da Universi-
dade, nas orientacdes relativas as formas organizadoras
das praticas de ensino e de aprendizagem adotadas e
nos fundamentos da organizacao curricular.

Os principios fundamentais na organizacao das ativida-
des didatico-cientificas para a Uema estao assentados,
especialmente, nas demandas da comunidade universi-
taria e na sociedade, a saber:

¢ Orientacdo humanistica da formacédo do estudante;

* Compromisso com o desenvolvimento do Maranhdo e do pais
na busca de solucbes democraticas para os problemas sociais;

¢ Compromisso com a paz, com a defesa dos Direitos
Humanos e com a preservacao do meio ambiente.

(DAAE]), que organiza e divulga os dados estatisticos
sobre os cursos de graduacao e disciplinas a partir
da Avaliacdo da Graduacdo (AVALGRAD), realizada
semestralmente junto ao corpo docente e discente;
controla e divulga os indices de diplomacao/ reten-
cao/evasao e reprovacao dos cursos de graduacao
da Uema.

b) Coordenac&o de Ensino de Graduacao (CEG) - cui-
da dos registros e controles académicos cumprindo
a legislacao educacional e as normas internas da
Instituicao, gerando informacoes de qualidade e in-
tegridade para a Instituicao e os estudantes.

c) Coordenacdo de Admissao e Transferéncia (CAT)
- responsavel pela selecdo e admissao de futuros
ingressos de transferéncia, oferta de disciplinas,
inscricao em disciplinas isoladas, trancamentos de
cursos e desligamento do estudante.
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Como uma Instituicao socialmente reconhecida pela for-
macao académica, producao de ciéncia, tecnologia e ino-
vacao, comprometida com uma educacao flexivel, com a
sustentabilidade e com a internacionalizacdo, a organi-
zacao didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo na
Uema deve se dar mediante a articulacao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, a partir da qual os estudantes
podem construir suas competéncias e habilidades, tendo
em vista a aprendizagem significativa, necessaria a analise

e Flexibilidade curricular

Na organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de gra-
duacao sao considerados os aspectos da regionalida-
de, atualidade, inovacdo tecnoldgica e diversidade, com
vistas a construcdo de conhecimentos que atendam
as exigéncias sociais, politicas e humanas. Outrossim,
a flexibilidade curricular vem proporcionar alternati-
vas pessoais e percursos académicos diferenciados,
comportando diferentes itinerarios formativos a serem

e Mobilidade Académica

A Uema se articula para proporcionar uma interacao
entre seus campi e outras universidades (nacionais e
internacionais), considerando a mobilidade académica
como um grande avanco para politica de formacao dos
cursos de graduacao. Nessa dimensao, a mobilidade
interna é prioritaria e assegurada por meio de resolu-
coes internas. Duas estratégias implantadas com vistas
a facilitar esse tipo de mobilidade sao a unificacao dos
curriculos dos cursos ofertados em mais de um cam-
pus e a implantacdo do nucleo comum. Enquanto que a
mobilidade externa deve se expressar por um conjunto
de acdes, entre elas a realizacdo de estagios no Brasil
e no exterior, apoio a convénios de estudos e pesqui-
sas, além do intercambio multilateral, envolvendo os
estudantes e professores em intercambios pedagdgi-
cos, cientificos, técnicos, tecnoldgicos e culturais e pro-
fessores pesquisadores das instituicoes conveniadas.

e Interdisciplinaridade

No curriculo dos cursos sao contemplados aspectos
importantes, como a interdisciplinaridade, ou seja, a in-
teracdo das atividades pedagdgicas de modo a assegu-
rar a diversidade de conhecimento, bem como superar
a fragmentacao do ensino e aprendizagem, objetivando
a solucao de problemas de maneira mais abrangente
e multidimensional na formacao integral do estudante.
Nas metodologias de ensino e de aprendizagem, eviden-
ciam-se as possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso
da TDIC com intencionalidade educativa, viabilizando ao
estudante o acesso as ferramentas necessarias para a

e aprofundamento dos conhecimentos j& produzidos e a
construcao de novos conhecimentos. E nessa direcao con-
tribuem as metodologias ativas e o uso dos recursos tec-
nolégicos com intencionalidade educativa, que atendam as
necessidades da formacao profissional, politica e humana.
E quanto as questoes norteadoras da organizacao didatico-
-pedagdgica da Uema, destacam-se cinco aspectos essen-
ciais para estruturacao dos cursos de graduacao, sao eles:

construidos pelos estudantes, justificando assim, a ne-
cessidade de projetos curriculares flexiveis, capazes de
permitir a mobilidade académica, implementada me-
diante a cooperacao entre os campi ou outras Univer-
sidades. A flexibilizacao curricular propicia ainda aos
estudantes, meios conciliadores entre as atividades pro-
fissionais e suas construcdes individuais, obedecendo a
possibilidade de participacao.

Por outra vertente, permite maior dinamismo nos cur-
sos, posto que a construcdo dos curriculos atenda ao
principio da flexibilidade, permite mobilidade na opcao
de cursar as disciplinas que podem ser garantidas por
atividades de ensino, extensao e pesquisa, por meio do
estimulo a internacionalizacdo, oportunizando experién-
cias diversificadas, assegurada, sobretudo, pela mobili-
dade académica com o objetivo de ampliar o nimero de
estudantes e professores da graduacao que participam
de programas de cooperacao, intercambio, complemen-
tacdo, aperfeicoamento, extensao universitaria, garan-
tindo a identidade a cada area de conhecimento e bus-
cando superar a dicotomia entre teoria e préatica e entre
as estruturas tematicas e o conhecimento pedagdgico,
atendendo a funcao social e comunitéria da Instituicao.

realizacao das atividades propostas, potencializando a
aprendizagem e consolidando a cultura digital. Outra
metodologia relevante é a pedagogia de projetos indivi-
duais e de grupo, visto que, trabalhar com projetos per-
mite a desconstrucao do estabelecido e a construcao de
novos saberes, além de criar uma situacdo real e provo-
car o estudante a definir um problema de estudo, e ain-
da, examinar vérias alternativas para trata-lo e, igual-
mente, além de integrar véarias areas do conhecimento.



* Unidade teoria e pratica [N —

Oferece ao estudante a possibilidade de aprender os con-
teldos a partir de uma relacdo que possibilita a concep-
cao de unidade, teoria e pratica em situacoes reais, com
autonomia, na perspectiva da acao-reflexao-acao, ou
seja, da praxis imprescindivel a sua formacao cientifica.

e Educacao inclusiva

A Universidade é um espaco de aprendizagem e, como
tal, deve alcancar a todos. A inclusdo social é um dos
pilares fundamentais de sua filosofia, possibilitando que
todas as pessoas facam uso de seu direito a educacéo.
Dentre as politicas de educacdo inclusiva estdo aquelas
relacionadas aos estudantes com necessidades espe-
ciais [(tais como visuais, auditivas e de locomocao), as-
sim como aquelas condizentes com a politica de inclu-
sao social, cultural e economica. Implicando a insercao
de todos, sem discriminacdo de condicdes linguisticas,
sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, étnicas ou
socioecondmicas e requer sistemas educacionais pla-
nejados e organizados, que deem conta da diversidade

Na perspectiva de criar condicoes para uma educacao
inclusiva, o NAU tem a finalidade de proporcionar con-
dicdes de acessibilidade e garantir a permanéncia as
pessoas com necessidades educacionais especiais no
espaco académico, incluindo todos os integrantes da
comunidade académica. O Nucleo operacionaliza suas
acoes baseado em diretrizes para uma politica inclusiva
a qual representa uma importante conquista para a edu-
cacao, contribuindo para reduzir a evasao das pessoas
com necessidades educacionais especiais. Outro obje-
tivo do NAU é viabilizar condicoes para expressao plena
do potencial do estudante durante o ensino e aprendi-
zagem, garantindo a inclusdo social e académica nesta
Universidade.

As diretrizes aqui estabelecidas constituem-se em um
conjunto de orientacdes que deverao ser observadas
pela administracao superior, departamentos e érgdos
colegiados da Instituicao. Para nortear as acoes de cada

3.8.1 Diretrizes institucionais para a educacao inclusiva

As diretrizes aqui estabelecidas constituem-se em um
conjunto de orientacdes que deverdao ser observadas
pela administracao superior, departamentos e érgdos
colegiados da Instituicao. Para nortear as acoes de cada
um desses entes, considera-se as sequintes linhas
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Nesse sentido, a unidade, teoria e pratica materializa-
-se nos componentes curriculares dos cursos ofertados
pela Uema, tendo a pratica social como elemento de
problematizacao para a producao dos conhecimentos.

de estudantes e oferecam respostas adequadas as
suas caracteristicas e necessidades. O compromisso da
Uema com essas questdes esta explicitado no Progra-
ma de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais.
Desde o momento em que foi aprovada a Resolucao n.°
231/2000, que instituiu o Ndcleo Interdisciplinar de Edu-
cacao Especial (NAUJ, vinculado a Reitoria, a acessibili-
dade e inclusao tem sido uma das premissas do desen-
volvimento desta IES. Dentre outras acoes afirmativas,
essa Resolucdao assegura condicoes de atendimento
diferenciados nos campi da Instituicao para estudantes
com necessidades educacionais especiais.

um desses entes, considera-se as sequintes linhas
orientadoras: equidade (de acesso e permanéncial, qua-
lidade (de ensino e aprendizagem) e condicdes estrutu-
rais (acessibilidade arquitet6nica e tecnologias assisti-
vas).

Tendo em consideracao esses cinco aspectos essenciais
para estruturacao dos cursos de graduacao, a Prog tem
por desafio a formacao permanente do corpo docente
pedagdgico para uso de TDIC e metodologias ativas, com
desdobramento na formacao de recursos humanos nas
diversas areas do conhecimento. Além de incentivar a
inovacdo curricular e o aperfeicoamento permanente
dos PPCs como uma acao continua, a partir da reelabo-
racao e rediscussao dos projetos, tendo em vista o pro-
cesso de reconhecimento/renovacao de reconhecimento
pelo CEE/MA, e em ambito nacional, a avalicao externa
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP).

orientadoras: equidade (de acesso e permanéncial, qua-
lidade (de ensino e aprendizagem) e condicdes estrutu-
rais (acessibilidade arquitet6nica e tecnologias assisti-
vas).
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» Equidade: acesso e permanéncia [N —

0 acesso a Uema das pessoas com deficiéncia far-se-a
por processo seletivo comum, mas com recursos dife-
renciados e apoios e servicos complementares, tanto
nos sistemas de informacao, quanto nos materiais dida-
ticos e pedagogicos.

0 Planejamento Institucional deve ser equacionado para
que recursos humanos, financeiros, técnicos, didaticos
e fisicos garantam o acesso, a participacdo e a perma-
néncia dos discentes com deficiéncia nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

« Qualidade: ensino e aprendizagem | 1

Toda proposta pedagdgica dos cursos deve ser reestru-
turada garantindo tempo, espaco, situacao de interacao,
formas de organizacao da aprendizagem de acordo com
as especificidades dos discentes com base no compro-
misso da qualidade académica.

O corpo docente deve ser contemplado com a formacao
continuada, com base nos conhecimentos especificos da
area, bem como atuar em cursos de pés-graduacao e
equipe multidisciplinar e interdisciplinar para dar supor-
te ao atendimento especializado.

A flexibilizacao dos curriculos dos cursos de graduacao
serd estimulada de modo a permitir aos estudantes uma
experiéncia de estudo rica e diversificada, com énfase
em atividades formativas. Serao valorizadas as ativida-
des extracurriculares e a implantacao de atendimento
educacional especializado, o qual propiciara programas
de enriquecimento curricular, da adequacao e producao
de materiais didaticos e pedagogicos, da utilizacao de
recursos opticos e nao opticos, da tecnologia assistiva
(BRASIL, 2007).

Tais acoes serao realizadas mediante a atuacao de pro-
fissionais com conhecimentos especificos no ensino da
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), da Lingua Portu-
guesa na modalidade escrita como segunda lingua, do
sistema Braille, do Soroban, da orientacao e mobilidade,

3.8.2 Objetivos institucionais para a educacao inclusiva

A Politica de Educacao Inclusiva da Uema tem como ob-
jetivo promover o acesso, a permanéncia, a participacao
e o desenvolvimento pessoal e académico dos discen-
tes com deficiéncia, doencas cronicas e degenerativas,

das atividades de vida auténoma, da comunicacao alter-
nativa.

No atendimento educacional especializado, devem ser
identificadas as necessidades educacionais especiais,
por meio de avaliacdes de recursos pedagégicos e da
acessibilidade do campus universitario, no sentido da
eliminacao de barreiras arquiteténicas e urbanisticas,
incluindo a instalacdo de Tecnologias Assistidas (TAJ,
equipamentos, mobilidrios e a socializacao das comuni-
cacoes e informacoes.

Quanto a avaliacdo pedagdgica, deve-se considerar o
estudante como sujeito da acao do aprender e o ato de
avaliar como um processo dinamico e processual. Nesse
sentido, é necessario considerar que essa avaliacao pe-
dagdgica contemple também o nivel atual de desenvol-
vimento do estudante e as possibilidades de aprendiza-
gem futuras, de modo que seja analisado o desempenho
individual, o tempo e a subjetividade de cada individuo.

Para asseqgurar o atendimento integral as pessoas com
necessidades especiais, ou melhor, para a efetivacao da
politica de inclusao, faz-se necessaria, ainda, uma ar-
ticulacao intersetorial para planejar, operacionalizar e
avaliar acoes a serem desenvolvidas a curto, médio e
longo prazo.

transtornos mentais, ai incluidos os especificos de
aprendizagem, orientando a comunidade académica
para responder as especificidades dessas pessoas, pos-
sibilitando:



* Apoio técnico e pedagdgico aos professores;
* Atendimento educacional especializado;

* Apoio a pesquisa, estudos e acées voltadas para o
favorecimento dos grupos alvo da politica;

* Envolvimento da familia e da comunidade;

A organizacao curricular pressupoe uma perspectiva de
articulacao interdisciplinar voltada para o desenvolvi-
mento de conhecimentos e, também, no que diz respeito
aos parametros para elaboracao dos curriculos, obser-
vando-se as Diretrizes e os Referenciais Curriculares
Nacionais de cada curso, definidos pelo CNE e pelo CEE/
MA. As concepcdes de curriculo traduzidas em préticas
pedagdgicas vivenciadas pelo corpo docente e discente,

3.9 POLITICA DE GRADUACAO

No Brasil, as politicas educacionais precisam levar em
consideracao, acima de tudo, os aspectos abordados
pela Constituicao Federal e pela Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional (LDB, Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), especialmente a garantia do direito
de acesso a uma educacao de qualidade.

Em seu Artigo 3°, a LDB atesta que o ensino devera con-
siderar os principios de “igualdade de condicdes para o
acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender
(...); pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; valorizacao do
profissional da educacdo escolar e garantia de padrao
de qualidade”.

Na Educacao Superior, as Politicas de Graduacao re-
presentam o conjunto de intencoes que se configuram
na forma de principios e acdes que norteiam e concreti-
zam o processo de gestdo e organizacdo didatico-peda-
gogica dos cursos de Graduacao. Estao amparadas na
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¢ Adequacdes curriculares;

¢ Acessibilidade arquiteténica, nos mobiliarios, nos
equipamentos, na comunidade e na informacao; e

¢ Articulacdo entre os segmentos para a implantacao das
acoes.

tornam viva a politica estabelecida para o ensino. Nes-
se sentido, impoe-se a participacao dos professores em
papel ativo como formadores dos futuros profissionais.
O processo de ensino e de aprendizagem, desenvolvido
na Uema tem a Prog como responsavel pela conducao,
orientacao e incentivo na busca permanente pela eleva-
cao dos indicadores de qualidade do ensino oferecido a
sociedade.

legislacao vigente, no Estatuto, Regimento dos Cursos
de Graduacao e nos eixos transversais para as politicas
institucionais, constituindo-se nos pressupostos que
orientarao e definirdo acdes com vistas a possibilitar, a
todos os envolvidos, uma educacao de qualidade.

Para Morin (2000, p.22), a politica de graduacao deve
ser capaz de encorajar, instigar, estimular a curiosidade,
a aptiddo interrogativa e orienta-la para os problemas
fundamentais de nossa prépria condicdo e de nossa
época. Por compreender que somente a postura criti-
ca e criativa de alunos e professores pode assegurar o
cumprimento da funcao social da Universidade, destina-
da a buscar solucoes para as questoes de nosso tempo
e nossa sociedade e ressaltando-se a importancia de
assegurar, por um lado, o conhecimento das questoes
classicas e universais, e por outro lado, o conhecimento
das especificidades regionais, desenham-se como pro-

Jetos:
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¢ |. Possibilitar aos estudantes a ampla e livre escolha de
disciplinas de outros cursos, que se articulem as disciplinas
obrigatdrias da drea central de seus estudos, como disciplinas
optativas;

@ |l. Instituir intercdmbio cientifico e académico entre corpo
docente e discente, de outras instituicées publicas de graduacao
e pés-graduacao em nivel nacional e internacional;

* |ll. Estimular a criacao de espacos para estagios de formacao
profissional no &mbito dos diferentes cursos da Uema,

tais como escritérios-escola, empresas juniores, nicleos,
laboratdrios de ensino, escolas de aplicacdo e ao mesmo
tempo, fortalecer os espacos ja existentes;

* |V. Realizar convénios de cooperacdo técnica com drgaos
publicos com o objetivo de promover:

al Estdgios curriculares, respeitadas as especificidades de
cada curso, incluindo-se estagios junto a prefeituras do
interior do Estado do Maranhao, que poderiam ocorrer no
periodo de férias.

b] Criacdo de Programas de Residéncia profissionais,
caracterizados como extensao e especializacdo sob a
orientacao de professores dos cursos de graduacdo ou pés-
graduacao da Uema.

* V. Garantir que as bibliotecas estejam atualizadas, incluindo-
se assinaturas dos principais periddicos das diferentes areas,
e que os laboratdrios sejam adequadamente equipados e
informatizados;

* VI. Ofertar os cursos nos turnos matutino, vespertino ou
noturno, considerando o perfil do estudante e o tempo de
dedicacao necessarios aos estudos diariamente, posto que,

em geral, os cursos da drea técnica concentram-se no turno
vespertino ou noturno e os das demais areas, no regime integral
ou diurno;

* VIl Expandir a oferta dos cursos do Programa de Formagao
Tecnolégica [PROFITEC), a partir de anélise das demandas
de mercado de trabalho e de mao de obra qualificada das
mesorregioes do Estado do Maranhao;

* VIIl. Ofertar cursos de formacao docente por meio do
Programa Ensinar e do Programa de Formacao de Professores
da Uema, uma vez que os dados ainda apontam a demanda

de professores nos municipios do Estado do Maranhdo e sao
constantes as solicitacdes para a continuidade de um programa
dessa natureza. A oferta deve atender os seguintes critérios:

al Em funcéo dos 30 municipios com baixo IDH no Estado
do Maranhao, os quais apresentam dificuldades estruturais
relativas a insercao tecnoldgica e fragilidades do ensino

na Educacdo Basica, sugere-se que o proximo programa

a ser implantado nesses municipios seja presencial
envolvendo Graduacao e Pés Graduacao. Defende-se que
nos demais municipios, o formato do programa venha a ser
semipresencial.

b) Deve considerar ainda o atendimento de pessoas com
necessidades especiais e os critérios avaliativos dos
exames realizados pelo Inep, Enem e Enade com o objetivo
de alavancar os indicadores da educacéao no Estado do
Maranhao.

*IX. Promover o aumento de cursos e a oferta de vagas na
modalidade de Educacéo a Distancia de forma a atender a
diversos publicos que buscam por essa modalidade de ensino,
além de consolidar a democratizacao do ensino superior no
Estado do Maranhao;

* X Implementar o Programa de Qualidade dos Curso de
Graduacao da Uema;

¢ Xl.  Consolidar a politica de avaliacao interna dos cursos de
graduacdo a partir da continua discussdo dos resultados com
Nucleo Docente Estruturante dos Cursos, com vistas & melhoria
dos resultados das avaliacoes externas e dos indicadores com
baixo indice;

*XIl. Implementar o Programa ProAprender, com vistas a
reducdo dos indices de evasdo e retencao;

@ XIll. Implementar acées para estimular a inovacao
curricular e o uso pedagdgico de tecnologias de informacéo e
comunicacao nos cursos de graduacao;

* XIV. Apoiar a criacdo e desenvolvimento de programas e
projetos de ensino com tematicas voltadas para a inclusdo,

os direitos humanos, a sustentabilidade, a preservacao do
patriménio cultural e ambiental, a valorizacdo das diferencas e
o combate ao preconceito e a intolerdncia de qualquer natureza,
reafirmando a Uema como Instituicdo socialmente responsavel;

®XV. Aprimorar o ensino na Graduacao com o fortalecimento
da politica de formacao continuada promovida pelo Programa
Graduacao 4.0, voltada para inovacdo pedagdgica, uso de
tecnologias e metodologias ativas;

¢ XVI. Articular acoes de integracao entre os cursos de
diferentes niveis e modalidades de ensino;

@ XVII. Consolidar a politica de estagios para os cursos de
licenciatura e de bacharelado oferecidos pela Uema nas
modalidades presencial e a distancia;

¢ XVIIl. Empreender acoes para a melhoria da qualidade
da informacao sobre os cursos de graduacdo no sistema
académico;

* XIX. Avaliar e acompanhar o sistema de reserva especial de
vagas para verificar a ampliacdo do acesso e permanéncia de
alunos cotistas;

*XX. Incentivar a inovacdo pedagdgica com a divulgacdo e
premiacdo das experiéncias exitosas da graduacao com o
Prémio de Mérito Docente em Inovacdo Pedagdgica;

* XXI. Fortalecer politicas de acompanhamento estudantil,
visando a melhoria na permanéncia e conclusio dos cursos;

* XXIl. Ampliar a politica de acesso de grupos vulneraveis a
Educacéao Superior;

¢ XXIll. Incentivar a inovacao curricular e o aperfeicoamento
permanente dos Projetos Pedagdgicos pela Prog;

* XXIV. Melhorar a qualidade das rotinas e processos
administrativos no 4mbito dos setores da Prog e dos cursos de
graduacdo;

¢ XXV. Institucionalizar as diretrizes de desenvolvimento e uso
das metodologias e tecnologias de ensino-aprendizagem;

¢ XXVI. Institucionalizar a Politica de Temas Transversais
[sustentabilidade, inovacdo e educacdo flexivel] nos curriculos
dos cursos de graduacao;

* XXVII. Consolidar o trabalho de assessoria pedagdgica e
técnica para os cursos de graduacao;

* XXVIII. Estimular a difusdo das producées académicas
[cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais).
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3.10 POLITICA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

A Uema teve uma oferta crescente de programas de pds-
graduacdo, sejam eles cursos de mestrado (académico
e profissionall e doutorado (académico e profissional
nos ultimos anos, assim como aumento na participacao
em programas de pés-graduacao em rede. Em 2021, a
Universidade conta com 17 programas de pds-graduacéo
(10 cursos de mestrado e 3 cursos de doutorado
académico; 6 cursos de mestrado e 2 cursos de doutorado
profissional).

Contribuindo para essa ampliacao de programas stricto
sensu, a Universidade Estadual do Maranhao aprovou
em julho de 2015, a Resolucdo 1158/2015 - CEPE
que implementou o Programa de Qualidade Total dos
Programas de Pés-Graduacao (PROQUALIT), gerenciado
pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, com o
objetivo de integrar programas de incentivo a producao
académica docente, j& existentes na Universidade, a um
Plano de Acdo para a pesquisa e a pds-graduacao.

O Proqualit realiza o acompanhamento e a avaliacao
do desempenho dos programas de pds-graduacéo,
objetivando a consolidacdo dos cursos de mestrado e/ou
doutorado dos programas de pés-graduacéo, de forma
que sejam reconhecidos em nivel nacional e internacional
por bons resultados de avaliacoes externas e formacao
de recursos humano de qualidade. As acoes do Proqualit
abrangem dimensdes variadas da vida académica, no
que tange a pesquisa e a pés-graduacao da Uema. Desta
forma a PPG e o Proqualit por ela gerenciado, atuam nas
seguintes vertentes:

a) Participacdo nas discussdes sobre concursos
publicos para contratacdo de docentes,
notadamente nos campi e centros que tem
Programa de Pdés-Graduacao na area objeto da
contratacao, deverao ter o perfil do candidato
tracado, de comum acordo, com a PPG, de
modo que ao ingressar na carreira do Magistério
Superior, o candidato atenda aos requisitos dos
Cursos de Graduacao e de Pés-Graduacao;

b) Atendimento, por parte da PPG, das demandas
por melhoria ou ampliacao dos espacos para a
pds-graduacao e captacao de recursos financeiros
para pesquisa, mediante a divulgacao de editais
das agéncias de fomento, assim como participacao
em editais institucionais das agéncias de fomento,
tais como Capes, CNPg, Finep, Fapema, entre
outras;

c) Interlocucdo da PPG junto a outras pro-reitorias
e setores da Uema para viabilizacao de convénios e
parcerias interinstitucionais, sejam elas nacionais
ou internacionais;

d) Interlocucdo com a administracdo superior
objetivando alocacdo de recursos préprios ou
conveniados para o desenvolvimento da pesquisa
e da pos-Graduacao;

e} Instituicdo do Comité de Avaliacdo do Desempenho
da Pds-Graduacdo, para avaliacido de cada
curso. Para as visitas, foram convidados dois
consultores ad hoc externos e um representante
interno, preferencialmente um coordenador de pos-
graduacao;

f] Acompanhamento periddico dos programas de
pos-graduacdo junto as Coordenacdes de Pds-
Graduacao comvistas ao adequado preenchimento
da Base de Dados da Capes;

g) Proposicao e aprovacao de resolucdes internas
deapoioa pesquisae pds-graduacdo: Consolidacao
e ampliacao de acoes de apoio ao desempenho da
producao cientifica: apresentacao de trabalhos
em eventos nacionais e internacionais, conforme
Resolucdo n.° 1330/2018 CEPE/UEMA; trata das
Normas do programa de incentivo a publicacdo
cientifica qualificada; apoio a traducdo de artigos
cientificos, conforme Resolucdo n.° 1123/2015
CEPE/UEMA; Resolucao n.° 1213/2016 - CEPE/
UEMA sobre Normas de Bolsas de Pesquisador
Sénior;  Resolucdo n.° 1262/2017 - CEPE/
UEMA sobre o Programa de Professor Sénior
(PROSENIOR); Resolucdo n.° 185/2015 CAD/
UEMA pagamento de Bolsa Produtividade em
Pesquisa da Universidade Estadual do Maranhao,
conforme Resolucdo n.° 1136/2015 CEPE/UEMA
e internacionalizacao dos cursos de mestrado
e doutorado, a partir de missoes de trabalho
e estudo no Brasil e no exterior; realizacao
do Prémio Dissertacdo e Tese; realizacdo de
Prémio Producdo Técnica (produtos e patentes);
oferta de cursos de redacdo de artigos e/ou
patentes para docentes e discentes; incentivo aos
docentes recém-contratados e recém-doutores;
pagamento de Taxas de Bancada para docentes
Bolsista Produtividade; criacao e manutencao de
periodicos; e ciclos de Conferéncias;
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h] Estabelecimento de normas e prazos internos
para a apresentacao de novas propostas de
Programa de Pds-Graduacdo no Aplicativo para
Propostas de Cursos Novos - APCN, da Capes.

Quanto as acoes paraa consolidacdo e ampliacao de acoes
de apoio ao desempenho da producao cientifica (item f], 0
Programa de Bolsa Produtividade contemplard, a partir
de 2021, 25 pesquisadores da Universidade Estadual do
Maranhdo, nas categorias Bolsa Pesquisador Sénior e
Bolsa Pesquisador Junior. A finalidade do Programa é a
valorizacao dos professores pesquisadores que tenham
destaque em producao cientifica e formacao de recursos
humanos em pds-graduacao stricto sensu.

As bolsas terao o mesmo valor da Bolsa de Produtividade
da Fapema, para as categorias Bolsa Pesquisador Sénior
e Bolsa Pesquisadora Junior, o que resultard em um
investimento da Uema nos Programas de Pés-Graduacao.
Na mesma direcdo, reformulou-se a Resolucdo de
Incentivo a Publicacdo Cientifica Qualificada, com as
seguintes acoes: correcao dos valores das bolsas pagas
por publicacao de artigos académicos com Qualis Al a
B2 na rea de formacao/atuacao do pesquisador; inclusao
do pagamento de bolsas por livro ou capitulo de livro
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publicado; inclusdo do pagamento de apoio a traducao de
artigos cientificos, para publicacdo em lingua estrangeira.
Essas alteracdes, aliadas ao crescimento continuo das
atividades de pesquisa na Instituicdo, contribuiram para
um significativo aumento na quantidade de Bolsas pagas
pela Uema.

Por sua vez, serd incentivada a participacao de
pesquisadores e estudantes da Universidade em redes
de pesquisa nacionais e internacionais, fomentando
0 intercambio e fortalecendo os grupos de pesquisa
existentes, além de estimular a criacdo de novos grupos,
garantindo as condicoes para o desenvolvimento de suas
atividades.

Quanto a Iniciacdo Cientifica (IC), serd fortalecida e
ampliada a partir de uma efetiva aproximacao com érgaos
publicos estaduais, especialmente com a Fapema, com
vistas ao desenvolvimento de pesquisas diretamente
relacionadas as principais demandas para a reversao dos
atuais indicadores socioeconémicos do Estado. llustra-
se a sequir, a evolucao do numero de bolsas (Uema) a
serem fomentadas com recursos orcamentarios para o
quinquénio 2021-2025.

Quadro 17 - Bolsas orcamentarias para o quinquénio 2021-2025

200 200

200 220 240

Fonte: CP/PPG/UEMA - 2021

Foi apresentado uma projecao de aumento de bolsas de
IC, no ano de 2024, de 20 bolsas, correspondendo a 10%
e no ano de 2025 mais 20 bolsas, com aproximadamente
9%, totalizando 240 bolsas. Faz parte da politica atual
da PPG realizar Oficinas de Pesquisa, no formato on-
line, foram realizadas ao longo do més de abril de 2021
e reuniram diretores, professores e alunos dos campi do
continente, as oficinas terao continuidade no quinquénio
do PDI. Foram sistematizadas em dois momentos: um
primeiro, destinado a discussao sobre os elementos
constitutivos de um projeto de pesquisa; e 0 segundo, em
que foram apresentadas as principais informacdes do
Edital PIBIC, ciclo 2021/2022.

As Oficinas foram organizadas levando em consideracao
a dimensao do corpo docente de efetivos e os cursos de
graduacao oferecidos por cada campus. Assim, foram
realizadas:

OFICINA 1 Bacabal (76 participantes)
Dia: 04/03, 52 feira — 17 horas

OFICINA 2 Caxias (52 participantes)
Dia 11/03, 52 feira - 17 horas

OFICINA 3 Balsas, Codd, Colinas, Coroata, Santa
Inés, Coelho Neto e Grajau (27 participantes)
Dia 18/03, 52 feira - 17 horas

OFICINA 4 Itapecuru Mirim, Lago da Pedra,
Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, Barra do
Corda, S3o0 Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca (16
participantes)

Dia 25/03, 52 feira - 17 horas

Ao longo da Oficina, a participacao dos professores foi
intensa, principalmente no que se refere ao processo
de elaboracao de um projeto de pesquisa. Nos quatro
encontros foi apontada a necessidade de que outras
iniciativas que possam promover a integracao entre os
campido continente e Sdo Luis. Apds a publicacdo do Edital
PIBIC 2021, cada diretor de Centro ficou encarregado de
entrar em contato com a Coordenadora de Pesquisa para
agendamento de uma reuniao voltada especificamente
para discussao do referido Edital.
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Quadro 18 - Programas de Pds-Graduacido na Uema e perspectiva 2021-2025

Area de . Conceito .
Programa Cursos Avaliagio Conceito Atual (Futuro) Perspectivas
Agrlcu]tura e M Ciéncias Agrérias | 3 4 Doutorado
Ambiente
Agroecologia M/D Ciéncias Agrarias | 4 4
Biodiversidade, L
Ambiente e Satde M Interdisciplinar 3 4
Bionorte D Biotecnologia 4 5
Cartogl::af’l;? Social e M Antropologia 3 4 Doutorado
olitica
Ciéncia Animal M/D Medicina Veterindria 4 4
Defesa _Samtarla M/D Medicina Veterindria 5 5
Animal
Desenvolvimento Planejamento
. - M ; 3 3
Socioespacial Urbano e Regional
Educacao M Educacéo A 3
Educacao Inclusiva M Educacéo A 3
Engenharia M Engenharias Ii A 3
Aeroespacial
Engenharia da Ciéncia da
~ M = 3 3
Computagao Computagao
Geografia M Geografia 3 4 Doutorado
Histdria M/D Histéria 4 5
Letras M Lin.gwstica e 3 3
Literatura
Matemadtica M Matemdtica 5 5
Recursos Aquaticos M Biodiversidade 3 4 Doutorado
e Pesca

Fonte: CPG/PPG/UEMA - 2021

3.10.1 Projecao para os Programas de Pés-Graduacao até 2025

A projecao de submissao e aprovacao de APCNs é de 3
novos programas (Arquitetura, Ensino e Producdo Ani-
mal) até 2025, o que representaria um aumento da 18%,
totalizando 20 Programas de Pds-graduacdo. Portanto,
o total de cursos de Mestrado passariam de 16 para 19
(19% de aumento na oferta de Mestrados] e o total de
cursos de Doutorado passariam de 5 para 9 (80% de au-
mento na oferta de Doutorados).

A PPG projeta que até 2025, 7 programas elevem de con-
ceitos pela avaliacao da Capes, tendo aproximadamente

41% dos programas com elevacdo, o que permitira que
mais programas possam submeter APCNs de Doutora-
dos a médio e longo prazo.

A Uema tem investido na qualificacao do corpo docente
e vagas de concurso para docentes, que servem como
referéncia para o direcionamento de metas, que podem
ser reavaliadas na medida em que novos aportes finan-
ceiros impulsionarem a formacao/atracdo de novos dou-
tores, com indicadores de producao adequados para a
proposicao de novos cursos de poés-graduacao.
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Quadro 19 - Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu na Uema

POS- A NUMERO DE VAGAS/ANO
CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO . L IDADE
‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

SENSU

ENGENHARIA DE SEGURANCA DO

1 TRABALHO CCT Presencial 50

2 GESTAO PUBLICA CCSA A distancia 740
GESTAO EDUCACIONAL -

3 EESCOLAR CECEN A distancia 900
EDUCACAOQ ESPECIAL/ .

4 INCLUSIVA CECEN A distancia 1040

5 ASSESSORIA TECNICA PARA ccT Presencial 15

HABITAT URBANO E RURAL

ENGENHARIA SANITARIA E )
6 CONTROLE AMBIENTAL ccT Presencial 50

ENGENHARIA DE PROJETOS )
/ INDUSTRIAIS (1% turma) ccT Presencial 50

8 MECANICA COMPUTACIONAL CCT Presencial 30
ENGENHARIA DE SEGURANCA DO :
9 TRABALHO CCT Presencial 45
10 ESTATISTICA CECEN Presencial 50
11 GESTAO UNIVERSITARIA CCSA Presencial 45
12 MARKETING DIGITAL CCSA Presencial 55
13 ENGENHARIA DE PRODUCAO CCT Presencial 60
CURRICULO E AVALIAGAO DA '
14 EDUCACAO BASICA CESC Presencial 30
15 ENGENHARIA SANITARIA E ccT Presencial 45

CONTROLE AMBIENTAL

ENGENHARIA DE PROJETOS _
16 INDUSTRIAIS (2° turma) cer Presencial 55

PLANEJAMENTO DE PROJETO DE

17 OBRAS COM O USO DA METODOLO- CCT Presencial 55
GIA BIM
18 METODOS ESTATISTICOS APLICADOS CECEN Presencial 50
19 PLAN;E&J%TE%T&E;‘LRAAI;FSGICO CCSA Presencial 50
s0 | EDUCACROESPECAUINCLUSVA®'  cecey Adisinci 740
21 GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL CCSA A distancia 220
22 ENSINO DE MATEMATICA CESC Presencial 30
23 ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA CESC Presencial 36
24 DIREITO PUBLICO CCSA Presencial 50
25 ENSINODE CENGIAS - EDUCACEO cecen Adistanci 60
26 PSICOLOGIA DA EDUCAGAO CECEN A distancia 400
27 GESTAO EDUCACIONAL E ESCOLAR CECEN Adistancia 400
28 LITERATURA E ENSINO CECEN A distancia 510
29 ENFERMAGEM OBSTETRICA CESSIN A distancia 350
Total \ 2730 \ 400 \ 1245 \ 976 \ 860

Fonte: CPG/PPG/UEMA - 2021



A Uema oferece a comunidade cursos de p6s-graduacao
lato sensu, presenciais e a distancia (EaD), conveniados
ou pagos diretamente pelo aluno. Levantamento elabo-
rado pela Coordenacdo de Pés-Graduacao, referente aos
cursos de Especializacao, apontam para dificuldades or-
camentarias dos cursos presenciais, pagos pelos alunos;
noutra direcao, os cursos de Especializacao conveniados,
incluindo os de EaD, apresentam perspectivas mais pro-
missoras, considerando que 0s recursos sao federais ou
de outras esferas e, portanto, garantem a realizacao sem
problemas orcamentarios.

A Resolucdo n.° 1244/2017 CEPE/UEMA regulamenta as
Normas para os Cursos de Pds-Graduacdo Modalidade
lato sensu. Anualmente é lancada Chamada Interna, pela
PPG, para submissao de propostas de cursos lato sen-
su com o objetivo de melhor avaliar o potencial técnico e
financeiro das propostas, de modo a assegurar sua exe-
cucdo com niveis aceitaveis de inadimpléncia e evasao.
Ressalta-se que a Chamada Interna se aplica a propostas
de cursos presenciais e a distancia. Essa politica de Edital
(um por ano) se estenderé pelos préximos anos, até 2025.
Os cursos na modalidade EaD sao intermediados pelo
Ndcleo de Tecnologias para a Educacéo da Uema, sempre
em articulacao com os campi, centros, departamentos e
cursos oferecem bons exemplos. Mais do que numeros,
trata-se aqui de uma intervencao coordenada e eficiente,
de acdes estratégicas para a melhoria da administracao
publica, da educacdo e do ensino, areas prioritarias de
oferta dos cursos.

Diante de um aparato estatal historicamente instavel, fra-
gilmente constituido e dependente dos reveses da politica,

3.11 POLITICA DE EXTENSAO

A Extensdo, ao longo dos anos de existéncia da Uema,
tem sido exercida como forma de retorno a sociedade e
campo de desenvolvimento técnico dos alunos, conforme
preceitua a Constituicao Federal de 1988 ao conceber a
“Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
(Art. 207).

Em 2004, a Uema constituiu a Pro-Reitoria de Extensao e
Assuntos Estudantis [PROEXAE], que passou a trabalhar,
formalizar e institucionalizar a extensao nos seus diver-
sos centros, com destaque a varios programas e proje-
tos que fizeram intervencdes em diversas areas carentes
do Estado: Promocao da educacao e insercao social de
criancas e adultos (Vale Alfabetizar, Alfasol, Pronera |,
Pronera Il, Pronera lll, Vestibular da Cidadania, Arte na
Escola, Pesce e Uniti); promocao da satde (Campanha de
doacao de Sangue, transmissao, sintomas e profilaxia das
parasitoses); promocdo da educacdo ambiental (Avancos
da Oceanografia no Século XXI, APA do Maracana); pro-
mocao da empregabilidade e geracao de renda (Projeto
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quadro que afeta diretamente as condicoes de trabalho do
funcionalismo publico, a Uema oferta os cursos de espe-
cializacdo em: Gestao Publica; Gestao Publica Municipal
e Gestao Publica em Salde.

Em outra frente, convive-se ainda no Estado do Maranhao
com indices baixos, da pré-escola ao stricto sensu, das
grandes cidades aos pequenos povoados. Em razao disso,
com foco na formacao continuada dos docentes da edu-
cacao basica, a Uema também oferece cursos na area de
educacao e, para um publico especifico. Quanto as areas
rurais, aceitou-se também o desafio da intervencdo em
espacos caracterizados pela concentracdo fundiaria,
analfabetismo e precérias condicoes de trabalho e aces-
so0 a novas tecnologias. A especializacao em Educacao do
Campo atua exatamente nesse cenario.

Seguramente, os desafios ainda sao muitos, incluindo o
problema da evasao. A modalidade de ensino e o quanti-
tativo de alunos nos impoem diariamente questoes meto-
doldgicas e tecnoldgicas. Também se tem atuado no en-
frentamento da dicotomia presencial versus EaD. Diante
da conjuntura apresentada, pretende-se ampliar e diver-
sificar a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu,
na modalidade a distancia, para alcancar os graduados
pela Uema e de outras IES, em diversas areas do conhe-
cimento, em todo o territério maranhense. Contudo, cabe
aos diretores de campi e centros, articulados com depar-
tamentos e cursos a proposicao dos cursos latu sensu.
Objetiva-se ter um portifélio de cursos de especializacdo
que sejam oferecidos de forma mais regular em atendi-
mento a demandas de cada regiao maranhense.

Uema no Campo, Projovem); promocao da cultura (Festa
Junina da Uema, recepcao aos calouros, UemaRT, Bum-
ba Uema e FESTMACPOJ; promocao de auxilio social
(Uemacao Solidaria, Projeto de Intervivéncia Universitaria
com Quilombolas, Mutirdo da Cidadania e Bolsa Traba-
tho). Outro programa de grande impacto social promovido
pela Uema diz respeito ao Restaurante Universitario, que
chega atender mais de 2.000 refeicoes diariamente.

Em 2008, conforme também dita a Constituicao Federal,
a Uema implantou o Programa Institucional de Bolsas de
Extensao (PIBEX], com o objetivo de incentivar a participa-
cao de alunos e professores em projetos e programas de
extensao. Anualmente acontece a Jornada de Extensao
Universitaria (JOEX), que faz a convergéncia de saberes,
intensificando o contato entre a academia e a sociedade
dos trabalhos desenvolvidos no Pibex. Em 2018, foram
criados os programas de Extensdo Acolher (projeto de
extensdo universitaria voltada as acoes para o desenvolvi-
mento integral de criancas na primeira infancia).
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Tabela 03 - Total de Bolsas Pibex e Acolher no periodo de 2016 a 2020

PROGRAMAS 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 SOMATORIO
PIBEX 215 230 240 250 935
ACOLHER 0 0 30 30 60

Tabela 04 - Total de Bolsas do Programa de Assisténcia Estudantil no periodo de 2016 a 2020

PROGRAMAS 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 SOMATORIO
ALISEI)\I([II:L%AO 0 0 600 595 1195
AUXILIO CRECHE 0 0 100 53 153
MA(;JI%(L%(I)A 0 0 200 165 365
e 0 0 14 14 2

Tabela 05 - Total de Bolsa Permanéncia no periodo de 2016 a 2020

PROGRAMAS 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 SOMATORIO
BOLSA
PERMANENCIA 0 0 100 720 820

A Revista Praticas em Extensao visa constituir-se universitaria em sua indissociabilidade com o ensino e
como espaco privilegiado a divulgacdo dos resultados  a pesquisa.
e reflexdes oriundas das atividades de extensao

Figura 03 - Primeira e segunda edic6es da Revista Praticas em Extensao, publicadas em 2017 e 2018,
respectivamente

PRATICAS EM EXTENSAO

Em 23 de fevereiro de 2021, foi lancado o Portal Alumni  egressos dos cursos de graduacao e po6s-graduacao da
Uema, iniciativa da Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos  Uema, conceber uma plataforma de comunicacéo e gera-
Estudantis, por meio da Coordenacédo de Atividades Ex-  cdo de dados, de criacdo de oportunidades e de politicas
tracurriculares, juntamente com o suporte tecnoldgico da  institucionais que contribuem para insercdo no mercado
Coordenacaode Tecnologias da Informacao. O Portal Alum-  de trabalho e para a formacao continuada dos egressos,
ni Uema visa fazer o mapeamento e acompanhamento dos  além de produzir estatisticas que auxiliem nos indicadores



de qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacdo da
Uema.

Outras acdes desenvolvidas pela Proexae recentemente,
constam: Incentivo a criacao de empresas Juniores, Coral
Vozes da Unabi, Implementacao da Curricularizacao da
Extensao, Parceria com a Secretaria de Estado Extraordi-
naria da lgualdade Racial: Selo Quilombola, levantamento
de projetos em comunidades quilombolas e de matriz afri-
cana: Parceria com Secretaria de Estado da Salde: adesao
ao programa Farmécia Viva; Parceria com a secretaria dos
Direitos Humanos e Participacao Popular: acompanha-
mento do Mais Extensao; Implementacao de vinte bolsas
de estagio para alunos de ciéncias agrarias, por intermédio
do convénio Sagrima, Fapema, Uema. Internacionalizacao
da Extensao (Resolucao n.° 1445/2020 CEPE/UEMAJ; Atua-
lizacdo da resolucdo da extensao (Resolucao n.® 1409/2019
CEPE/UEMA, que trata da regulamentacao das normas e
acoes de Extensao da Universidade.

A extensdo universitaria foi conceituada a partir de um de-
bate democratico desenvolvido nos Féruns de Pré-Reitores
de Extensdo das Universidades Piblicas Brasileiras (FOR-
PROEX), do qual a Uema vem participando anualmente das
atividades, realizados desde de 2009. Na ocasido, as uni-
versidades e a sociedade em geral foram apresentadas ao
conceito de extensao que segue: “A Extensao Universitéria,
sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, é um processo interdiscipli-
nar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacao transformadora entre Universidade e outros se-
tores da sociedade”.

Em 2014, a Uema publicou a Resolucado CAD/UEMA n.°
882/2014, na qual atualizou, segundo este conceito e as
mudancas no cenario mundial e nacional, o papel da ex-
tensao na Instituicao:

Art. 4° Sao consideradas atividades de extensao
aquelas que: compondo o processo educativo, cul-
tural e cientifico, articulem de forma indissociavel
as atividades de ensino e os resultados da pesquisa
na forma de programas, projetos, cursos, eventos,
prestacao de servico, producdes e publicacoes e
outras acoes desenvolvidas com e para sociedade,
ai se incluindo a orientacdo de discentes em proje-
tos de extensao, bem como a captacao de recursos
para o desenvolvimento desses projetos.

Em 2019, a Uema publicou a Resolucdo CEPE/UEMA n.°
1409/2019, na qual atualizou o conceito da extensao na ins-
tituicao:
Art. 1° A Extensao Universitaria, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, é um processo interdisci-
plinar, educativo, cultural, cientifico, tecnoldgico e
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politico que promove a interacao transformadora
entre a Universidade Estadual do Maranhao - Uema
e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2015),
visando os seguintes principios:
| - Integrar o ensino e a pesquisa com demandas
sociais, estabelecendo mecanismos que inter-re-
lacionam o saberacadémico ao saber dos demais
segmentos da sociedade;
[l - Sociabilizar o conhecimento académico e
promover a participacao da sociedade na vida da
Universidade:
Il = incentivar na pratica académica a contribui-
cao para o desenvolvimento da consciéncia social
e politica, formado profissionais-cidadaos;
IV — Participar criticamente de propostas que ob-
jetivam o desenvolvimento regional, econémico,
social, cultura e ambiental;
V = Contribuir para o aperfeicoamento, reformu-
lacdo e implementacao de concepcoes e praticas
curriculares da Uema, além da sistematizacao do
conhecimento produzido.

Art. 2° As acoes de Extensdo Universitaria desenvol-
vidas pela Uema serao orientadas pelas diretrizes
definidas no Plano Nacional de Extensao Universi-
taria (FORPREX, 2001) e na Politica Nacional de Ex-
tensao Universitaria (FORPROEX, 2015).

Em 2019, a Uema publicou as Resolucdes CAD n.° 303/2019
e Cepe n.° 1409/2019, que tratam sobre a regulamentacao
das atividades de extensao realizadas pela Uema sob a for-
ma de prestacdo de servicos a comunidade:

Art. 1° A prestacao de servicos no ambito da Uema
serd realizada com o objetivo de maximizar os be-
neficios da infraestrutura da Universidade a socie-
dade local e regional, sem prejuizos as atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e demais ativi-
dades de extensao.

Em 2015, a Uema tomou frente no debate do Estado sobre
auxilio aos municipios de menor IDH e lancou o Programa
Mais Extensao, com projetos previstos para 2016 que des-
centralizaram as acoes para seus 21 campi e promoveram
cursos de extensado e intervencées nos 30 municipios de
menor IDH. Os valores de 12.000,00 foram aumentados
para 24.000,00, considerando também a inclusao de novos
municipios no Projeto. O Mais Extensdo 2018-2020, em vi-
géncia pelo Edital n.° 02/2018 - Proexae, teve em 2018 a
aprovacao de 50 projetos, sob a coordenacao de professo-
res efetivos. Atualmente conta com 48 projetos em exe-
cucao, envolvendo 11 Centros da Uema, dos quais, o CCA
(35,4%) e Cecen (18,8%) somam mais de 50% dos projetos.
Os projetos contemplam, hoje, 22 dos municipios de menor
IDH.
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3.11.1 Diagnéstico da Extensao

ANALISE DO PDI/UEMA 2016 -2020

0S PONTOS POSITIVOS

O QUE PODE SER MELHORADO E APERFEICOADO

Apresentar o histdrico da extens&o universitdria na Uema;

Necessidade de atualizacdo;

Ampliagdo das agdes de assisténcia estudantil aos campi.

Criar de comiss&o para fortalecer a politica de assisténcia nos campi.

Ampliacdo da participacdo efetiva da comunidade académica e sociedade.

Ampliar a divulgacao e interatividade entre os setores.

Subsidiar a formulacdo de normas orientadoras para acdes de consultoria a
empresas publicas e privadas, a serem realizadas por professores, empre-
sas juniores e startups.

Subsidiar a formulacdo de um modelo de contrato simplificado para
execucdo de trabalhos de consultoria pelos docentes, empresas juniores
e startups.

Criar base de dados personificada para o fomento de estdgios dos alunos
e emprego dos alunos egressos para ser disponibilizada as empresas
publicas ou privadas.

Criar um cadastro de empresas conveniadas com a Uema para fins
facilitagdo de realizagdo de estdgio curricular supervisionado; criagio de
cadastro de discentes por drea de conhecimento a ser disponibilizado as

empresas visando o engajamento no primeiro emprego.

Quialificar os estudantes por meio de seu envolvimento em atividades
extensionistas: Organizagao, aparelhamento e institucionalizagao das
empresas juniores.

Institucionalizar as empresas juniores.

Implementar espacos voltados para o desenvolvimento, inovagao e trans-
feréncia de tecnologia, como: escritérios; auditdrios; espago de incubagao
de novas ideias ou startup; salas de reunides; espaco para as empresas
juniores; laboratdrio de testes para tecnologia de inovagdo de produtos;
processos (TPP); alojamento de empresas parceiras e servigos para o
trabalho de Extenséo tecnoldgica.

Criar ambiente coworking para empresas juniores, ligas académicas,
projetos especiais, escritérios modelos, startups, nlcleos de extensdo e de
inovacgdo tecnoldgica.

Ampliagdo da Unabi para 15 campi (2020).

Ampliagdo do Programa Unabi para todos os Campi e Polos da Uema.

Criacdo do Coral Vozes da Unabi no Campus de S3o Luis.

Institucionalizagdo do Coral Vozes da Unabi como Projeto de Extensdo.

Criagdo de Projetos de Cultura nos Campi onde tem Unabi.

DESTAQUE OS PONTOS NEGATIVOS

Institucionalizagcdo de projetos de Cultura dentro de todos os locais da
Unabi.

QUAL E A PROPOSICAO DE MELHORIA?

Auséncia de documentacdo que norteie a Extensdo Universitaria no cenario
nacional.

Politica Nacional de Extensdo Universitdria, o Plano Nacional de Extens&o
Universitaria e a Resolucdo de Extensdo da Uema devem ser incluidos
como documentos para elaboragdo do PPI.

A insercdo regional descrita no PDI ndo representa a abrangéncia da
Uema.

As acbes de extens3do e pesquisa desenvolvidas em municipios que ndo
apresentam campi ou polo da Uema, deveriam ser citadas como Insercao
Regional.

Na politica de pds-graduagao ndo ha correlagdo com a extens&o universi-
taria.

Acrescentar a politica de pds-graduacdo as agdes de extensdo.

Auséncia de correlacdo das agdes de extensdo na politica de qualificagdo
dos servidores.

Acrescer as diretrizes e aos objetivos da politica de qualificacdo dos servi-
dores - corpo técnico-administrativo as acbes de extensdo.

Auséncia de proposta de divulgacdo das ac¢des de pesquisa ou extensdo no
Marketing Institucional.

Publicizar agdes de extens3do e pesquisa, inclusive junto as empresas
jornalisticas municipais e estadual, e ndo sé interna.

As acoes de extensdo estdo vinculadas a infraestruturas e instalagoes.

As demandas de infraestrutura e instalagdes ndo sao objetivo da Proexae,
devendo ser direcionadas a Proinfra.

Ocorreu a proposicdo de metas e objetivos para a extensdo universitéria
que nao corresponderam as agoes executadas.

Readequar a redacdo do item Politica de Extensdo com finalidade de
atualizar o histdrico de a¢des, adequacdo dos programas citados e acres-
centar agoes implantadas nao planejadas em 2006.

Organizacdo das entidades estudantis.

Revitalizar a sede do DCE objetivando a centralizagao de todas as enti-
dades estudantis.

Reducao da participacdo de estudantes em eventos académicos.

Restabelecer a concessdo do auxilio financeiro.

Complexidade na estrutura diagndstica e nas planilhas de construcio do
PDI.

Simplificar e capacitar os usuarios para utilizarem os processos relaciona-
dos ao PDI.
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3.11.1 Diagndstico da Extensao (Cont.)

DESTAQUE OS PONTOS NEGATIVOS

Criacdo de novas agdes de apoio aos académicos.

QUAL E A PROPOSICAO DE MELHORIA?

Ampliar e institucionalizar: ligas académicas, empresas juniores, projetos
especiais, nlcleos de extensdo e escritérios modelos.

Acompanhamento dos egressos da Uema.

Mapeamento e acompanhamento de egressos de cursos de graduagdo

Regulamentacao de cursos e eventos da Uema.

Criar de Resolugao especifica para organizacdo de eventos.

Cursos e Eventos que ndo sdo cadastrados na Proexae.

Ampliar o nimero de cursos e eventos de extensdo submetidos através
do SigUema académico.

Falta de infraestrutura fisica adequada para o funcionamento da Unabi.

Construcdo de locais especificos para funcionamento das Unabis.

Falta de infraestrutura fisica adequada para o funcionamento do Coral
Vozes da Unabi.

Construcdo de local especifico para as atividades do Coral.

3.11.2 Diretrizes da Politica de Extensao

Para estruturar e institucionalizar a atividade de extensao
com vistas a Inovacao tecnolégica, tendo por referencial a
emenda constitucional 85 e baseando-se nos programas
e projetos passados ou em andamento, foram instituidas
as diretrizes norteadoras sobre a politica de extensao uni-
versitaria. A referida politica busca privilegiar acoes em

e Diretrizes da Extensio Universitdria

As diretrizes se fundamentam nos debates nacionais
sobre Extensao e abrangem o que Boaventura de Sou-
sa Santos (2004) idealiza como fatores chave e priorita-
rios da superacdo das crises na universidade publica:

» Interacdo Dialégica NN —

Esta diretriz é marcada pela troca de saberes, em via de
mao dupla, entre a Universidade e a sociedade com o
objetivo de uma producao interativa em alianga com mo-
vimentos, setores e organizacoes publicas ou privadas

* Interdisciplinaridade e interprofissionalidade | NN T

A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalida-
de move as acoes extensionistas em busca d superacao
da dicotomia presente na maioria dos planos de acao
em projetos (sociais, de intervencdo econdmica, de fo-
mento a educacdo, saude e etc.), a saber: A ddvida em
se trabalhar com a complexidade do problema ou espe-
cializar um foco de trabalho. Este problema é inerente
as comunidades, setores e grupos sociais, com o0s quais
desenvolvem-se as acoes de Extensao, ou aos proprios
objetivos e objetos dessas acoes.

contribuicdo as demandas sociais prioritarias do Estado,
aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e ao desenvolvimen-
to econdmico sustentavel para o acesso e preservacao do
patriménio genético e biodiversidade presente no Mara-
nhdo. Referéncias confirmadas com o parecer CNE/CES
N.°: 608/2018, homologado pela Portaria n.° 1350.

Interacao Dialdgica, Interdisciplinaridade e interprofis-
sionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-exten-
sdo, impacto na Formacao do Estudante e Impacto e
Transformacao Social.

para diminuicao das desigualdades sociais, da exclusao
social e construcao de uma sociedade mais justa, ho-
mogénea, ética e democratica no estado do Maranhao.

A solucdo tomada pela Uema é que a combinacao da
especializacao e visao holistica pode ser materializada
pela interacao de modelos, conceitos e metodologias
oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento,
assim como pela construcao de aliancas intersetoriais,
intraorganizacionais e interprofissionais. Dessa manei-
ra, espera-se imprimir as acoes de Extensao Univer-
sitaria a consisténcia tedrica e operacional de que sua
efetividade depende.

83




Plano de Desenvolvimento Institucional

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao

Essa diretriz reafirma a extensao como processo aca-
démico. Suas acdes adquirem maior efetividade se esti-
verem vinculadas ao processo de formacao de pessoas
(ensino de graduacdo ou pés-graduacao) e de geracao
de inovacao (produtos inovadores decorrentes da pes-
quisal. Quanto ao ensino, o eixo pedagdgico classico pro-
fessor-aluno passa a ser professor-aluno-comunidade,
onde todos os lugares passam a ser a sala de aula e o
aluno se torna protagonista de sua formacao técnica e

Impacto na Formacao do Estudante

As atividades de Extensao Universitaria constituem
aportes decisivos a formacdo do estudante, seja pela
ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja
pelo contato direto com as grandes questdes contem-
poraneas que possibilitam. Esses resultados permitem

cidada com apoio de todos os atores envolvidos no pro-
cesso (professores, técnico-administrativos, pessoas da
comunidade, estudantes, empresas e poder publicol.
Quanto a pesquisa, ela se materializa em ideias pauta-
das e experimentadas com rigor cientifico e enviadas de
volta a sociedade, como inovacao tecnoldgica nas mais
diferentes areas que a universidade atua para impactar
de forma positiva na sociedade.

o enriquecimento da experiéncia discente em termos
tedricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo em que
abrem espacos para reafirmacao e materializacao dos
compromissos éticos e solidarios da universidade publi-
ca brasileira.

Impacto e Transformacao Social NN —

Essa diretriz reafirma a Extensao como o mecanismo por
meio do qual se estabelece a inter-relacao da Universi-
dade com os outros setores da sociedade, com vistas a
uma atuacao transformadora, voltada para os interesses
e necessidades da maioria da populacao e propiciadora
do desenvolvimento social e regional. Ao atingir essas fi-
nalidades, permite inclusoes sociais e o0 aprimoramento
das politicas publicas, por meio de um raciocinio dialé-
tico, inclusivo, interprofissional e interdisciplinar em um
processo estruturado (ensino-pesquisa-extensao). A ex-
pectativa é de que, com essa diretriz, a Extensao Univer-
sitaria contribua para o processo de melhoria continua
do Estado, uma comunidade de destino, ou de melhoria
da pélis, a comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz
Impacto e Transformacao Sociais imprime a Extensao
Universitaria um carater essencialmente politico e ético.

3.11.3 Objetivos da Extensao Universitaria

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a
sociedade que se almeja produzir impacto e transforma-
cao com a Extensdo Universitaria, mas a visdo da Uema,
enquanto parte da sociedade, deve também sofrer im-
pacto, ser transformada. O alcance desses objetivos -
impacto e transformacao da sociedade e da Universida-
de - de forma a se lograr o desenvolvimento no sentido
que esta Politica propugna, é potencializado nas acoes
que se orientam pelas diretrizes de Interacao Dialdgi-
ca, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade e, por
fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao. Com
esse escopo, as acées de Extensdo Universitaria preten-
dem minimizar os efeitos negativos do pensamento do-
minante, em especial, a mercantilizacao das atividades
universitarias, a alienacdo cultural e todas as mazelas
que as acompanham.

Quadro 20 - Objetivos da extensdo com seus respectivos projetos e indicadores estratégicos
(de acordo com o manual do PDI 2021-2025)

Politicas
Institucionais
(PDI 2021-2025)

Projetos
Estratégicos
da Extensao

Objetivos da Extensao

Objetivo
Estratégico

Indicadores
Estratégicos

Institucional (PDI (PDI 2021-2025)

2021-2025)

|. Desenvolver agdes
extensionistas voltadas
para o empoderamento
das comunidades com

Ampliar a ofertas
de cursos de
extensdo

digital, mapeamento e
protecao do conhecimento
tradicional voltado para a
biodiversidade.

comunidades e a
biodiversidade
maranhense.

Coordenacgao vistas a divulgagdo de envolvgndo ° Ampliacdo da interlocucdo da Sociedade Civil alcanga- 2021-
o e o : ~ conhecimento oferta de cursos de .
de Extensao politicas, direitos, inclusdo . ~ Uema com a dos por Projetos de 2025
tradicional das extensdo.

1. Ampliar a

integracéo e 3. Membros da

comunidade local e Extensdo (impactados);

internacional.
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Quadro 20 - Objetivos da extensao com seus respectivos projetos e indicadores estratégicos - De acordo
com o manual do PDI 2021-2025 (Cont.)

Objetivos da Extensao

Coordenacao
de Extensao

II. Subsidiar a formulagdo
de normas orienta-
doras para acgbes de

consultoria a empresas
publicas e privadas, a
serem realizadas por
professores, empresas
juniores e startups.

Projetos
Estratégicos
da Extensao

Promover a
interlocucdo entre
as instituicdes
publicas e privadas
visando a insercdo
tecnoldgica da
Uema e institu-
icOes parceiras.

Politicas
Institucionais
(PDI 2021-2025)

Promocao de
eventos na Uema
para prospecgao de
instituicbes parceiras,
promocéo de trans-
feréncia de tecnologia e
constituicdo de parce-
rias de pesquisa, desen-
volvimento e inovagao
com empresas.

Objetivo
Estratégico
Institucional
(PDI 2021-
2025)

1. Ampliar a inte-
gracao e interlocucao
da Uema com a
comunidade local e
internacional.

Indicadores

Estratégicos

(PDI 2021-
2025)

4. Parcerias com o
governo estadual,
municipal, organi-
zagOes nao governa-
mentais (efetivas).

2021-
2025

IIl. Ampliar e diversificar
os modos de comuni-
cacdo da politica e das

acoes de extensdo com a
comunidade.

Promover a
interlocucdo da
universidade com
a sociedade.

Ampliagdo e divulgagao
de eventos artisticos e
culturais e dos acervos
de cultura e extensao.

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico suste-
ntavel, a memdria

cultural, a producgao
artistica e o bem-es-
tar para todos.

5. Alcance das midias
na comunicagao a
sociedade.

2021-
2025

IV. Viabilizar alternativas
para melhorar fator de
impacto nas bases Web
of Science (WoS) e Sco-
pus (Scimago) da Revis-
ta Praticas em Extensdo
(ISSN — 2594-6528).

Estimular as acbes
extensionistas
e a publicagado
nos diversos
instrumentos de
comunicagao.

Incremento das Publi-
cacoes locais, regionais,
nacionais e internacio-
nais (Livros, Cartilhas e
Boletins)
Divulgacéo e popular-
izacdo das agdes socio-
ambientais da IES.

3. Adotar acdes
afirmativas em
defesa da ciéncia e
da autonomia univer-
sitdria.

5. Adequar a oferta
de cursos as vo-
cagoes e potenciali-
dades regionais.

2. Publicacées na
midia em defesa da
ciéncia e da autono-

mia universitdria.

2. Indice de ade-
quacdo do curso as

vocagoes e potencial-
idades regionais.

2021-
2025

VI. Desenvolver as politi-
cas de extensdo voltada
para as bolsas e auxilio.

Fortalecer os pro-
gramas voltados
para as bolsas e

auxilio.

Aprimoramento e
ampliagdo dos auxilios e
apoios voltados para a
permanéncia dos alunos
dos cursos de gradu-
acao na modalidade
presencial e a distancia
em situagdo de vulnera-
bilidade socioeconémi-
ca, com fins de melhoria
do aproveitamento
académico do aluno;

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico suste-
ntavel, a meméria

cultural, a producdo
artistica e o bem-es-
tar para todos.

1. Ingressantes de
Baixa Renda em
relacdo ao Total de
Ingressantes;

2. Ingressantes de

Escola Publica em

relacdo ao Total de
Ingressantes.

2021-
2025

Coordenacao
de Cultura

VII. Elaborar o Festival de
Musica e Poesia de Fim
de Ano, que permite que
alunos possam mostrar
seus talentos, através de
apresentacdes musicais,
ampliando assim o Papel
da Uema como promotor
de artes no Estado.

Promover e
incentivar projetos
socioculturais nos

campi da |ES.

Fomento a projetos
culturais e de extensdo
nos campi da Uema

Ampliacdo e divulgacao
de eventos artisticos e

culturais e dos acervos
de cultura e extensao.

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico suste-
ntavel, a memédria

cultural, a producao
artistica e o bem-es-
tar para todos.

4. Agdes que pro-
movam a memdria
cultural;

5. Acdes que pro-
movam a producao
artistica;

6. Agdes que pro-
movam o bem-estar
para todos.

2021-
2025

85




Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 20 - Objetivos da extensao com seus respectivos projetos e indicadores estratégicos - De acordo
com o manual do PDI 2021-2025 (Cont.)

Objetivo
Estratégico
Institucional
(PDI 2021-

2025)

Politicas
Institucionais
(PDI 2021-2025)

Indicadores
Estratégicos
(PDI 2021-
2025)

Projetos
Objetivos da Extensao

Estratégicos
da Extensao

Aprimoramento e
ampliacdo dos auxilios e
apoios voltados para a
permanéncia dos alunos

VIII. Ampliar a politica de

1.Ingressantes de
Assisténcia Estudantil,

2. Promover a ;
baixa renda em

Coordenacao
de Assuntos
Estudantis

de forma a minimizar as
desigualdades sociais e
permitir uma reducao
das taxas de evasao da
Universidade por parte
de alunos em situagao
de vulnerabilidade
socioecondmica.

Fortalecer a
Politica e

Assisténcia

Estudantil da IES.

dos cursos de
graduacdo na

de vulnerabilidade
socioeconémica, com
fins de melhoria do
aproveitamento
académico do aluno.

modalidade presencial e
a disténcia em situacao

inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico
sustentdvel, a
memodria cultural, a
producdo artistica e o
bem-estar para
todos.

relacdo ao total de
ingressantes;

2.Ingressantes de

escola publica em

relacdo ao total de
ingressantes.

2021-
2025

Coordenacao
Extracurricula-
res

XIX. Ampliar a
Certificacao das
Atividades de Extensao
na Universidade.

Estabelecer uma
politica de
regulamentacdo da
Certificacao das
Atividades de
Extensao na
Universidade.

Implementacédo de
normas e rotinas
administrativas e

académicas, com o

intuito de tornar os

transparentes por meio
de recursos
tecnoldgicos de
informacao e
comunicacao.

fluxos mais dindmicos e

10. Melhorar a
eficiéncia e eficacia
dos processos
internos.

1. Tempo médio de
processamento
(compras, licitagao,
didrias, mudanca de
regime de trabalho,
declaracdes,
matricula, etc.).

2021-
2025

X. Monitorar e
estabelecer os
indicadores de
acompanhamento de
egressos

Fortalecimento da
politica de
acompanhamento
dos egressos da
Uema.

Incremento de parcerias
de PD&l e
financiamento com
entidades privadas e
publicas locais,
regionais, nacionais e
internacionais.

1. Ampliar a
integracdo e
interlocucao da
Uema com a
comunidade local e
internacional.

1. indice de
acompanhamento de
egressos

2021-
2025

Gabinete

XI. Registro de
pesquisadores
estrangeiros vinculados
a projetos de extensao,
com a finalidade de
identificar dreas com
potencial para
internacionalizacdo e
incentivar a cooperacao
entre universidades de
diversos paises.

Fortalecimento da
politica da
internacionalizacao

da Extensao.

Instituicdo de programa
de acolhimento e/ou de
apoio a permanéncia de
estudantes e
professores
estrangeiros;
Intercdmbio de alunos e
professores da Uema
em universidades
estrangeiras.

1. Ampliar a
integracdo e
interlocucao da
Uema com a
comunidade local e
internacional.

1. Acordos de

Cooperacao

Internacional
(efetivos).

2021-
2025

XII. Fortalecer e
implementar os polos da
UNABI no Maranhao.

Ampliar e
fortalecer o
Programa da
UNABI no
Maranhao.

Fomento a projetos
culturais e de extensao
nos campi da Uema.

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento

econdmico

sustentdvel, a
memdria cultural, a
producdo artistica e o
bem-estar para

todos.

6. Acoes que
promovam o
bem-estar para
todos.

2021-
2025
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3.11 POLITICA DE EXTENSAO

A seguir, apresentam-se os projetos estratégicos de extensdo em consonancia com as diretrizes e os objetivos apontados.

Quadro 21 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos da Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracao e interlocu¢ao da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Ampliacdo da oferta de cursos de extens&o.

Ampliar a ofertas de cursos de extensdo envolvendo o conhecimento tradicional das comunidades

LA OEROIE e a biodiversidade maranhense.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECU(;I-\O 2021 2022 2023 2024 2025

30 cursos 30 cursos 30 cursos 30 cursos 30 cursos
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA RS 40.000 RS 40.000 RS 40.000 RS 40.000 RS 40.000
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

: Promocao de eventos na Uema para prospecgao de instituicdes parceiras, promogdo de transferéncia de
POLITICAS INSTITUCIONAIS oo ros n para prospeccat €088 pareeiras, promoc
tecnologia e constituigdo de parcerias de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com empresas.

3 Promover a interlocugdo entre as instituicdes publicas e privadas visando a insergdo tecnoldgica da Uema e
TITULO DO PROJETO rromove oeue soesp P ¢ 9
instituicoes parceira.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO

05 parcerias 05 parcerias 05 parcerias 05 parcerias
firmadas firmadas firmadas firmadas

05 parcerias firmadas

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000

2. Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a producao

OBJETIVO ESTRATEGICO L
artistica e o bem-estar para todos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Ampliagdo e divulgacdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de cultura e extenséo.

TiTULO DO PROJETO Promover a interlocugdo da universidade com a sociedade.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO
50 acdes 50 acdes 50 agdes 50 agdes - .
divulgadas divulgadas divulgadas divulgadas 50 abes divulgadas
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA R$10.000 R$10.000 R$10.000 R$10.000 R$10.000
OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Adotar agbes afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitdria.

Incremento das publicagdes locais, regionais, nacionais e internacionais (Livros, Cartilhas e Boletins);

POLITICAS INSTITUCIONAIS _ ) o . SR
Divulgacdo e popularizacao das acdes socioambientais da IES.

TiTULO DO PROJETO Estimular as agdes extensionistas e a publicagdo nos diversos instrumentos de comunicagéo.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO

50 publicacdes 50 publicacbes

50 publicacdes 50 publicacoes

50 publicacoes

ESTIMATIVA ORQAMENTI:\RIA R$15.000 R$15.000 R$15.000 R$15.000 R$15.000
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Adequar a oferta de cursos as vocagdes e potencialidades regionais.

Expansédo qualificada de novos cursos nas diversas modalidades e de vagas a partir de estudo de viabilidade
POLITICAS INSTITUCIONAIS da oferta de cursos baseados nas demandas, potencialidades locais e regionais e dos perfis profissionais que
atendam aos setores de atividades econdmicas da regido.

TiTULO DO PROJETO A implantagdo da politica de Creditacdo da Extensdo nos cursos de Graduagdo e Pds-Graduacao.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECU(,‘I.SO 2021 2022 2023 2024 2025
10 cursos 10 cursos 10 cursos 10 cursos 10 cursos implantados
implantados implantados implantados implantados P
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA R$5.000 R$5.000 R$5.000 R$5.000 R$5.000

2. Promover a inclusédo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo

OBJETIVO ESTRATEGICO L
artistica e o bem-estar para todos.

Aprimoramento e ampliagdo dos auxilios e apoios voltados para a permanéncia dos alunos dos cursos de
POLITICAS INSTITUCIONAIS graduacdo na modalidade presencial e a distancia em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica com fins de
melhoria do aproveitamento.

TiTULO DO PROJETO Fortalecer os programas voltadas para as bolsas e auxilios.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO

Manutencdo do Manutencéo do Manutenc¢ao do Manutencdo do Manutenc¢ao do
Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de
bolsas bolsas bolsas bolsas bolsas
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA R$2.383.000 R$2.383.000 R$2.383.000 R$2.383.000 R$2.383.000

2. Promover a incluséo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo
artistica e o bem-estar para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomento a projetos culturais e de extensao nos campi da Uema;

POLITICAS INSTITUCIONAIS L. : - y . ~
Ampliagao e divulgagao de eventos artisticos e culturais e dos acervos de cultura e extensao.

TiTULO DO PROJETO Promover e incentivar projetos socioculturais nos campi da IES.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof?2. Dr.? Maria Jucilene Silva Guida de Sousa

ANO DE EXECUC;\O 2021 2022 2023 2024 2025
2 projetos culturais | 2 projetos culturais | 2 projetos culturais | 2 projetos culturais 2 projetos culturais
realizados realizados realizados realizados realizados
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00
OBJETIVO ESTRATEGICO 10. Melhorar a eficiéncia e eficcia dos processos internos.

Implementacgdo de normas e rotinas administrativas e académicas com o intuito de tornar os fluxos mais

POLITICAS INSTITUCIONAIS A . - . - L
dindmicos e transparentes por meio de recursos tecnoldgicos de informagdo e comunicagéo.

TiTULO DO PROJETO Estabelecer uma politica de regulamentagao da Certificacdo das Atividades de Extensdo na Universidade.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Cldudio José da Silva de Sousa
ANO DE EXECUCAO

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integragdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Incremento de parcerias de PD&I e financiamento com entidades privadas e publicas locais, regionais, nacio-

POLITICAS INSTITUCIONAIS o o
nais e internacionais.

TiTULO DO PROJETO Fortalecimento da politica de acompanhamento dos egressos da Uema.

U TS ARG [3 (08 Prof. Dr. Cléudio José da Silva de Sousa
ANO DE EXECUCAO

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido




Eixo 03 Projeto Pedagdgico Institucional 89

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracéo e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional.

Instituicdo de programa de acolhimento e/ou de apoio a permanéncia de estudantes

POLITICAS INSTITUCIONAIS .
e professores estrangeiros.

TiTULO DO PROJETO Fortalecimento da politica da internacionalizagdo da Extens3o.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Paulo Henrique Aragdo Catunda

ANO DE EXECU(;f\O 2021 2022 2023 2024 2025
3 acordos 3 acordos 3 acordos 3 acordos .
. . . . 3 acordos assinados
assinados assinados assinados assinados
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000

2. Promover a inclusédo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo

OBJETIVO ESTRATEGICO L
artistica e o bem-estar para todos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Fomento a projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema.

TiTULO DO PROJETO Ampliar e fortalecer o Programa da Unabi no Maranhéo.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Paulo Henrique Aragdo Catunda

ANO DE EXECUCAO

05 cursos 05 cursos 05 cursos 05 cursos

. . . . 05 cursos implantados
implantados implantados implantados implantados P

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$50.000 R$50.000 R$50.000 R$50.000 R$50.000

Quadro 22 - Resumo dos Projetos Estratégicos da Extensao

< PERIODO DE ESTIMATIVA
PROJETO RESPONSAVEL = <
EXECUCAO ORCAMENTARIA
Ampliar a oferta de cursos de extensdo Prof. Dr. Feline de Jesus
1. envolvendo o conhecimento tradicional das A pe @ 2021-2025 R$200.000,00
. L . Moraes Junior
comunidades e a biodiversidade maranhense
Promover a interlocugdo entre as instituicoes Prof. Dr. Feline de Jesus
2. publicas e privadas, visando a insercdo tecnoldgica o pe & 2021-2025 R$500.000,00
P X Moraes Junior
da Uema e institui¢des parceiras
3. Promover a |nterlocug€ao da universidade com a Prof. Dr. Felipe (:!e Jesus 2021-2025 R$50.000,00
sociedade Moraes Junior
n Estlmula.r as acbes extensionistas e a pgbllc?gao Prof. Dr. Felipe d.e Jesus 2021-2025 R$75.000,00
nos diversos instrumentos de comunicacdo Moraes Junior
A implantag&o da politica de Creditacdo da .
5. Extensdo nos cursos de Graduagdo e Pés- Prof. Dr. Felipe de Jesus 2021-2025 R$25.000,00
- Moraes Junior
Graduagao
. . . . . o a . . .
6. Promover e incentivar p_rOJetos socioculturais nos Prof?. Dr ._Marla Jucilene Silva 2021-2025 R$125.000,00
campi da |ES Guida de Sousa
Estabelecer uma politica de regulamentag&o da P . .
7. Certificacio das Atividades de Extenso na Prof. Dr. Cléudio José da Silva 2021-2025 .
R X de Sousa
Universidade
Fortalecimento da politica de acompanhamento Prof. Dr. Cldudio José da Silva
E dos egressos da UEMA de Sousa AzL-2tEs B
0. Fortalecimento da politica dal internacionalizagao Prof. Dr. I?aulo Henrique 2021-2025 R$500.000,00
da Extensao Aragédo Catunda
10. Ampliar e fortalecer o Pro~grama da Unabi no Prof. Dr. E’aulo Henrique 2021-2025 R$250.000,00
Maranhdo Aragédo Catunda

TOTAL RS 21.076.800,00






