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APRESENTACAO

ApoGs uma longa caminhada da Uema em torno do seu PDI, em
em que se evidenciou o envolvimento de toda a comunidade
universitaria, acdes coletivas, discussdes participativas e dindmicas,
agendas cumpridas, agendas renovadas, agendas ajustadas, desafios e
oportunidades, além de constantes ameacas. Agora chegou o
momento de apresentarmos a prestacdo de contas sobre tudo o que foi
possivel ser realizado e da forma como assim o foi. Elaborado e
alicercado sob o principio da ampla participacdo, o que legitima o seu
processo de construcdo, o PDI 2016-2020 também atendeu a uma
exigéncia legal do Ministério da Educacdo, decorrente da Lei n°
10.861/2004 que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior — Sinaes, do Decreto Federal n°® 9.235/2017 e da Resolucdo n°
298/2006 do Conselho Estadual de Educacdo.

Para a nossa Instituicdo, o PDI ndo foi tdo somente um plano
destinado a cumprir uma regulamentacdo, mas sim, uma prova da
evolucdo da nossa gestdo e dos registros da nossa memoria
organizacional. Aqui se apesenta um documento que vai muito além da
sua proposta original, ele é sem precedentes em nossa Historia, tudo
porgue revela de forma transparente, democratica, e principalmente, da
supremacia do interesse puUblico, os resulfados das propostas contidas no
PDI. Doravante esse relatério se tornard anual e contribuird para aferir
Nossos processos avaliativos, intfernos e externos. Sendo assim, somado
aos ja existentes, passa a ser mais um mecanismo infegrado e contributivo
para a tangibilidade dos nossos objetivos organizacionais. Para que tal
intento seja possivel, delineamos essa avaliacdo a partir de indicadores
padronizados, assegurando uma coeréncia conceitual, epistemoldgica
e, também, das nossas praticas.

Para que possamos continuar nossa caminhada, mesmo frente ao

novo estdgio que a nossa Instituicdo, bem como toda a Humanidade
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estdo passando, mobilizamos fodos os esforcos para apresentarmos uma
andlise detalhada dos resultados alcancados no periodo vigente deste
PDI. Tem-se assim, como objetivo precipuo, além de apresentar tais
resultados, produzir conhecimentos que possam sinalizar caminhos para
esses novos desafios que se impdem com tamanha intensidade.
Também, enseja que esse documento aponte que com uma gestdo
participativa, métodos, procedimentos e acompanhamento & possivel
fazer mais diante das nossas limitacdes amplamente apontadas.

Neste relatdério, temos uma ‘bela fotografia’ daquilo que
conseguimos realizar nesse periodo compreendido entre julho de 2016 e
julho de 2019. E inquestiondvel a importéncia desse planejamento para a
execucdo das propostas, bem como os resultados alcancados. Em
muitos momentos evidenciam-se proposicoes que se mostraram exitosas,
enquanto em outras, nota-se que precisamos confinuar ampliondo
nossas acoes para que sejam alcancados os resultados que a
comunidade envolvida tanto deseja. Mas, a vida requer luta, eis entdo
nossa luta aqui apresentada, muitas outras batalhas teremos, e que
tenhamos forca para nos renovar e contfinuar fazendo nossa Missdo e a

nossa Visdo se transformarem em resultados efetivos para a Sociedade.
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INTRODUCAO

O presente relatério apresenta uma consolidacdo dos resultados
alcancados sobre as propostas presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2016 - 2020. A andlise foi esquematizada por Eixo,
realizando um detalhamento para melhor avaliar a execucdo das
propostas, aqui denominada de “Acdes Previstas”. Cabe, também
salientar, que aqui também estdo registradas as acdes que foram
realizadas e ndo estavam previstas no PDI 2016-2020, aqui denominadas
de “Acoes Emergentes”.

Nessa condicdo, aproveitamos para além de realizar estd andlise
das acdes ao longo desse periodo, neste relatério apresenta-se uma série
de indicadores de gestdo, de autoavaliacdo e de avaliacdes externas.
Diante do exposto, a partir desses pode-se verificar o efetivo
desenvolvimento da Instituicdo, bem como os possiveis desdobramentos
ao longo desse periodo.

O relatdério estd estruturado da seguinte maneira:

e Acoes Previstas: sdo todas as acdes, proposicdes ou planos
oriundos do PDI 2016-2020.

e Acoes Emergentes: sdo acdes, proposicoes ou planos fruto
de uma modificacdo de uma estratégia pretendida ou que
surgiram com o decorrer do tempo.

e Avaliagcao da Performance e o Impacto dos Indicadores: sdo
os efetivos resultados da InstituicGo por meio de relatdrios
Internos (Autoavaliacdo e Gestdo) e Externos (INEP, RUF, CEE
etc.).

e Andlise do Eixo: sintese avaliativa dos resultados alcancados

das acdes previstas, emergentes e indicadores.

Nessa condicdo, com base nessa andlise, reforcamos que esse
processo avaliativo se complementa aos outros processos de avaliacdo

j& existentes, tanto internos quanto externos, nos permitem construir uma
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boa andlise de muitas das nossas dimensdes. Assim, essa
complementariedade, reforca um dos grandes objetivos da nossa
Instituicdo, tornar publico o nosso desenvolvimento e apresentar a

Sociedade os resultados da nossa gestdo.
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METODO

Para atender acos objetivos propostos serdo descritos os
procedimentos metodoldgicos que foram utilizados neste relatério. Sendo
assim, faz-se necessdrio descrever o método adotado para a construcdo
das Acodes Previstas, Acoes Emergentes, Avaliacdo da Performance e o
Impacto dos Indicadores e Andlise do Eixo.

Quanto as fontes de dados utilizadas para a elaboracdo do
relatério, em sua maioria, foram fontes secunddrias, obtidas por meio de
relatdrios internos e externos. As fontes utilizadas foram as seguintes:

e Anudrio da Uema

(https://www.proplad.uema.br/2page id=87);

e Conselho Estadual da Educacdo (CEE);
e Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior — CAPES (hitps://sucupira.capes.gov.br/sucupira/);

e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira - INEP/MEC (http://portalinep.gov.br/educacao-

superior/indicadores-de-qualidade/resultados);

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020

(http://www.pdi.uema.br/2page_id=4497);

e Planos de Gestdo Anual - PGA;
e Ranking Universitdrio Folha - RUF
(https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-

universidades/principal/);

e Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional

(hitp://www.cpa.uema.br/2page id=118);

e Relatdrio de Gestdo do Reitorado (em publicacdo);
e Resolucoes Internas da Uema

(https://www.uema.br/resolucoes/);

e Site Institucional da Uema (https://www.uema.br/).
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Com relacdo as Agoes Previstas, primeiramente foi realizada uma
extracdo de todas as proposicoes do PDI 2016-2020 por eixo, totalizando
700. Em seguida, realizou-se uma andlise do conteldo destas proposicoes
e, destas, 43 foram excluidas por serem consideradas como “acoes
operacionais” e que estavam vinculadas as atividades rotineiras de
setores especificos. Sendo assim, 657 acdes, proposicdes ou planos foram
submetidos a andlise neste relatdrio.

Para que se pudesse realizar uma avaliacdo quando & execucdo
do que estava previsto, cada Acdo Prevista foi classifica conforme as
categorias Ndo Realizado(1), Parcialmente Realizado(3) e Realizado(5),
de acordo com os resultados obtidos pela Instituicdo entre os anos de
2016 € 2019. Para o preenchimento destas Realizacdes/Resultados, foram
consultadas diversas fontes de informacdes, tais como: Anudrios,
Relatdrios de Gestdo, publicacdes no site, Resolucdes etc. Sendo assim,
apds o preenchimento das Readlizagcdes, estabeleceu-se uma
classificacdo para aferir o nivel de desempenho e o alcance das metas,

tomando por base os seguintes paré@metros:

Quadro 1 - Parémetros de avaliacdo das agdes previstas.

PARAMETROS CRITERIOS PESO ‘
Nd&o Realizado (NR) 0% 1
Parcialmente Realizado (PR) >1% e <80% 3
Realizado (R) >80% 5

Apss a readlizacdo da andlise individual, estabeleceu-se critérios
para a avaliacdo do Eixo de acordo com a média dos resultados de

cada Acdo Prevista, com os seguintes par@metros:

Quadro 2 - Parémetros de Avaliacdo dos Eixos.

AVALIAGCAO DOS EIXOS CRITERIOS ‘
Entre 1 e 1,99 Insatisfatério
Entre 2 e 3,99 Parcialmente Satisfatdrio
Acima de 3,99 Satisfatorio
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Com relacdo as acoes que ndo estavam previstas no PDI, mas que
foram realizadas, oriundas de uma estratégia estabelecida, uma
necessidade emergente ou por fatores externos a Instituicdo, foram aqui
denominadas de Agoes Emergentes. Para a descricdo destas acdes, foi
realizado junto as Pro-Reitorias e Assessorias um levantamento de
execucdo das realizacdes de cada setor e, toda acdo executada que
ndo estava nas Acoes Previstas, foi classificada como Acdo Emergente e
listadas as suas realizacoes.

A andlise dos indicadores de desempenho se deu por meio da
escolha de indicadores relacionados a cada um dos Eixos, organizados
nas seguintes categorias:

¢ Indicadores de Gestao: relacionado aos resultados das atividades,
servicos, acoes, programas que a Instituicdo realizou durante os
periodos de 2015 (antes da vigéncia do PDI) até o Ultimo resultado
disponivel nos anudrios ou relatdrios de gestdo.

¢ Indicadores de Autoavaliagao: relacionado aos resultados obtidos
através da percepcdo da comunidade académica nos anos de

2016 e 2019.

¢ Indicadores de Avadliagdo Externa: relacionado aos resultados de
avaliacdes de orgdo reguladores e/ou avaliativos, tais como:

Conselho Estadual da Educacdo (CEE), Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES) e Ranking Universitario Folha (RUF).

Sendo assim, o Ultimo tépico, Andlise do Eixo, foi elaborado
considerando todos os subsidios de realizacdes internas (Acdes Previstas
e Emergentes), indicadores internos (gestdo e autoavaliacdo) e
indicadores externos (avaliacdes institucionais). Desta forma, obteve-se
um melhor entendimento dos resultados da Instituicdo e vinculacdo do

alcance das acdes com a efetividade organizacional.
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Outras duas avaliacdes foram realizadas neste relatério, as Diretrizes
Estratégicas e a Matriz SWOT. Conforme PDI 2016-2020, as quinze Diretrizes
Estratégicas da Uema foram dispostas em quatro perspectivas:
Sociedade, Academia, Gestdo e Competéncia. Sendo assim, adotou-se
a mesma formatacdo de andlise das Acdes Previstas para a avaliacdo
das diretrizes. Considerando que o Relatdério de Acompanhamento e
Avaliacdo do PDI consolidou todas as informacdes relacionadas s
realizacdes da Instituicdo, ufilizou-se o relatério como subsidio para o
preenchimento das Realizacdes das Diretrizes Estratégicas quando da
Matriz SWOT.

Com relacdo ao método de avaliacdo retrospectiva da Matriz SWOT,
foram elaboradas quatro tabelas para a andlise da Matriz: Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. Em cada uma delas, foram
criadas duas colunas: Fatos Relevantes e Situagcdo, com o objetivo de, ao
final, constituir um panorama da avaliacdo da Matriz SWOT 2016-2020.
Para esta andlise, foram consideradas somente aquelas que obtiveram
maior pontuacdo a partir do cruzamento da Matriz e que subsidiaram a

formulacdo das estratégias contidas no PDI.
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1 EIXO: DIRETRIZES ESTRATEGICAS
Andlise Retrospectiva da Matriz SWOT

A andlise Retrospectiva da Matriz SWOT, deu-se por meio da avaliacdo de cada um dos elementos da matriz,
descrevendo os Fatos Relevantes associados. Sendo assim, para cada elemento da Matriz, pdde-se realizar uma

classificacdo nas situacoes, a saber:

Forgas — Andlise quanto a capacidade da Instituicdo de explorar as Forcas, ou seja, utilizar as suas aptiddoes como forma
de aprimoramento dos servicos j& prestados. Sendo assim, as situacdes das Forcas, podem ser classificadas como: Nao

Explorada, Parcialmente Explorada ou Explorada.

Fraquezas — Andlise da capacidade da Instituicdo de intervencdo nessas dreas de modo a aprimord-las. Sendo assim,

as situacdes das Fraquezas, podem ser classificadas como: Inalterada, Atenuada ou Eliminada.

Oportunidades - Andlise quanto a capacidade da Instituicdo de Explorar as Oportunidades, ou seja, identificar se as
possibilidades do ambiente externo para a organizacdo prosperar foram aproveitadas. Sendo assim, as situacdoes das

Oportunidades, podem ser classificadas como: Nao Explorada, Parcialmente Explorada ou Explorada.

Ameacas - Andlise quanto ao impacto negativo de fatores advindos do ambiente externo. Sendo assim, as situacoes

das Ameacas, podem ser classificadas como: Sem Impacto, Baixo Impacto e Alto Impacto.
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Quadro 3 - Andlise retrospectiva das Forcas.

Ord. Forcas

1 Gestao participativa

Fatos Relevantes

A Uema em sua cadeia de Gestdo, tfem como premissa o envolvimento da comunidade
universitdria e sociedade, perpassando desde o processo de concepcdo de suas politicas e
planejamento, até a mensuracdo de seus resultados. Fato evidenciado nas Temporadas de
Planejamento, periodo em que ocorre o desdobramento anual das diretrizes e objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI. Na oportunidade, as unidades organizacionais da Uema,
promovem reunides e semindrios com corpo de gestores, docentes, representantes da
sociedade e entidades governamentais, com vistas a capturar seus asseios. Soma-se a esse
contexto participativo, o processo regular de autoavaliagdo institucional. No entanto, ainda
existem docentes, discentes e gestores que ndo se envolvem no processo integrativo de
planejamento, conselhos e colegiados etc.

13

Situagado

Parcialmente
Explorada

2 Interiorizagdao

A politica de interiorizacdo deu-se, principalmente, a partir da criagcdo de programas de
extensdo e graduacdo, como exemplo: Extensdo para Todos, Mais Extensdo e Mobilidade
Académica Docente, que possibilitaram a participacdo de professores, alunos e comunidade
nas atividades ligadas ao intfercdmbio do conhecimento produzido na Uema. O processo de
interiorizacdo dos campi da Uema sdo também reflexos da ampliacdo do nUmero de
municipios atendidos com a criacdo de novos Cursos e Polos EaD, bem como da abertura de
editas para concessdo de Bolsas e Auxilios.

Explorada

Diversificacdo de
cursos oferecidos

A Uema oferta diversos cursos, sendo 96 graduacdes presenciais, 9 cursos presenciais por meio
do Programa Ensinar, 9 graduagdes EaD, 20 cursos stricto sensu, 27 cursos lato sensu, 17 cursos
Técnicos, 26 cursos abertos e 3 cursos do Profitec. Também oferece cursos de aperfeicoamento,
por meio do Programa Graduacdo 4.0. Apesar do nUmero elevado de cursos, hd baixa
diversificacdo para as novas tendéncias, a énfase sdo licenciaturas e bacharelados tradicionais
demandados pelo mercado.

Parcialmente
Explorada

4 Credibilidade

Utiliza-se como parémetro de avaliacdo trés indicadores externos: indice Geral de Cursos, onde
a Uema permaneceu na faixa 3, e o Ranking Universitdrio Folha, que, numa escala de 100, a
nota da Uema alcancou a média 26,74. E possivel adinda avaliar que a média da Uema no
Conceito Preliminar de Curso, ao comparar 2015 com 2018, houve decréscimo. Sendo assim,
percebe-se que, dentre as Universidades PUblicas do Maranhdo, a Uema tem a menor nota
nos trés indicadores. Em contrapartida, considerando a Autoavaliacdo Institucional, nota-se
que, de maneira geral, a credibilidade interna aumentou. Frente ao avanco das Universidades

N&o
explorada

a
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Ord. Forcas

Fatos Relevantes

Maranhenses se a UEMA permanecer com o0s seus indicadores de avaliacdo no mesmo
patamar sua credibilidade estard ameacada.
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Situagado

5 Visibilidade

Na perspectiva de ampliar a visibilidade no contexto nacional e internacional, algumas acoes
promoveram maior notoriedade d UEMA. Com a criacdo da Assessoria de Gestdo Ambiental e
implementacdo de acdes estratégicas, em 2018, ganhou o prémio nacional de melhores
prdticas da A3P (Agenda Ambiental na Administracdo PUblica) do Ministério de Meio Ambiente
em Brasilia. Adicionalmente, com a instituicdo da Assessoria de Relacdes Internacionais, a Uema
ultrapassou mais fronteiras, a revista bilingue “UEMA News” foi enviada para embaixadas,
consulados e instituicdes de 169 paises por meio virtual. Além disso, passou a integrar a
Associacdo de Educacdo a Distancia dos Paises de Lingua Portuguesa (EaD@PLP), com sede
em Portugal, ao lado de outras quatro universidades brasileiras, sendo a Unica da regido
Nordeste. Também é referéncia entre universidades publicas na oferta de educacdo a
disténcia, ofertando cursos livres, técnicos, tecnoldgicos, graduacdo e especializacdo.
Ademais, Professores e Académicos foram contemplados no prémio FAPEMA 2019, nas
categorias: JOVEM CIENTISTA, PESQUISADOR SENIOR e PREMIO POPVIDEO CIENCIAS. Contudo,
ndo foi possivel observar grande notoriedade nas demais dreas de atuacdo.

Parcialmente
Explorada

Educacgdo a

A Educacdo a Distdncia cumpriu o papel de expansdo de cursos, matriculas e interiorizacdo,
0o longo dos anos, diversos cursos foram oferecidos, 09 Cursos de Graduag¢do (01 Curso de
Bacharelado, 05 Licenciaturas e 03 Cursos Superiores de Tecnologia). Na drea da Pos-
Graduacdo, sdo 08 Especializacdes. Em Nivel Médio, sdo 17 Cursos Técnicos, e, ainda conta

Parcialmente

6 Distancia com 26 cursos abertos e dezenas de cursos de aperfeicoamento e qualificacdo profissional. Por Explorada
meio da ampliacdo do nUmero de vagas, gerou assim uma reducdo nos custos correntes por
aluno da Uema. Por outro lado, com decisdes politicas externas a Instituicdo, a Uema sofreu
com mudancas no &mbito da oferta dos cursos técnicos. Embora tenham sido expandidos os
cursos, os indicadores de qualidade de avaliacdo ainda sdo considerados como regulares.
. = Para manter a estratégia de missdo e visdo alinhada foi estabelecida a Reitoria ltinerante.
Visao e . . .
. Considerando que os gestores do reitorado atual foram reeleitos, no ano de 2018, pela
7 comprometimento ) L. . = Explorada
da Reitoria comunidade académica com 80% dos votos, constata-se comprometimento com as agoes
propostas.
A ampliacdo do incentivo da Pesquisa na Uema deu-se, primeiramente, ao aumento da Oferta
8 Politica de incentivo | e Concessdo de Bolsas, como: BATI, Fixacdo Doutor, PROAP, PIBIC e PIBITI. Depois disso, houve a | Parcialmente

a pesquisa

concessdo de Cotas para Bolsas CNPg e a criacdo de novas Bolsas de Mestrado e Doutorado.
Comi isso, nota-se a reativacdo de revistas e elevacdo do Qualis dos Periddicos da Uema. Além

Explorada
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Fatos Relevantes

disso, foram realizados alguns eventos que incentivam a Pesquisa na Uema, como: o Semic,
Proqualit e Prémio Uema de Teses e Dissertacdes. Tais agcdes, contudo, ndo refletiram ou
refletiram pouco no indice de avaliacdo externa, onde, segundo o RUF, teve um pequeno
aumento (6%); j@ nos indices de Inovacdo e Internacionalizacdo, houve um decréscimo de,
respectivamente, 21% e 24%.

Situacao
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Quadro 4 - Andlise retrospectiva das Fraquezas.

Ord.

Fraquezas

Comunicagdo

Fatos Relevantes

Foram criados projetos de comunicacdo com o foco principal em atfingir a comunidade
académica, tais como: Redes Sociais, Jornais impressos e digitais, Comunicacdo Interna por
meio do Siguema, Telefone VoiP, Reitoria Itinerante, melhoria da internet. A percepc¢do da
comunidade académica passou de regular para boa. Quanto a padronizacdo e sistematizacdo
do conteUdo ainda ndo foram amplamente adotados.

Situagado

Atenuada

Estrutura fisica

Os investimentos concentram-se principalmente em reformas e ampliacdes dos prédios j&
existentes, e de novos prédios, como por exemplo o de Sdo Bento. De forma geral, ndo ocorreu
conforme o planejado no PDI. A percepcdo da comunidade académica passou de regular
para boa. Contudo, muito daquilo que foi planejado, também, sofreu contingenciamentos.

Aftenuada

Falta de autonomia
(centralizacdo)

As prdticas politicas e os diversos contingenciamentos servem de exemplos que reforcam a
continuidade dessa fraqueza.

Inalterada

Falta de docentes e
servidores

Nota-se, em geral, que com relacdo a essa fraqueza o quadro docente apresentou uma leve
melhoria, ainda assim o quantitativo de docentes por discentes encontram-se abaixo da média
das Universidades PUblicas. Conquanto, no tocante aos servidores o quadro permanece
inalterado.

Inalterada

Pesquisa

Ampliacdo do programa de Bolsas de Pesquisador, Mestrado e Doutorado. Implementacdo do
Programa de Qualidade. Aumento dos grupos de pesquisa. Baixo envolvimento de discentes da
graduacdo com pesquisa em decorréncia, principalmente, da baixa oferta de bolsas. Baixo
nUmero de patentes concedidas. A percepcdo da comunidade académica passou de regular
para boa. Indicadores de avaliagcdo externa com pouca evolucdo e alguns itens pioraram sud
performance. Outro aspecto que chama a atencdo é a concentracdo de pesquisa e
publicacdes somente em algumas dreas. Cabe ressaltar que, mesmo com as reducoes da
Capes, Fapema e outras agéncias, as bolsas da prépria Uema compensaram tal queda.

Afenuada

PROPLAD
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Ord. Fraquezas Fatos Relevantes Situacado

Extensdo

Houve ampliacdo no quantitativo de Bolsas, Projetos e envolvimento da comunidade e a
percepcdo da comunidade académica passou de regular para boa. A criacdo do Programa
de Extensdo para Todos permitiu impulsionar a participacdo de Docentes contratados e, por
consequéncia, ampliou a participacdo dos Discentes.

Afenuada

Captacdo de
recursos

Nota-se, tirando as bolsas fradicionais (FAPEMA, CNPqg etc.), algumas emendas parlamentares,
e um ou outro convénio (FNDE, CAPES, FINEP etc.) que a captacdo de recursos mantém a
dindmica de outrora. Evidencia-se, assim, que ainda precisamos avancar para consolidar uma
politica de captacdo de recursos que possibilite ampliar as ofertas de servicos da Instituicdo.
Tome-se, por exemplo, a criacdo em 2020 da Agéncia de Inovagcdo e Empreendedorismo
(Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo (Resolucdo n.° 1028/2019 - CONSUN/UEMA) para
reforcar o cardter incipiente da captacdo de recursos. Cabe destacar também a aprovacdo
dasresolucoes da Politica de Inovacdo - n.° 1031/2019 - CONSUN/UEMA, e Regulamentacdo das
atividades de Extensdo sob a forma de prestacdo de servicos & comunidade - n.° 1407/2019 -
CEPE/UEMA.

Inalterada

Processos
administrativos

Com a implantacdo do SigUema, nota-se que alguns processos se tornaram mais céleres e
menos burocrdticos (a saber matriculas, comunicacdo interna, protocolo etc.). Em
contrapartida, ainda, tem-se processos que seguem estruturados em um modelo que j& ndo
mais atende aos preceitos impostos pelos novos modelos de gestdo e tecnologia (requisicdo
material permanente, contratos etc.). Outro aspecto relevante é falta de um gerenciamento
por processos, da falta de responsabilizacdo e fruto das subculturas que impedem que haja uma
padronizacdo. Os sistemas e rotinas sdo predominantemente instdveis, complexos e de dificil
compreensdo, ndo favorecendo ao fluxo &gil e resolutivo.

Aftenuada

Qualificacdo dos
gestores

Durante o periodo 2016-2018, criou-se uma agenda de eventos e programas para qualificacdo
e nivelamento dos gestores (Minicursos, Workshop, Simpdsio de Planejamento, Especializacdo
etc.).A partir de 2019, com a criacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, foi aprovado um
plano de qualificacdo e treinamento para os gestores e servidores. Contudo, ainda, mesmo que
haja esse principio indutor, esses treinamentos ocorrem de modo ndo sequencial e com uma
participacdo efetiva abaixo do esperado.

Atenuada

10

Corporativismo

Mesmo com a adocdo de novas formas de gestdo, processos e prdticas, ainda se notam sinais
fortes de tal traco cultural, bem como dos seus efeitos sobre o ambiente, tais como
desconsideracdo dos avancos conquistados, descontinuidade administrativa, perda de
tecnologia e desconfiangas.

Inalterada

Relatério de Acompanhamento do PDI 2014-2020 % B T
¢
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Ord. Fraquezas Fatos Relevantes Situacao
Evidéncias que tentam minimizar, tal fraqueza, podem ser citadas, tais como: o préprio PDI, o
PGA, a Reitoria Itinerante, Ouvidoria etc. Mas, como trata-se de um processo ainda incipiente,
apesar de resultados animadores, ainda se demandard muita energia e tempo para a

Desarticulagcdo com

11 . mitigacdo dessa fraqueza. Muitas prdticas ainda colaboram decisivamente para reforcar essa Atenuada
a realidade local . ~ - . - .
desarticulacdo, tais como: poucos sdo os gestores e colaboradores que acreditam no
planejamento como peca fundamental e pouca aplicacdo de estudos para andlise das
demandas de cada regido.
Quadro 5 - Andlise retrospectiva das Oportunidades.
Ord. Oportunidades Fatos Relevantes Situagado
Nd&o houve conquista de autonomia financeira e nem administrativa da UEMA, por conta do
Fortalecimento da | governo do Estado. Essas duas autonomias almejadas pela comunidade universitdria, parecem ~
. . . . . Nao
1 universidade pelo distantes, tanfo que se recebeu com surpresa em 2016, a criacdo da UEMASUL, a partir dos explorada

governo

campi de Imperatriz e Acail@ndia, que pertenciam a UEMA, e ainda persistem duvidas quanto
a criacdo de outros Campi.

Convénios com o
governo, instituicoes
e empresas.

Houve uma ampliacdo no nUmero de convénios assinados, principalmente com entidades
federais (22) e somente quatro com o estado. A maioria dos convénios federais foram firmados
com o FNDE (13) e a CAPES (4), principalmente para aquisicdo de equipamentos. Os convénios
estaduais privilegiaram a elaboracdo do Zoneamento Ecolégico-Econdmico, tendo sido
concluido o bioma da Amazbénia Maranhense. Foram assinados convénios para oferta de
estdgios com empresas e instituicdes publicas. Porém, faltam projetos institucionais que
potencializem a aproximacdo da Universidade com o setor pUblico e privado.

Parcialmente
explorada

Participacdo da
UEMA no governo

A participacdo da UEMA no governo estadual ainda € incipiente, realizada mediante cursos de
extensdo e acoes extensionistas, como o Programa Institucional Mais Extensdo Universitdria em
30 municipios de menor IDH. Cabe, entretanto, ressaltar que em decorréncia de um convénio
estadual, o NUGEQ realiza o Zoneamento Ecoldgico-Econémico e fez parceria com a SAGRIMA
para o Zoneamento Agropecudrio do Maranhdo. Enfretanto, diante de tantas possibilidades
nota-se uma acanhada participacdo desta oportunidade, fato que pode nos colocar &
margem de questdes importantes.

Parcialmente
Explorada
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Ord. Oportunidades

Incentivo a
programas de
interiorizacdo

Fatos Relevantes

Foi criado, pelo Governo do Estado, o Programa Mais IDH, que gerou envolvimento da UEMA. A
nivel Federal houve incentivo para oferta de cursos técnicos em diversos municipios do
Maranhdo, mas, por questdes metodoldgicas, ndo geraram re-oferta de cursos por parte da
Universidade. De modo geral, as oportunidades para a interiorizacdo ndo atenderam ds
expectativas.
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Situagado

Parcialmente
Explorada

Ampliacdo do
vinculo sociedade x
universidade

Em 2016, a UEMA iniciou o Programa de Formacdo Continuada Universidade Aberta
Intergeracional (UNABI) com o intuito de oportunizar a formag¢do continuada da pessoa idosa
ao desenvolver acdes de cardter técnico-cientifico, pedagdgico e cultural em uma perspectiva
intergeracional. A UNABI conseguiu tfrazer o publico da terceira idade, normalmente fora do
alcance dos cursos de formacdo profissional, para denfro dos Campi. Paralelamente, houve
ampliacdo da oferta de cursos de aperfeicoamento, abertos para a comunidade, e de projetos
de extensdo e culturais. Foi expandida a Amostra das Profissdes, frazendo os alunos de ensino
médio para dentro da Uema. Ainda hd oportunidades a serem exploradas, em funcdo do vasto
campo de atuacdo da Uema e do nivel de interiorizacdo que a caracteriza.

Parcialmente
Explorada

Parcerias
interinstitucionais

Houve parcerias com universidades e instituicdes para desenvolvimento de projetos
académicos e de gestdo, como citados anteriormente neste documento (Graduacdo
Presencial, Educacdo a Disténcia, Responsabilidade Ambiental e Internacionalizacdo). Porém,
os resultados das avaliagcdes internas e externas ndo captaram variacoes significativas em
diversos conceitos. Entretanto, cabe ressaltar a parceria do NUGEO/UEMA com a SAGRIMA, na
elaboracdo do Zoneamento Agropecudrio do Maranhdo (ZEMA) e a participacdo do Hospital
Veterindrio no projeto Mais Saude Animal da SES.

Parcialmente
Explorada

Demanda por pds-
graduacdo

A aprovacdo de oito projetos no Edital CAPES PROCAD AMAZONIA, envolvendo oito programas
de pés-graduacdo da UEMA com 15 universidades/institutos de pesquisa nacionais. A PPG
realizou no periodo um total de trés Semindrios do PROQUALIT e criacdo de novos programas de
Bolsas: Bolsa Produtividade em Pesquisa, Bolsa Pesquisador Sénior, Bolsa de Técnico de Nivel
Superior e Bolsa de Mestrado e Doutorado. Também foi ampliada a oferta de cursos de
especializacdo, presenciais e Ead, em decorréncia do aumento da demanda por parte da
sociedade.

Explorada

Formacdo
profissional para o
desenvolvimento do
estado

Além dos cursos técnicos (EaD), de graduacdo (bacharelado e licenciatura), pds-graduacdo
(lato sensu e stricto sensu), tanto presenciais quanto a distGncia, a UEMA ampliou sua formacdo
profissional com a criagcdo do Programa Ensinar (2016) de cursos de licenciaturas e a criagcdo do
PROFITEC (2020), composto por cursos de Tecnologia.

Explorada

Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020
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Oportunidades Fatos Relevantes Situagado
O NuUcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), atualmente vinculado Agéncia de Inovacdo e
Empreendedorismo, e anteriormente da PPG, depositou 22 patentes de propriedade intelectual,
trés registros de marcas e 17 registros de programas de computador, de professores da UEMA, e
Contrato de também cinco registros de patente e cinco marcas, de propriedade intelectual de inventores .
N . - ~ Parcialmente
9 fransferéncia independentes, muito embora ndo tenha nenhuma patente e nem tenha gerado de recursos Exolorada
tecnolégica dessas propriedades. Com a criagdo da Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da UEMA P
(Marandu), que tem por finalidade fomentar a inovagcdo e o empreendedorismo académico e
a busca de recursos através da prestacdo de servicos externos, espera-se que esse indicador
ganhe novos contornos.
. A UEMA manteve a oferta do curso de Medicina, Medicina Veterindria e os sete cursos de -
Crescimento da . : . . ; N&o
10 . , Enfermagem nos campi do continente. Diante de uma crescente demanda por profissionais na
drea de saude . . . : ~ . explorada
drea de saude, a Universidade ndo tem explorado esta oportunidade.
O Programa Ciéncia Sem Fronteiras (146 participantes entre 2015 e 2018), foi descontinuado em
1 Ciéncia sem 2017, limitando a oportunidade de participacdo no mesmo. Cabe registrar outros programas | Parcialmente
fronteira como Cidaddo do Mundo (13), Santander Universidade (3) e Erasmus Mundus (3), que em Explorada
termos de participacdo, apresentaram resultados muito distantes das expectativas.
Quadro é - Andlise retrospectiva das Ameacas.
Ord. Ameacas Fatos Relevantes Situagado

Contingenciamentos que durante o periodo 2016-2018 alcancaram, em média 52%. Esses
contingenciamentos causaram um atraso significativo em projeto de investimento, tais como:
Execucdo financeira | Prédio de Matemdtica e Fisica, Prédio de Engenharia de Computacdo e Novo Campus de
do orcamento Balsas. Além do impacto no custeio de atividades académicas e na modernizacdo tecnoldgica
de laboratdrio e equipamentos de Tl. Além do contingenciamento, houve o aumento dos Restos
a Pagar, saindo de aproximadamente 10 milhdes em 2017 para 35 milhées em 2019.
Foram elaborados documentos para mitigar e abrandar acdes e politicas externas que
pudessem colocar em risco o planejamento, a missdo e visdo da Uema. Dentre eles: "UEMA: a

Alto Impacto

2 Ingeréncia politica Universidade de todo Maranhdo" e "PDI 2016-2020". Contudo, algumas acdes politicas externas | Alto Impacto
afetaram consideravelmente a gestdo, dentre elas a criacdo da UEMASUL (2016) e do
IEMA(2015).
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Ameacgas

Crise econbmica e
instabilidade politica

Fatos Relevantes

A crise econdmica enfrentada pelo Brasil, e seus desdobramentos a nivel estadual, tém
repercutido na escassez de recursos financeiros destinados a custear as atividades académicas,
assim como agueles necessdrios para a expansdo e melhoria da infraestrutura fisica e
tecnoldgica. Por sua vez, a instabilidade politica, a nivel federal, tem desconstruido programas
e incrementado a incerteza sobre o futuro. Pode-se citar: mudanca da estratégia com relacdo
a oferta dos cursos E-Tec/EaD pelo Governo Federal, instabilidade do Programa Future-se, cortes
nos Programas de Bolsas da CAPES, etc.
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Situacao

Alto impacto

Aumento da
concorréncia

De uma forma geral, nota-se um aumento da concorréncia, tanto em cursos presenciais, quanto
no Ead; no dmbito puUblico e privado; seja pela abertura de novos cursos, como pelo surgimento
de novos entrantes. Desse modo, em alguns cursos, a propria concorréncia, com estrutura e
avaliacdes melhores, fizeram com que muitos alunos optassem por elas. Nota-se que hd uma
melhoria significativa na percepcdo da sociedade quanto a qualidade de alguns de nossos
concorrentes, dentre eles em dreas especificas UFMA, CEUMA, Universidade Dom Bosco. Em
outras situacoes, pode-se evidenciar oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo que
giram em torno R$120,00 e R$150,00, tais como Uniasselvi, Cruzeiro do Sul Virtual, etc.

Alto impacto

Criacdo de centros
sem planejamento

Contribuicdo do PDI para mitigar tal agdo. Pode-se inferir, que a partir do PDI e do PGA essa
prdtica tdo comum, em outros tempos, muitas vezes, fruto da ingeréncia politica, foi por
enguanto abolida do modelo de gestdo.

Sem Impacto

Perda de espaco
para Novas
instituicoes

Atualmente, fruto da proposta de divisdo da estrutura do ensino superior no Maranhdo, tem-se
uma divisdo da fatia de recursos enfre trés instituicdes (UEMA, UEMASUL e IEMA). Em decorréncia
desse fato, tem-se perdido espaco de atuacdo, em termos geogrdficos e em niveis de ensino
(nivel técnico). Por sua vez, as instituicoes privadas ampliaram a oferta de cursos e de vagas em
todas as suas modalidades de ensino.

Alto impacto
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Diretrizes Estratégicas

Quadro 7 - Observancias das Diretfrizes da Perspectiva Sociedade.

 DIRETRIZES ESTRATEGICAS  OBSERVANCIAS

Nota-se que essa diretriz alcancou éxito em muitas das suas acoes, tais como: aproximagcdo
com o Governo do Estado e Campanha “Orgulho de ser UEMA”.

Em contrapartida, evidencia-se que de uma forma geral alguns aspectos necessitam serem
mais bem delineados, tais como: ndo houve conquista de autonomia financeira e nem
administrativa (repasses financeiro e nomeacdo de professores). Cumpre salientar que os
esforcos para alcancar essa diretriz foram enormes, contudo, ndo o suficiente para sensibilizar
o Governo.

Defender a Uema como Universidade publica,
gratuita, autbnoma e essencial para o
desenvolvimento do Estado do Maranhdo.

Cabe também ressaltar que, muito além da prépria vontade da gestdo, outras decisdes
afetaram consideravelmente essa diretriz, a saber: ocorreu a desincorporacdo dos campi de
Imperatriz e AcailGndia.

As principais evidéncias que corroboram para o alcance dessa diretriz se apoiam em novas
parcerias, a saber, convénios: federais firmados com o FNDE (13) e CAPES (4); estaduais
obtidos mediante emendas parlamentares para melhoria de infraestrutura fisica e
equipamentos; e para a oferta de estégios com empresas privadas e instituicoes publicas.

Estimular as relacdes de cooperacdo com
instituicoes publicas e privadas nacionais e

internacionais. . . . . . .
Para reforcar o compromisso com a insercdo internacional da Uema, criou-se a Assessoria de

Relacdes Internacionais — ARl Conquanto, as acdes ainda estdo em um estdgio incipiente
que ainda ndo foram percebidas pelos mecanismos de avaliacdo externa.

Os principais indicadores que revelam o desenrolar dessa estratégia estdo concentrados na
quantidade de novos cursos no continente e de concursos publicos para campi do
continente. Tais prdaticas reverberam na ampliacdo do nimero de municipios atendidos com
a criacdo de novos cursos e Polos EaD. Para fortalecer ainda mais a presenca da
universidade no continente foi criado o Programa Especial de Cursos Superiores de
Tecnologia (PROFITEC). No entanto, uma acdo externa e contra a vontade da Instituicdo
gerou a desanexacdo dos campi de Imperatriz e Acailéndia.

Consolidar e fortalecer a presenca da Uema
no continente.

a
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OBSERVANCIAS

Fortalecer a inferacdo com a sociedade civil e
com o poder publico.

Para tal alcance, as manifestacdes mais relevantes foram a criacdo de programas de
extensdo, a saber: Extensdo para Todos, Mais Extensdo e Projetos Culturais. Outra mostra que
fortalece essa prdtica é o Programa de Formacdo Confinuada Universidade Aberta
Intergeracional (UNABI) com o intuito de oportunizar a forma¢do continuada da pessoa
idosa. Outro exemplo significativo € Amostra das Profissdes, trazendo os alunos de ensino
médio para a Uema.

Posicionar a Uema como instituicdo de
referéncia académica na formacdo de
profissionais € na producdo de conhecimento.

Houve a expansdo dos cursos Stricto Senso e um aumento na producdo cientifica. Entretanto,
essas medidas ndo foram o suficiente para que houvesse um reconhecimento mediante as
avaliacdes externas. No geral, houve um distanciamento em relacdo ds Universidades de
referéncia na regido.

Quadro 8 - Observéncias das Diretrizes da Perspectiva Academia.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

OBSERVANCIAS

Ofertar cursos que atendam d&s mais diversas
demandas da sociedade maranhense.

As principais comprovacoes podem ser observadas na ampliacdo da oferta de diversos
cursos: 96 graduacoes presenciais, 9 cursos presenciais por meio do Programa Ensinar, 9
graduacdes EaD, 20 cursos stricto sensu, 27 cursos lato sensu, 17 cursos Técnicos, 26 cursos
abertos e 3 cursos do PROFITEC.

Estabelecer politicas que estimulem acdes de
ensino, pesquisa e extensdo direcionadas para
as demandas da sociedade.

Dentre as muitas politicas convergentes, tém-se como os principais exemplos a Graduacdo
4.0, Programa de Qualidade Total dos Programas de Pds-graduacdo — PROQUALIT e
Programa Extensdo para Todos.

Aprimorar as politicas afirmativas de apoio aos
discentes.

Para reforcar as politicas afirmativas e no intuito de mitigar essas diferencas, a Instituicdo
atenta as necessidades prementes desses discentes implementou diversas politicas, dentre as
mais importantes, tem-se o auxilio Alimentacdo, Creche e Moradia.

PROPLAD
Pro-Reitoria
de Planejamento

fg UNIVERSIDADE
== ' | ESTADUAL DO
M | MARANHAO

PLANG 0E
DESENVOLVIMENTD
INSTITUCIONAL

Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020

& Administracio



23

Quadro 9 - Observancias das Diretrizes da Perspectiva Gestdo.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS OBSERVANCIAS

Diversificar e incorporar os mecanismos de
aprendizagem pela via tecnoldgica.

Evidéncias indicam que acoes foram tomadas para atenuar a defasagem percebida, nessa
proposicdo, foi implementado o Siguema-Académico. Ndo obstante, a utilizacdo desta
ferramenta ainda se mostra ndo explorada no seu potencial. Porém, para explorar todo esse
potencial, estratégias foram adotadas para qualificar os usudrios e difundir suas prdticas. O
exemplo de maior impacto € a Graduacdo 4.0. Nota-se, enfretanto, que apesar de tratar-se
de uma estratégia fundamental, principalmente, na sociedade do conhecimento, estamos
em um estdgio aguém das novas demandas do ambiente.

Desenvolver mecanismos que possibilifem a
melhoria na comunicacdo enfre os diversos
setores da Universidade.

Os mecanismos foram criados e amplamente incorporados, pela maioria dos usudrios,
estabelecendo uma melhora significativa no processo de comunicacdo da Instituicdo. Para
tanfo, diversos procedimentos foram adotados, dentre eles: implantacdo do SigUema-
Administrativo, criac@o e incentivo ao uso do e-mail instifucional, telefone VoiP, Reitoria
ltinerante, melhoria da internet.

Conquistar a autonomia financeira da Uema
por meio da realizagcdo integral do seu
orcamento e do estimulo a caoptacdo de
recursos.

Mesmo com todos os esforcos empreendidos pela Gestdo, os diversos contingenciamentos
ocorreram em todos os periodos. Frente ao exposto, evidencia-se o distanciamento
significativo para o sucesso dessa diretriz estratégica. Enquanto a captacdo de recursos, que
poderia nos conduzir para uma maior autonomia financeira, manteve a dindmica de oufrora.

Criar mecanismos que  monitorem 0
cumprimento do Estatuto, Regimento e
Normas que regem a Universidade.

Nota-se que houve uma atualizacdo de diversas resolucdes que criaram uma nova dindmica
muito mais adequada das necessidades de uma boa gestdo. Entre as muitas, tém-se:
progressdo e regime de trabalho; estabelecimento de critérios para estdgio probatdrio;
redlizacdo de concursos puUblicos para docentes, primeiramente, para categoria de
Adjunto(doutores) etc. Tome-se, por exemplo, que diante da atualizacdo dessas resolucoes,
pode-se desenvolver mecanismos mais adequados para a execucdo das atfividades
académicas e administrativas das Comissdes, Orgdos Deliberativos e Consultivos. Contudo,
frata-se de um processo gradativo, o que enseja uma ampliacdo dos instrumentos
normativos.

Aperfeicoar a gestdo
académica/administrativa, com maior
profissionalizacdo, descentralizacdo e

participacdo.

Diversos instrumentos foram implementados durante a vigéncia da Gestdo, dentre eles os
mais significativos: Reitoria Itinerante, Autoavaliacdo Institucional e Plano de Gestdo Anual.
Entretanto, cabe registrar, fratar-se de um processo longo, que vislumbra alterar um modelo
mental vigente no médio prazo.
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Quadro 10 - Observé@ncias das Diretrizes da Perspectiva Competéncia.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS OBSERVANCIAS

No gue se refere ao provimento do quadro de pessoal docente, houve um leve incremento
no indice de professores por discente, que ainda ndo nos coloca na média das Universidades
PUblica no tocante a esse indicador. Enquanto no que se refere ao quantitativo de pessoal
Prover e qudlificar os quadros de pessoal | técnico administrativo, permaneceu inalterado. Com relacdo & qudlificacdo, tiveram
docente e técnico administrativo. diversas iniciativas que visavam o aprimoramento da formacdo do pessoal docente e
administrativo, dentre as quais: treinamento e formacdo de gestores (Simpdsios, Workshops,
Minicursos), Programa de Qualificacdo Docente, MINTERs e DINTERs. Estas iniciativas est@o
sendo potencializadas com a criacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Como consequéncia dos contingenciamentos financeiros os escassos recursos disponiveis se
Modernizar e ampliar a infraestrutura fisica e de | concentraram, principalmente, em reformas e ampliacdes dos prédios j& existentes. Enquanto
equipamentos dos campi. a infraestrutura tecnoldgica, houve diversos investimentos para a sua modernizacdo, tais
como: Internet wi-fi, Data Center, outsourcing de impressoes e telefonia VoiP.
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1.1 Avdliagao da Performance e o Impacto dos Indicadores
Indicadores de Autoavaliagdo — CPA

Com base nos relatérios de autoavaliacdo ao longo do periodo de
2016-2020, constata-se que a comunidade universitaria tfem percebido
que as diretrizes estratégicas da Uema, tém se materializado no dmbito
do planejamento, sendo atualizado periodicamente para elevar a
qualidade dos resultados da Instituicdo, conforme apontando no

resultfado do eixo 1, do relatdrio da CPA 2019.

Observa-se também, que tem sido constatado pela comunidade
universitaria o desenvolvimento da Uema, alinhado a sua missdo
institucional. Pode-se considerar que o PDI e o PGA tém exercido papel
sine qua non para o feito, visto que é crescente o conhecimento destes,

conforme demostrado a seguir.

Tabela 1 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA das Diretrizes Estratégicas.

. . - Periodos _ . -
Indicadores Autoavaliagdao — CPA 2016 2019 Variagdo

E|xc_> 1 Planejamento e Avaliacdo 3,455 3.843 11.23%
Institucional
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 3,175 3,650 14,96%
D|mensoo:' MISSOO. .e Plano de 3.165 3.614 14.19%
Desenvolvimento Instifucional
Grau de coeréncia entre as atividades
desenvolvidas pela UEMA e a sua missdo 3,522 3,951 12,18%
institucional
Indicador: Conhecimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI/UEMA 3.046 3474 14.05%
Conhecimento do Plano de Gestdo Anual
_PGA/UEMA 2,928 3,418 16,73%
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Avaliagoes Externas

Grdfico 1 - Indicadores de Avaliacdo do Conselho Estadual da Educacdo.
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Planejomento e Desenvolvimento  Académicas de Gestdo Infraestrutura
Avdliacdo Institucional Fisica

Nota de Recredenciamento

mmm Nota dos Eixos

Comparativo com Universidades

Grdfico 2 - indice Geral de Cursos (IGC) 2014 - 2018.
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1.2 Andlise do Eixo de Diretrizes Estratégicas

e Diante dosresultados apontados nesse relatério, pode-se inferir que
a nossa Instituicdo alcancou apenas em parte o proposto em sua
visdo. Quanto as diretrizes, evidencia-se que, muitas delas foram
planejadas e alcancadas, conquanto, dada a quanfidade
expressiva, em alguns casos, das acoes emergentes, percebe-se
que ainda estamos em uma fase incipiente da curva de
aprendizagem sobre o planejaomento e a execucdo.

¢ Quando se avaliam os resultados alcancados, nota-se que a
qualidade ndo acompanhou os resultados da expansdo, ou seja,
na percepcdo dos nossos discentes avancamos em muitas frentes,
tais como: infraestrutura, biblioteca, etc, contudo, nas avaliacoes
externas, nossos resultados ndo evoluiram nesse caminho. Dessa
forma, diante dos resultados alcancados € evidente a dificuldade
em se conciliar a expansdo e qualidade.

e Mesmo comiserando todos os esforcos empreendidos nesse
periodo é importante salientar que os resultados comparativos se
mostraram pouco satisfatdrios, visto que somente a ftitulo de
exemplo, ainda estamos sendo avaliados aguém dos nossos
principais competidores.

e Cabe também registrar que muitas estratégias foram realizadas
com resultados pouco significativos. Dessa forma, nota-se que nos
movimentamos sem conseguir traduzir em resultados significativos.
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2 EIXO: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Politicas de Graduacgdo
Acoes Previstas

Tabela 2 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Graduagdo

Ord. ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
Programa Ensinar — aprovado pelo CEPE/UEMA em 6/10/2016 e pelo
CONSUN em 7/10/2016.

Vagas Ofertadas:

-2017: 1260

-2018: 1890

Implantar um novo programa de formacdo -2019: ¢

de professores — Programa ENSINAR.
Matriculas:

-2017:1.288

-2018:2.826

-2019:2.473

Ainda ndo hd formados pelo Ensinar.

O Programa Mobilidade Académica Docente (PMAD) iniciou suas
afividades em 2016. O Programa tem por objetivo propiciar o ensino
por meio de interc@mbio de docentes entre os campi da Uema,
permitindo aos docentes ministrar disciplina(s) em campus diferente
ao do seu Cenfro de Origem, visando a cooperacdo institucional. O
Programa foi aprovado conforme Resolucdo n.° 1152/2015
CEPE/UEMA e n.° 187/2015 CAD/UEMA.

Proporcionar a Mobilidade Académica com
2 vistas a facilitar a unificacdo dos curriculos |
dos cursos ofertados em mais de um campi.

Disciplinas ministradas:
2016:18
2017: 31

PROPLAD oot p
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS
2018: 40

Editais langcados:
2016: 06
2017:08
2018: 05

A Unica unificacdo que houve aconteceu somente nas estruturas
curriculares dos Cursos de Licenciatura, em obediéncia d Resolucdo
CNE/CP n° 2/2015.
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NR/PR/R

Contemplar na matriz curricular dos cursos a
Interdisciplinaridade para desenvolver a
interacdo das atividades pedagdgicas de
modo a assegurar a diversidade de
conhecimento.

Sob Revisdo

Realizar a Flexibilizacdo Curricular por meio
da organizacdo diddtico-pedagdgica dos
cursos de graduacdo com vistas as
diferencas individuais dos estudantes,
peculiaridades regionais e ds possibilidades
de combinacdo dos conhecimentos para
NOVOS CUrsos € programas de pesquisa.

Em implementacdo. 75% de flexibilidade nos curriculos.

Implantar o NUcleo Comum dos cursos.

O Nucleo foi implementado em 2016 e tem como atribuicdes a
preparacdo e oferta de disciplinas de nucleo comum, minimizando
a auséncia de professores por turma e otimizando o uso dos espacos
fisicos nos centros.

Aplicado em 227 turmas. 118 disciplinas distriouidas em 25 cursos de
licenciatura.

Instituir interc@mbio cientifico e académico
enfre docentes e discentes, de outras
instituicbes publicas de graduacdo e pds-
graduacdo em nivel nacional e
internacional.

A Uema estabeleceu, através da Assessoria de Relacdes
Internacionais, acordos de cooperacdo com Instituicoes com o
objetivo de promover o interc@mbio cientifico e recepcdo de
pesquisadores visitantes na Uema. Até ano de 2018, a Universidade
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Ord. ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
possui acordos com 16 Instituicoes e 7 em tramitacdo para
estabelecer novos acordos.

Total de alunos que fizeram mobilidade internacional enfre os anos
de 2015 a 2018:
146 discentes — Programa Ciéncias Sem Fronteiras
13 discentes- Programa Cidaddo do Mundo
03 discentes — Programa Santander Universidades
03 discentes — Programa Erasmus Mundus
Criar em regime regular, cursos de férias,
especialmente voltados para a formacdo
7 geral do estudante, como cidaddo, (] Ndo implementado 1
privilegiando programas construidos de
forma interdisciplinar e transdisciplinar.
8 Possibilitar aos gsTudonTes a ampla & livre 4| Em implementacdo. 92,7% de articulacdo. 5
escolha de disciplinas de outros cursos.
. . . ~ O fortalecimento da formacdo profissional ocorreu através do
Criar espacos para estagios de formacdo . . .
profissional no ambito dos diferentes cursos aumento no numero de Empresas Juniores Ano de 201§ (1); Ano de
g X g 2016 (2); Ano de 2017 (4) e Ano de 2018 (7). Também houve o
a Uema, tais como escritérios-escola, , . . e
9 empresas joniores, e ao mesmo tempo M | aumento no nUmero de servigcos prestados pelo Hospital veterinario 3
; TN ' Ano de 2016 (17.125); Ano de 2017 (40.921) e Ano de 2018 (56.711).
ortalecer os espacos ja existentes como, por
exemplo, o Hospital Universitario. Sob Revisdo (Sem informacdes de criagcdo de Escritérios-escolas.)
Realizar a insercdo nos curriculos de novas
disciplinas exigidas por mudancas no
contexto contemporéneo, bem como
10 | daquelas que se organizam em torno das X N&o implementado. 1
especificidades  regionais, fomando-se
como base as pesquisas realizadas pelos
professores pesquisadores da Uema.
Criar Programas de Residéncia profissionais, O Programa Residéncia Pedagdgica possui parceria com a
11 caracterizados como extensdo e ™M Secretaria de Educacdo do Governo do Estado do Maranhdo, com 5
especidlizacdo sob a orienfacdo de a Secretaria Municipal de Educacdo de SGo Luis, Caxias € Bacabal
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c STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R

professores dos cursos de graduacdo e, ou,
pods-graduacdo da UEMA.

e com o Instituto Federal do Maranhdo — IFMA (Campus Caxias). Os
convénios ddo acesso e viabilizam o trabalho nas escolas de
educacdo bdsica.

12

Realizar cursos de formacdo continuada
para o corpo docente.

Criacdo do Programa Graduagdo 4.0 em que consiste em um
conjunto de atividades, cursos, workshops que proporcionem novas
metodologias e inova¢cdo em sala de aula. Com o objetivo de
proporcionar um conhecimento pedagdgico metodoldgico e
tecnoldgico ao professor e assim despertar a motivagcdo dos alunos
em sala de aula e a melhoria da qualidade da nossa educacdo.
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2.1 Andlise das Agoes Previstas da Politica de Graduagdo | PPI

A andlise do Eixo de PPI, referente as Politicas de Graduacdo é
composta de 12 metas. Destas, trés ndo foram realizadas, duas foram
parcialmente realizadas e sete foram atendidas totalmente. Em termos
relativos, a drea conseguiu obter 58% de realizagdo total do que estava
proposto; 17% houve redlizagdo parcial e 25% correspondem ao
percentual de metas ndo realizadas. Com base nos parGmetros
adotados, este eixo obteve um desempenho médio de 3,67, considerado

como Parcialmente Satisfatério (vide grafico a seguir).

Grdfico 4 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Graduacdo

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Realizado
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Tabela 3 - Detalhamento das Acdes Emergentes da Politica de Graduacdo.

Ord.

ACAO EMERGENTE

Acompanhamento técnico
pedagdgico dos cursos de graduacdo

REALIZACOES/RESULTADOS
Tem o objetivo de auxiliar os Diretores de Curso no processo de elaboracdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) para Criacdo, Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento
de curso, junto ao Conselho Estadual de Educacdo — CEE.

Entre os anos de 2015 e 2018, houve 48 atos de reconhecimento e/ou renovacdo de
reconhecimento de cursos de graduacgdo; e 71 atos de autorizacdo de cursos de graduacdo.

Semindrio Caminhos da Graduacdo

Em 2018, foi realizado o Semindrio Caminhos da Graduacdo no intuito de debater temas atuais
que atrelam o Ensino Superior s mudancas da contemporaneidade, configurando-se como uma
das estratégias institucionais para ampliar o espaco do ensino e viabilizar didlogos entre a
comunidade académica. Este semindrio tem como foco os gestores da Universidade.

Certificado de Mérito Académico

Criado em 2015, com o objetivo de valorizar o corpo discente, reconhecendo seu desempenho
ao longo da graduacdo em prol do estudo, das atividades académicas, da sociedade e da
Instituicdo, o certificado de mérito académico contempla o aluno que tenha se destacado
durante o seu curso. Para a escolha do 1° lugar se leva em consideracdo o aluno que possua o
maior coeficiente de rendimento dentre os alunos concludentes, sendo entregue por cenfro, o
certificado e a placa (para o 1° lugar) na solenidade de colacdo de grau.

Entre os anos de 2015 e 2018, 81 discentes foram contemplados com o certificado.

Avaliacdo dos cursos de graduacdo —
AVALGRAD

Em 2015 foi instituido a avaliacdo dos cursos de graduacdo - AVALGRAD como um processo
din@dmico, continuo e de construcdo colaborativa que auxilia no planejamento consciente, na
qualidade, democratizacdo e transparéncia da Universidade. E uma oportunidade para os cursos
refletirem junto aos NUcleos Docentes Estruturantes (NDEs) sobre a sua realidade e tomar decisdes
sobre o seu futuro, considerando o Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) de Graduacdo.

Foi constituido uma comisséo de avaliacdo dos cursos de graduacdo (CACG), para implantar
autoavaliagcdo dos cursos de graduacdo da Uema, com o enfoque no ensino, a ser apresentada
a comunidade académica com as diretrizes gerais do processo para conhecimento, andlise e
contribuicdes para a melhoria da qualidade do ensino.
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REALIZACOES/RESULTADOS
Na medida em que oferece informacdes que podem gerar aperfeicoamento continuo no
processo de ensino e de aprendizagem. Essa percepcdo sob a dtica dos discentes e docentes
pode contribuir num processo de discussdo, andlise, interpretacdo e planejamento de acdes da
Pré-Reitoria de Graduacdo e dos NUcleos Docentes Estruturantes de todos os cursos.

A periodicidade da AVALGRAD caracteriza uma prdatica institucionalizada que contribui com o
desenvolvimento de uma cultura avaliativa. As avaliacdes sdo realizadas a cada 06 meses.

Sem informacgdes sobre quantitativo de cursos avaliados

Programa de Qualidade dos Cursos de
Graduacdo

Em 2017 foi criado o Programa de Qualidade dos Cursos de Graduagdo da Uema que tem por
objetivo, melhorar a qualidade dos cursos de Graduacdo da instituicGio com o propdsito de
alcancar padrées que viabilizem o reconhecimento e creditacdo da universidade em dmbito
nacional e internacional.

Semindrios no dmbito da graduacdo

Criado em 2015, estabelece anualmente um férum de debate temdtico sobre a Graduacdo da
Uema, ampliando discussdes sobre melhorias na qualidade dos cursos de graduacdo e sobre
politicas inclusivas. Além disso, os semindrios oportunizam o fortalecimento das acdes entre os
campi da Uema distribuidos no estado e a troca de experiéncias entre os Centros e outras IES.

Os semindrios alcancaram todos os 19 campus da Uema e tem como publico-alvo os diretores
de centro, diretores de curso e chefes de departamento da Universidade. Entre os anos de 2015
a 2018, tiveram 1.587 participantes nos semindrios temdaticos.

2015: Semindrio Temdtico da Graduacdo (SETEG) e | Semindrio sobre Inclusdo na Educacdo
Superior (SIEDS), com o tema: Desafios da Gestdo Académica em nivel de graduacdo na UEMA.

2016: Il Semindrio Temdtico da Graduacdo, com o tema: Melhoria da Qualidade dos Cursos de
Graduacdo.

2017: Il Semindrio Temdatico da Graduacdo e lll Semindrio sobre Inclusdo na Educacdo Superior,
com o tema: Experiéncias Inovadoras na Educacdo Superior.
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REALIZACOES/RESULTADOS
2018: IV Semindrio Temdtico da Graduacdo da UEMA, IV Semindrio de Inclusdo da Educacdo
Superior, I Jornada dos NUcleos Docentes Estruturantes, com o tema: Diversidade, Inclusdo e
Politicas de Cotas.

Programa Reforco e Oportunidade de
Aprender —- PROAPRENDER

Criado em 2018, o PROAPRENDER visa elevar o desempenho académico dos discentes da Uema
por meio da oferta de cursos com conteldo programdtico relacionado d&s disciplinas com
maiores indices de reprovacdo. Foram estabelecidas dreas prioritdrias para a oferta de cursos do
PROAPRENDER com base nas demandas da instituicdo. Os cursos ddo ministrados pelos préprios
docentes da Instituicdo.

Foram ofertados 13 cursos e foram distribuidas132 bolsas de atividades de monitoria para
estudantes de graduacdo selecionados.

Semindrio de Estdgio e Formacgdo
Profissional — SEMEP

Em 2017, foi criado o Semindrio de Estdgio e Formagdo Profissional — SEMEP, com o objetivo de
apresentar as oportunidades de estdgio e carreiras em diversos érgdos publicos e empresas
privadas.

Foram realizadas duas edicdes do Semindrio de Estdgio e Formacdo Profissional - SEMEP.

Em 2017, na primeira edicdo do SEMEP, foram ofertados cursos de educagdo a disténcia e de
curriculo e marketing pessoal.

Em 2018, na segunda edicdo do evento, houve apresentacdes de relatdrios de estdgio por dreas
do conhecimento e enfrega do Troféu de Premiacdo das Vivéncias de Estdgio. Foram premiados
13 alunos que obtiveram maior nota durante a apresentacdo das vivéncias de estagio.

Houve a participacdo de 167 alunos de graduacdo da Uema nas duas edicoes.
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2.2Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de Graduagado
| PPI

Tabela 4 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Acoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
9 53%
e totalmente)
Acoes Emergentes 8 47%
Total 17 100%

2.3Avaliagao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 5 - Indicadores de Gestdo da Politica de Graduacdo.

. . Periodos ‘ . -

Indicadores de Ensino 2015 ‘ 2019 Variagao
Discentes por Docentes Efetivos 15,49 15,35* -1%
Ingresson’res*ije Baixa Renda em relacdo ao Total de 70% 89%* 28%
Ingressantes
Ingressantes de*EscoIG Publica em relacdo ao Total 66% 809%* 17%
de Ingressantes
Candidatos por Vagas na Graduacdo Presencial 9,57 13,45 40%
Dls,c:(—?n’res por Curso de Graduag¢do Presencial - 114 137+ 24%
Média
Ig:}c;ifrr\lgslodos na Graduacdo (Presencial, EAD e 15.434 21.960 42%

* Dado referente ao ano de 2018.
* Foi utilizado o nimero de vagas ofertadas como base para o nimero de ingressantes.

Indicadores de Autoavaliagdo - CPA

Tabela é - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA da Politica de Graduacdo.

. Periodos . -
Indicadores - CPA 2016 2019 Variagao
Grau de satisfacdo com o curso 3,606 4,097 13,62%
I(\:/\Uerlgdologlo frabalhada no projeto pedagdgico do 3.472 3.837 10.51%
Envolvimento em projeto académico de ensino 3,437 3.776 9.86%
Condicoes da biblioteca referentes &
disponibilidade dos livros bdsicos recomendados na 3,082 3,396 10,19%

estrutura curricular do curso
Atividades académicas desenvolvidas no curso
referentes ao uso de recursos diddticos

3,349 3,785 13.02%
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. Periodos . -
Indicadores - CPA 2016 2019 Variagao
Contribuicdo do projeto pedagdgico do curso na
formacdo do perfil profissional esperado pela 3,617 3,811 5,36%
sociedade
Interacdo entre cursos iguais dos diferentes
Centros/Polos da Instituicdo 2078 S200 I
Matriz curricular constante no projeto pedagdgico 3645 3841 5.38%

do curso

Conteudos abordados nas disciplinas em
conformidade ao projeto pedagdgico
Acoes da UEMA referentes & formacdo de

3,716 3,929 5,73%

profissionais destinados ds necessidades do 3,555 3,953 11,20%
mercado de trabalho
Estagio olbrigatdrio 3.489 3.660 4,90%

* Neste caso, o ano base é 2016 por ser o primeiro a avaliar estes indicadores.

Avaliagoes Externas

Tabela 7 - Indicadores de Avaliagcdes Externas da Politica de Graduacgdo.

. . - . Periodos . -
Indicadores de Qualidade da Educag¢ao Superior 2015 2018 Variagao

indice Geral de Cursos - IGC 2,277 2,368 3.99%
Média dos CPC's 2,454 2,244 -8.6%
Média do ENADE 2,401 2,026 -15,6%
Média do IDD 2,449 2,335 -4,7%
Média de Formacdo Geral 55,421 49,286 | -11,1%
Média de Componente Especifico 41,948 | 38,919 -7.2%
Média da Organizacdo Diddtico-Pedagdgica 2,471 2,606 5.5%
Média da Infraestrutura e Instalacoes Fisicas 1,737 2,080 19.8%
Média d~a Oportunidade de Ampliacdo da 2109 2247 6.5%
Formacdo
Média de Titulacdo de Mestre 3,002 2,074 -30,9%
Média de Titulacdo de Doutores 1,426 1,071 -24,9%
Média de Regime de Trabalho 4,703 4,660 -0,9%
Nota do Ranking Universitdrio Folha - RUF 26,5 26,74 -5%

* Notas médias referem-se aos ciclos de 2013 - 2015 e 2016 - 2018.
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Comparativo entre Universidades

Grdfico 5 - Comparativo do CPC entre Universidades.
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2.4 Andlise da Politica de Graduagdo | PPI
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Politicas de Pesquisa

Acoes Previstas
Tabela 8 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Pesquisa.

ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R

Aprovacdo de 8 projetos no Edital CAPES PROCAD AMAZONIA,

envolvendo 8 programas de pods-graduacdo da UEMA e 15

universidades/institutos de pesquisa nacionais.

Aprovacado de 2 projetos CAPES na modalidade Professor Visitante

Nacional Sénior, por 2 programas de pods-graduacdo com

envolvimento de docentes de IES nacionais.

Sob Revisdo (Quantidade de alunos e pesquisadores que

participaram?2)

O nUmero de Pesquisadores contemplados com as Bolsas

Produtividade foino Ano de 2016 (20); Ano de 2017 (20); Ano de 2018

(18) e Ano de 2019 (17). 3

O programa foi criado em 2015; teve inicio em 2016 e ndo houve a

ampliacdo do nUmero de Bolsas durante este periodo.

Alteracdo da Resolucdo 1123/2015 CEPE/Uema estabelecendo

novos critérios para a concessdo de Bolsas conforme resolucdo

1330/2018.

Artigos publicados e indexados em bases cientificas de dados (Web

Incentivar a publicacdo cientifica of Science, SciELO, Scorpus) 5
qualificada. -2015: 153

-2016: 197

-2017:199

-2018: 281

-2019: 365

Total de 8 periédicos no portal da UEMA. Site:

4 Criar e Manter os Periddicos da Uema. M http://ppg.revistas.uema.br/ 5

- Revista Praticas de Extensdo (responsdvel € a PROEXAE) - 2017

Incentivar a participacdo de pesquisadores
1 e alunos da Universidade em redes de 4]
pesquisa nacionais e internacionais.

Ampliar o Programa de Bolsa Produtividade 7
para Pesquisadores Uema.

Relatério de Acompanhamento do PDI 2014-2020 & B T
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS

- TICs&EaD em Foco (editora Profa. llka Serra Uemanet) - 2015

- Revista Outros Tempos Histéria (editor Prof. Henrique Barralho) - 2004
- BRATHAIR (editora Profa. Adriana Zierer) - 2001

- Revista Brasileira e Engenharia de Pesca (editora Profa. Marina
Figueiredo) - 2006

- Pesquisa e Foco: Educacdo & Ensino (editor Prof. Jackson Ronnig)
- 2009

- CAZUMBAS (editor Prof. Emanoel) ainda ndo estd em
funcionamento.

42

NR/PR/R

- Revista de Letras Jucara (editor prof. Emanoel do CESC) - 2017

Fomentar com recursos orcamentdrios

O numero de Bolsas de Iniciagdo Cientifica fomentadas com
recursos da Uema foram os seguintes: Ano de 2016 — 152; Ano de
2017 = 152; Ano de 2018 — 167; Ano de 2019 - 200.

Bolsas de Iniciacdo Cientifica. As metas (p. 58) estabelecidas no PDI foram: E
Ano de 2016 — 120; Ano de 2017 — 200; Ano de 2018 — 200; Ano de
2019 — 200; e Ano de 2020 — 200.
Agpes do ProgromofROQUALlT. Institucionalizacdo do Prémio UEMA de teses, dissertacdes e outros
Consolidar e ampliar acdes de apoio ao - ~ , -
desempenho da producdo cientffica: fipos de trabalhos de conclusdo de mes‘rro.d~o, o‘rrgvgs da Reso!uc;go 3
. - . . n.° 948/2016/CONSUN-UEMA. Sob Revisdo (Unica premiacdo
realizacdo de prémio Producdo Técnica = g
encontfrada, mas ndo especifica ser produtos e patentes)
(produtos e patentes)
Acoes do Programa PROQUALIT:
Consolidar e ampliar acdes de apoio ao
desempenho da producdo cientifica: apoio Ndo implementado 1
da Editora Uema para projetos de
publicacdo apresentados pelos cursos;
Acdes do Programa PROQUALIT:
Consolidar e ampliar acdes de apoio ao Realizacdo em todas as edicdes do SEMIC minicursos sobre redacdo
desempenho da producdo cientifica: cientifica. O NIT ministra quando solicitado palestras sobre 5
- Ofertar cursos de redacdo de artigos e/ou propriedade intelectual para discentes e docentes. Sob Revisdo
patentes para docentes e discentes.
Acdes do Programa PROQUALIT: Disponibilizacdo e divulgacdo das resolucdes de apoio a 5

participacdo de eventos, bolsa de incentivo d producdo
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ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
Consolidar e ampliar acoées de apoio ao qualificada da UEMA, divulgacdo de editais de agéncias de
desempenho da producdo cientifica: fomento, concessdo de bolsa de produtividode em pesquisa
- Redlizar incentivo aos docentes recém mediante a publicacdo de chamada interna.
contratados e recém-doutores. Sob Revisdo (Essas acdes estavam direcionadas para os recém

doutores e contratados?)

Acdes do Programa PROQUALIT: . ~ . .
. ~ L ~ Cada programa de poés-graduacdo realizou palestras e conferéncia
Consolidacdo e ampliacdo de acdes de o , .
no dmbito de suas dreas de conhecimento.

10 apolo ao desirgr)]ﬁf?gdo‘do producao ¥ A PPG realizou no periodo um total de 3 Semindrios do PROQUALIT 5

. . A com a presenca de palestrantes de fora do estado.
- Realizar ciclos de conferéncias.

PLANO DE PROPLAD /=" | UNIVERSIDADE
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2.5Andlise das Agoes Previstas da Politica de Pesquisa | PPI

A andlise do Eixo do PPl referentes as Politicas Pesquisa € composta
de 10 metas. Destas, uma ndo foi realizada, trés foram parcialmente
realizadas e seis foram realizadas. Em termos relativos, a drea conseguiu
obter 60% de redlizagao total dos que estava proposto; 30% foram
parcialmente realizadas e 10% correspondem ao percentual de metas
gue nao realizadas. Com base nos pardmetros adotados, este eixo
obteve um desempenho médio de 4,00, considerado como satisfatorio

(vide grdfico a seguir).

Grdfico 6 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Pesquisa

= Ndo Realizado = Parcialmente Realizado = Realizado
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Tabela 9 - Detalhamento das Acdes Emergentes da Politica de Pesquisa.

Ord.

ACAO EMERGENTE

Criacdo de novos programas de
bolsas

REALIZACOES/RESULTADOS
Criacdo de novos programas de Bolsas: Bolsa Produtividade em Pesquisa, Bolsa Pesquisador
Sénior, Bolsa de Técnico de Nivel Superior e Bolsa de Mestrado e Doutorado concedida aos
discentes matriculados em Programas de Pés-Graduacdo da Uema.

Entre os anos de 2015 e 2018 foram criados programas de bolsas:

BOLSA PESQUISADOR SENIOR: Criada em 2016 e com inicio em 2017, esta bolsa possibilitou ao
pesquisador brasileiro ou estrangeiro, de reconhecida produtividade cientifica e/ou tecnoldgica,
infegrar o quadro de docentes permanentes dos Cursos de Mestrado e Doutorado da Uema.

Ano de 2017 (02 bolsas); Ano de 2018 (05 bolsas)

BOLSA DE TECNICO DE NiVEL SUPERIOR: Criada em 2017 e com inicio em 2018, esta bolsa proveu
suporte técnico qualificado & execucdo de atividades de pesquisa, sejom elas de cardter
cientifico, tecnolégico ou de inovacdo, no &mbito dos Programas de Pds- Graduacdo Stricto
Sensu da Uema.

Ano de 2018 (08 bolsas)

CONCESSAO DE BOLSAS DE MESTRADO E DOUTORADO AOS DISCENTES MATRICULADOS EM
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DA UEMA: Criado em 2017 e com inicio em 2018, este
programa de bolsas ofereceu apoio a formacdo de recursos humanos no dmbito dos cursos de
Mestrado e Doutorado da Universidade.

Ano de 2018 (29 bolsas)

Atualizac&o dos programas de bolsas

Ciente da necessidade de atualizacdo da politica institucional de apoio d pesquisa, pods-
graduacdo e formacdo de recursos humanos, a Administracdo Superior da Uema atualizou os
Programas de Bolsa j& existentes na Instituicdo: Bolsa de Fixacdo de Doutor, Bolsa de Apoio
Técnico Institucional (BATI), Bolsa de Mestrado e Doutorado aos Docentes e Técnico-
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REALIZACOES/RESULTADOS
Administrativos da Uema, Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e Bolsa de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI).

Entre os anos de 2015 e 2018 foram atualizados 05 programas de bolsas:

BOLSAS DE FIXACAO DE DOUTOR: Esta Bolsa tem por finalidade apoiar a fixacdo de pesquisadores
doutores na Uema, constituindo-se como um insfrumento de desenvolvimento dos sistemas de
ensino, pesquisa e extensdo, visando aprimorar o desempenho da Instifuicdo.

Ano de 2016 (11 bolsas); Ano de 2017 (11 bolsas); Ano de 2018 (15 bolsas).

BOLSAS DE APOIO TECNICO INSTITUCIONAL - BATI: Esta Bolsa tem por finalidade prover suporte
técnico d execucdo de atividades de pesquisa - sejam elas de cardter cientifico, tecnoldgico ou
de inovacdo - relevantes para a Uema.

ANO BATI BATII BATI Il
2015 14 20 7
2016 15 24 10
2017 25 4] 6
2018 15 45 10

BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA (PIBIC): apoia a politica de Iniciacdo Cientifica, por meio da
concessdo de bolsas (CNPg/
FAPEMA/UEMA) a estudantes de graduacdo integrados na pesquisa cientifica.

CNPg FAPEMA UEMA
2015 (66 bolsas) | 2015 (200 bolsas) | 2015 (98 bolsas)
2018 (76 bolsas) | 2018 (240 bolsas) | 2018 (167 bolsas)

BOLSAS DE INICIAGAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGCAO (PIBITI)

‘ PROPLAD N ,
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REALIZACOES/RESULTADOS

Entre 2015 e 2018: Foram 12 bolsas CNPqg e 39 bolsas Uema
Ano de 2015 (07 bolsas); Ano de 2016 (15 bolsas); Ano de 2017 (14 bolsas); Ano de 2018 (15 bolsas).

BOLSA DE MESTRADO E DOUTORADO AOS DOCENTES E TECNICOADMINISTRATIVOS DA UEMA: Este
Programa de Bolsas tem por finalidade o aperfeicoamento da politica de formacdo e
qudlificacdo dos docentes e técnico-administrativos da Uema.

ANO MESTRADO DOUTORADO
2015 42 26
2016 19 40
2017 0 18
2018 0 22

3 Atualizacdo de incentivos

Entre os anos de 2015 e 2018 foi afualizado 01 programa de incentivos:
- Programa de incentivo d producdo qualificada da Uema.

Aumento do numero de Grupos de
Pesquisa cadastrados no CNPg

-2015: 81
-2016: 89
-2017:94
-2018: 109

Ampliacdo da gestdo da politica de
5 inovacdo tecnoldgica e de protecdo
ao conhecimento gerado na Uema

Apoio técnico aos docentes e pesquisadores da InstituicGo, bem como a inventores
independentes nas efapas de planejamento, elaboracdo e submissdo de objeto de pesquisa e
inovacdo tecnolégica a protecdo da propriedade intelectual industrial e sui generis.

PROPRIEDADE INTELECTUAL INDUSTRIAL (UEMA)
- Depdsito de Patentes (UEMA)

Entre 2010 — 2014 (06)

Entre 2015 - 2018 (22)

- Registro de Marcas (UEMA)
Entre 2010 — 2014 (0)
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ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
Entre 2015 - 2018 (03)

PROPRIEDADE INTELECTUAL SUI GENERIS (UEMA)
- Registro de Programas de Computador

Entre 2010 - 2014 (0)

Entre 2015 -2018 (17)

PROPRIEDADE INTELECTUAL INDUSTRIAL (Inventor Independente)
- Depdsito de Patente

Entre 2010 -2014 (10)

Entre 2015 - 2018 (05)

- Registro de Marcas

Entre 2010 -2014 (01)

Entre 2015 - 2018 (05)

Participacdo de servidores e | No periodo entre 2015 a 2018 houve a participacdes de 600 servidores e professores em
professores em congressos congressos.
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2.6Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de Pesquisa |
PPI

Tabela 10 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
9 60%
e totalmente)
Acoes Emergentes 6 40%
Total 15 100%

2.7 Avaliagao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 11 - Indicadores de Gestdo da Politica de Pesquisa.

Periodos

Indicadores de Pesquisa —————— 1 Variagao
2015 2018

Zc;}.;:s) de Iniciagao (PIBIC e PIBIT - Uema, Fapema, 378 534 1%
Percentual de Discentes em Projetos de Pesquisa 3.10% 4,05% 31%
Publicagoes Indexadas (WoS, SciELO, Scopus) 155 281 81%
indice de Publicacdo Indexada por Doutor 0,55 0,79 43%
NUmero de Patentes Concedidas 0 2 100%

Indicadores de Autoavaliagdao - CPA
Tabela 12 - Indicadores de Autoavaliagcdo - CPA da Politica de Pesquisa.

Periodos
2014 2019
Envolvimento em projeto académico de pesquisa. 3,223 3,684 14,30%
Ahijqdes de pesquisa na UEMA no que se refere 2994 3.437 14.80%
ao numero de bolsas.

Atividades de pesquisa na UEMA no que se refere &
quantidade de orientadores por discentes 3,109 3,506 12,77%
interessados em desenvolver projetos.

Atividades de pesquisa na UEMA no que se refere
ao pessoal de apoio disponibilizado para o 2,921 3,471 18.83%
desenvolvimento dos projetos.

Atividades de pesquisa na UEMA no que se refere
aos recursos financeiros disponibilizados para o 2,673 3,230 20,84%
desenvolvimento dos projetos.

Indicadores de Pesquisa - CPA

Variagao
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Periodos

Indicadores de Pesquisa — CPA 2016 2019

Variagao

Acodes da UEMA referentes & aplicagdo do
conhecimento cientifico produzido e a transferéncia 3,280 3,759 14,60%
de tecnologia para a sociedade

Atendimento as demandas para participagdo em
eventos externos

Ahwdac-ies de Qesqwsa~na UEMA no que. se r?fere 3.269 3,683 12.66%
aos meios de divulgacao (eventos/publicagoes)

Acompanhamento de egressos 2,795 2,908 4,04%

3,139 3,518 12,07%

Avaliagoes Externas

Tabela 13 - Indicadores de Avaliacdes Externas da Politica de Pesquisa.

Periodos

Avaliagcao Externa 2016 2019 | Variagao
Nota de Pesquisa — RUF 10,1 10,75 6%
Nota de Inovagao — RUF 1,54 1,22 21%
Nota de Internacionaliza¢do - RUF 0,82 0,62 -24%

2.8 Andlise da Politica de Pesquisa| PPI
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Politicas de Pés-graduacdo

Acoes Previstas

Tabela 14 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Pds-graduacdo

ACAO PREVISTA STATUS REALIZAGCOES/RESULTADOS NR/PR/R
Ampliacdo de 6 para 13 no nUmero de Mestrados. Com a
aprovacdo ou credenciamento nos seguintes cursos:
Feler Brosnade g Cumes e Mesieds 2016: Letras e Mes’rrodq Profissional em Matemdtica; 5
2017: Mestrado em Agricultura e Ambiente;
2018: Educacdo (autdctones); Educacdo Inclusiva; e Engenharia
Aeroespacial.
Ampliacdo de 2 para é6 no numero de Doutorados. Com a
aprovacdo ou credenciamento nos seguintes cursos:
Ampliar a oferta de doutorados nas dreas Agroecologia (autéctone); 5
em que possuimos mestrados académicos Mestrado em rede BIONORTE;
Ciéncia Animal e;
Defesa Sanitaria Animal.
Aprovar proposta do curso de Gestéo e NGo implementado 1
Planejamento de Tecnologias (Doutorado).
Acdes do Programa PROQUALIT: N&o aprovacdo de projetos no edital da Financiadora de Estudos e
Incentfivar projetos para captacdo de Projetos - FINEP, confudo os pesquisadores tém obtido recursos nas 1
recursos para melhoria ou ampliacdo dos agéncias de fomento. Sob Revisdo(Quantos recursos foram
espacos para a Pés-Graduacdo. captados?)
Criacdo do Comité de Avdliacdo e Acompanhamento de
Acoes do Programa PROQUALIT: Desempenho da Pés-Graduacdo — CAAD, conforme Resolucdo n°
Instituir  Comité de  Avadliacdo do 899/2015-Consun/Uema, que tem como objetivo a andlise dos 5
Desempenho da Pdés-Graduacdo, para dados dos Programas e do parecer dos professores convidados
avaliacdo de cada curso. para a proposicdo de um plano estratégico de metas e acoes,
visando a elevacdo do conceito do Programa.
Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020 & [ M e f@ ETABUAL DO
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REALIZAGOES/RESULTADOS
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NR/PR/R

Acoes do Programa PROQUALIT:

Consolidar e ampliar acdes de apoio ao
desempenho da producdo cientifica:
internacionalizagdo dos cursos de mestrado
e doutorado, a partir de missdes de trabalho
e estudo no Brasil e no exterior.

A CAPES considera que um programa de pds-graduacdo atingiu a
internacionalizacdo quando o conceito € 7. Ndo se tem programas
de pds-graduacdo com este conceito, contudo podemos afirmar
gue existe, acdes de internacionalizacdo na medida que docentes
e discentes participam de eventos cientificos, realizacdo estdgios,
tem projetos de pesquisa em conjunto com pesquisadores e
instituicoes estrangeiras.

Sob Revisdo (Quantidade de pés-doutorados/ estdgios no exterior?
Quantidade de alunos em sanduiche ou co-tutelas no exterior?
Comparar sempre com ano base)

Ampliar e diversificar a oferta de cursos de
pods-graduacdo lato sensu, na modalidade a
distGncia, para alcancar os graduados pela
Uema e de outras IES, em diversas dreas do
conhecimento, em todo o fterritdrio
maranhense.

Em 2016, nGo teve proposta de Cursos de Especializacdo EaD;

Em 2017 foram submetida trés propostas de Cursos Especializacoes
EaD (Gestdo Publica, Gestdo Educacional e Escolar, Educagdo
Especial/Educacdo Inclusiva);

Em 2018 ndo teve oferta de Cursos de Especializacdo EaD
Recursos para a realizacdo dos cursos € captado pelo UEMANET, a

PPG encaminha para avaliacdo de mérito e se aprovado lanca
edital.
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2.9 Andlise das Agoes Previstas da Politica de Pés-graduagdo

A andlise do Eixo do PPI referente a Politica Pos-graduacdo é
composta de 7 metas. Destas, duas ndo foram realizadas, duas foram
realizadas parcialmente e trés foram realizadas. Em termos relativos, a
drea conseguiu obter 43% de realizagdo total dos que estava proposto;
28,5% foram realizadas parcialmente e 28,5% correspondem ao
percentual de metas nao realizadas. Com base nos par@metros
adotados, este eixo obteve um desempenho médio de 3,29, considerado

como Parcialmente Satisfatério (vide grafico a seguir).

Grdfico 7 - Andlise das Agdes Previstas da Politica de Pds-graduagdo

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Readlizado
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Tabela 15 - Detalhamento das Acdes Emergentes da Politica Pds-graduacdo.

Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
02 Programas de P&s-Graduacdo stricto sensu tfiveram seus conceitos elevadas na Ultima
avaliacdo quadrienal da Capes (2013-2016):
- Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia Animal (Mestrado Académico) — passou do conceito
Elevacdo do conceito de Programas | 3 para 4.
1 de Pés-Graduacdo stricto sensu na | - Programa de P&s-Graduacdo Profissional - Defesa Sanitdria Animal (Mestrado Profissional) —
Ultima avaliacdo quadrienal da Capes | passou do conceito 3 para 5.
(2013-2016)
O Programa de Pés-Graduacdo em Defesa Sanitdria Animal passou do conceito 03 para o
conceito 05 na Ultima Avaliacdo Quadrienal da Capes (2013-2016), tornando-se o Unico Mestrado
Profissional na drea de Medicina Veterindria, em todo o Brasil, a obter essa avaliacdo, o que
simboliza o nivel de exceléncia nacional segundo a Capes.
2 Participacdo de servidores e | No periodo de 2015-2018, contou-se com 600 participacdes de servidores e professores em
professores em congressos congressos.
Entende-se por incentivo as acdes e estratégias de apoio - financeiras ou ndo - que possibilitam
a execucdo das atividades de pesquisa e pdés-graduacdo stricto sensu, na perspectiva de
manutencdo dos Programas
de Pés-Graduacdo, elevacdo das notas e criacdo de novos programdas.
3 Criacdo de incentivos

Entre os anos de 2015 e 2018 foram criados 06 programas de incentivos:
- Estdgio Pds-Doutoral da Uema;

- Cursos de Mestrado e Doutorado em Regime de Cotutela;

- Professor Sénior — PROSENIOR;

- Programa de Apoio a Pés-Graduacdo (PROAP).
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2.10 Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de Pés-
graduagado | PPI

Tabela 16 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente 5 62.5%
e totalmente)
Acoes Emergentes 3 37,5%
Total 8 100%

211 Avdliagcao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 17 - Indicadores de Gestdo da Politica de Pds-graduacado.

Periodos

Indicadores de Gestao | Pos-graduagao 2015 2019 Variagao
Discentes por Cursos Stricto Sensu - Média 20,92 19,00* -9%
Cursos de Doutorado 2 4 100%
Cursos de Mestrado 10 16 60%
Dlsc,el?ies por Curso de Especializagao Presencial 45,00 42,20 6%
- Média
Cursos de Especializagcao Presencial 3 9 200%
D!scheni.es por’CPrso de Especializagao a 457 908" 103%
Distancia - Média
Cursos de Especializagao a Distancia 6 3* -50%
Bolsas Stricto Sensu (Capes, CNPq, Fapema, 126 190* 51%
Uema)

Percentual de Doutores envolvidos em Programas 46% 41%* 10%

de Stricto Sensu
*Dado referente ao ano de 2018.

Avaliagao Externa

Tabela 18 - Indicadores de Avaliacdes Externas da Politica de Pés-graduacdo.

Periodos
2015 | 2018
Conceito CAPES Sob Revisdo 3,72

Variagdo

Avadliagao Externa
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Politicas de Extensdo
Acoes Previstas

Tabela 19 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Extensdo

ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
A Revista Prdticas em Extensdo (ISSN Impresso — 2594-6528/ISSN
Eletrénico — 2595-9034) foi lancada em 2017 com o intuito de

1 Implementar a revista de extensdo 7 constituir como espaco privilegiado ¢ divulgacdo dos resultados e 5
universitdria da Uema. reflexdes oriundas das atividades de extensdo universitdria em sua
indissociabilidade com o ensino € a pesquisa. Periodicidade:
Semestral.
Realizar qualificacdo, beneficiamento ou Realizacdo do “Prémio Jovem Extensionista” durante a Jornada de
premiacdo de acdes extensionistas ou de Extensdo Universitdria, no qual sdo apresentados os resultados
2 extensdo tecnoldgica e organizacdes 4| obtidos na readlizacdo de projetos de extensdo que envolvem 3
parceiras que promovam impacto na docentes, discentes e comunidade. Nela é concedida premiacdo
sociedade em dreas prioritdrias. aos melhores projetos desenvolvidos no periodo.

Subsidiar a formulagcdo de normas
orientadoras para acdes de consultoria a

3 empresas publicas e privadas, a serem (] Ndo Implementado. 1
realizadas por professores, empresas juniores
e startups.
Institucionalizar um férum anual para andlise

4 e realimentacdo da estrutura curricular dos 3] N&o implementado. 1

cursos de graduacdo e pds-graduacdo.
Criar base de dados personificada para o
fomento de estdgios dos alunos e emprego

5 . L [x] Ndao implementado. 1
dos alunos egressos para ser disponibilizada
as empresas publicas ou privadas
Vincular os Arranjos Produtivos Locais (APLs)

6 do Maranhdo as pesquisas e departamentos = N&o implementado. :

competentes para a criacdo de melhorias
em produtos ou processos demandados

) . PROPLAD ey P
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ACAO PREVISTA

Desenvolver acoes extensionistas voltadas
para o empoderamento das comunidades

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS
O Programa Institucional Mais Extensdo Universitdria criado em
dezembro de 2015 visa fomentar acodes extensionistas, para
proporcionar a participacdo da comunidade académica no
desenvolvimento de projetos de extensdo nos 30 municipios de

NR/PR/R

7 com V'STOS a d|vylgogoo e pelifoss, ™M menor indice de Desenvolvimento Humano — IDH do Maranhé&o. 5
direitos, inclusdo digital, mapeamento e - . . . . _
. . . NUmero de Participantes no Projeto Mais Extensdo:
protecdo do coqheqmen’ro fradicional 2016: 43
voltado para a biodiversidade 2017 42
2018: 45
Intensificar os debates entre entes publicos,
8 privados e universitdrios sobre as demandas Sob Revisdo 1
sociais prioritdrias;
Fomentar a abertura do espaco fisico nos
9 campi, para sediar projefos que vinculem (] Sob Revisdo ]
ensino, pesquisa e atividades de extensdo.
Disponibilizacdo no Site da PROEXAE procedimentos para
institucionalizacdo de Empresas Juniores.
Qualificar os estudantes por meio de seu NUmero de Empresas JUniores
10 envolvimento em atividades extensionistas: 7 -2015:1 5
Organizacado, aparelhamento e -2016:2
institucionalizacdo das empresas juniores; -2017: 4
-2018:7
-2019:8
Criacdo do Programa Extensdo para Todos (Resolucdo n.° 221/2017-
CAD/UEMA) que regulamentou a participacdo de professores
seletivados/substitutos para submissdo de projetos de extensdo.
Qualificar os estudantes por meio de seu
envolvimento em afividades extensionistas: Bolsas do Programa ExtensGo para Todos
11 o ~ S %} 5
Descentralizacdo da acdo extensionista nos 2017 -7
Campi. 2018 - 36

Sendo que para os Centros do Continente foram destinadas:
Ano de 2017 -7 bolsas (100%)
Ano de 2018 - 22 (61,11%) em 2018.
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12

ACAO PREVISTA
Contribuir com a prospeccdo e insercdo da
Uema em programas estaduais voltado para
alcance das metas estabelecidas na COP-
21.

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS

N&o implementado

NR/PR/R

13

Implementar espacos voltados para o
desenvolvimento, inovacdo e transferéncia
de tecnologia com escritérios, auditérios,
espaco de incubacdo de novas ideias ou
startup, salas de reunides, espaco para as
empresas juniores, laboratdrio de testes para
tecnologia de inovacdo de produtos,
processos (TPP), alojamento de empresas
parceiras e servicos para o frabalho de
Extensdo tecnoldgica.

Sob Revisdo

14

Aparelhamento de departamentos, cursos e
laboratdrios para a atividade de extensdo
tecnoldgica.

Sob Revisdo

15

Ampliar e diversificar os modos de
comunicacdo da politica e das acdes de
extensdo com a comunidade.

Redlizacdo da Jornada de Extensdo Universitdria — JOEX, com o
objetivo de promover a aproximacdo e discussdo da universidade
com a sociedade ou comunidade, fortalecer a indissociabilidade
entre as afividades essenciais da Universidade, ensino, pesquisa e
extensdo:

8 JOEX (2015) - 150 trabalhos selecionados

99 JOEX (2016) - 180 trabalhos selecionados

10% JOEX (2017) - 240 trabalhos selecionados

11¢ JOEX (2017) - 302 trabalhos selecionados

12° JOEX (2019) - 300 trabalhos selecionados
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2.13 Andlise das Agoes Previstas da Politica de ExtensGo | PPI

A andlise do Eixo do PPl referente O Politicas de Extensdo é
composta de 15 metas. Destas, nove ndo foram realizadas, uma foi
parcialmente realizada e cinco foram realizadas totalmente. Em termos
relativos, a drea conseguiu obter 33% de realizagdo total do que estava
proposto; 7% refere-se as acodes parcialmente realizadas; e 60%
correspondem ao percentual de metas nao realizadas. Com base nos
parémetros adotados, este eixo obteve um desempenho médio de 2,47,

considerado como Parcialmente Satisfatério (vide gréfico abaixo).

Grdfico 8 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Extensdo.

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Realizado
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Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
Iniciado em 2018, o Programa ACOLHER apoia projetos de extensdo universitdria voltados a
L Y acdes para o desenvolvimento integral de criancas na Primeira Infancia.
Criacdo do Programa Institucional
1 | R9@o | Em2018:
Desenvolvimento na Primeira InfGncia . .
— ACOLHER - 30 PrOJefc?s,
- 48 Bolsas;
- 32 Voluntdrios.
936 bolsas PIBEX entre os anos de 2015-2018.
2015:179;
Ampliacdo no quantitativo de Bolsas, | 2016: 245;
2 Projetos e Participantes no Programa | 2017: 178;
PIBEX 2018: 334.
1.064 alunos participantes entre os anos de 2015-2018.
1.043 alunos voluntdrios entre os anos de 2015-2018.
Iniciado em 2016, o Programa Universidade Aberta Intergeracional — UNABI foi criado com o
intuito de oportunizar a formacdo continuada da pessoa idosa ao desenvolver acoes de
Criacdo e ampliacdo do Programa de | cardter técnico-cientifico, pedagdgico e cultural em uma perspectiva intergeracional.
3 Formacdo Continuada Universidade
Aberta Intergeracional — UNABI 2016: 347 alunos e 09 municipios;
2017: 573 alunos e 09 municipios;
2018: 716 alunos e 13 municipios.
Criado em 2016, o Coral de Vozes da Unabi é um projeto de extensdo pertencente ao
Programa de Formacdo Continuada Universidade Aberta Intergeracional — UNABI, de cardter
educacional, artistico e cultural, sem fins lucrativos, com duracdo indeterminada.
4 Criacdo do Coral de Vozes da UNABI - | Em 2019, o Coral era composto por 35 infegrantes.

UEMA

Apresentagoes em solenidades e eventos internos da Uema:
- Solenidade de Certificacdo Unabi de Sdo Luis e Bacabal;

- Eventos da Uema;

- Confraternizacdes Natalinas da Uema.
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Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
Apresentacdes em solenidades e eventos externos da Uema:
- Defensoria PUblica; Hospitais de Sdo Luis; Paldcio do Governo Estadual; CAISI - SGo Luis, Solar
do Outono, Promotoria, OAB/MA; Assembleia Legislativa do Estado, Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia-SECTI, Associacdes de Bairro, Escolas Infantis (Maple Bear).
Em 2018, 23 Associacdoes Atléticas Académicas
5 Ampliacdo do quantitativo de | - 19 Atléticas no Campus Paulo VI
Associacoes Atléticas Académicas - 03 Atléticas no Centro de Estudos Superiores de Caxias
- 01 Atlética no Centro de Estudos Superiores de Balsas
6 Amplia¢cdo do quantitativo de Projetos | Em 2015: 05 Projetos Especiais e 50 alunos
Especiais Em 2018: 07 Projetos Especiais € 70 alunos
7 Ampliagcdo do quantitativo de Ligas | Em 2015: 03 Ligas e 30 alunos
Académicas Em 2018: 12 Ligas e 120 alunos
Iniciado em 2017, o Programa Campus Cultural desenvolve acoes e projetos de pesquisa e
extensdo que fomentem a promocdo e registro de manifestacdes artisticas e culturais (artes,
cultura e patriménio) do Estado do Maranhdo, integrando
os vdarios campi da Uema com a sociedade maranhense.
8 Criacdo do Campus Cultural Conta com 05 acdes distintas:
- Hérus (Concurso de Fotografia);
- Festival Maranhense de Contos e Poesias;
- Arraial da Uema;
- Memorial Enredos do Maranhdo;
- Bolsa Culfura — iniciada em 2018 confando com 48 bolsas
Alunos envolvidos em Projetos/Programas de Extensdao
2015: 492
2016: 865
2017:1.123
9 Aumento do alcance das atividades | 2018: 1.321

de extensdo da Uema

Alunos com Bolsas em Projetos/Programas de Extensdo
2015: 224
2016: 281
2017: 425
2018: 523
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Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS

Cursos e eventos de Extensdo cadastrados na Proexae:
2015: 03

2016: 37

2017: 89

2018: 137

Participantes dos cursos e eventos de ExtensGo cadastrados na Proexae:
2015: 1.583

2016: 1.666

2017: 6.169

2018: 11.384

Certificados Emitidos:

2015: 481

2016: 3.826

2017:9.989

2018: 10.780

Membros da sociedade alcangados por Projetos de Extensdo:
2015: 347

2016: 31.865

2017: 32.093

2018: 31.875

Em 2018, foi entregue ao Hospital Veterindrio da Uema, o Centro Cirdrgico Mével (Castramdvel),
10 | Implantacdo do Castramével para implantacdo do programa de esterilizacdo de cdes e gatos, com o objetivo de diminuir a
populacdo de cdes e gatos abandonados na cidade de Sdo Luis.
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2.14 Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de Extensdo
| PPI

Tabela 20 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente 6 37.5%
e totalmente)
Acoes Emergentes 10 62,5%
Total 16 100%

2.15 Avdliagcao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 21 - Indicadores de Gestdo da Politica de Extensdo.

Periodos

Indicadores de Gestao 2015 2018 ‘ Variagcao
Percen_iual de Discentes envolvidos em Projetos de 3.67% 9 00% 145%
Extensdo
ﬁA;LrchI:ulq da Universidade Aberta Intergeracional - 50 473 846%
Bolsistas Envolvidos em Projetos de Extensdo 180 387 115%
Empresas Juniores Existentes 1 7 600%
_Ligas Académicas Existentes 3 12 300%
Certificados Emitidos 481 10.780 2141%
Me.mbros da Some~dade Civil Alcancados por 347 31875 9086%
Projetos de Extensao

Indicadores de Autoavaliagdao - CPA
Tabela 22 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA da Politica de Extensdo.

Periodos

Indicadores de Ensino - CPA 2016 2019 Variagao

Envolvimento em projeto académico de extensdo 3,074 3,579 16,43%
Ah}/ldade"s de exiensa? na UEMA nq que se refere a 3.190 3,530 10,66%
articulagdo com o ensino e a pesquisa
Atividades de extensdo na UEMA no que se refere
ao atendimento a comunidade local
Acoes da UEMA referentes a promogdo do
desenvolvimento econémico local.

Atividades de extensGo na UEMA no que se refere aos
meios de divulgacao (eventos/publicacoes)

3,099 3,503 13.04%

3.053 3,531 15,66%

3.142 3,663 13,40%
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Avaliagcdo Externa

Periodos
2014 2017
Politicas institucionais e agées académico 4
administrativas para extensao
Politicas institucionais e agdes de estimulo

Avaliagdo Externa

{ Variagdo

relacionadas a difusdo das produgdes - 4 -
académicas e culturais

Coeréncia entre o PDI e as prdticas de ) 4 i
extens@o

2.16 Andlise da Politica de Extensdo | PPI
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Politicas da Educacgdo a Distdncia

Acoes Previstas

Tabela 23 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Educacdo a Disténcia.

ACAO PREVISTA

Implementar metodologias voltadas para
virtualizacdo do ensino que ensejem
aprendizagens: moével,

ubigqua, multimidia e massiva.

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS
Alunos Matriculados na Graduagdo EaD:
-2015: 1.966
-2016: 883
-2017:5.278
-2018: 4.285
-2019: 6.243
Desenvolvimento da Plataforma Eskada — Cursos Abertos da UEMA,
com Ambientes Virtuais de Aprendizado, tecnologias mais atuais no
mercado para possibilitar e facilitar o ensino técnico, superior, de
especidlizacéo e ensino de linguas. Atualmente (2020)
disponibilizacdo de 18 cursos gratuitos no catdlogo.

NR/PR/R

Adotar estratégias especificas de formacdo
inicial e continuada dos profissionais da EaD:
professores, tutores, coordenadores e
técnicos.

-Promocdo de diferentes oficinas para o desenvolvimento de
produtos pedagdgico: Introducdo a propriedade intelectual,
produtos pedagdgicos, cmera em acdo, comprove, DEletrando e
cifragem linguistica, num total de 425 oficinas e 622 participantes.

- Redlizacdo de Formacdo Contfinuada dos Professores e tutores ao
iniciar cada disciplina da matriz curricular dos cursos.

- Realizacdo de Formagado Inicial e Continuada de Coordenadores
de Polo e técnicos sobre as especificidades de cada funcdo:
pessoal de suporte e manutencdo, pessoal de TI, Logistica,
Atendimento, Biblioteca, Designers, entre outros.

Sob Revisdo (Ndo foram encontradas informacdes sobre formacdo
continuada)
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ACAO PREVISTA
Vagas Ofertadas na Graduagao (Licenciatura e Bacharelado)*:

-2014: 390

-2016: 1.820

-2017: 4.320

-2018: 3.325

* Em 2015 ndo houve oferta de vagas na graduacdo EaD.

Expandir a oferta de vagas nos cursos de
graduacdo com a promoc¢do de: cursos de

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS

Vagas Ofertadas em Cursos Técnicos*

67

NR/PR/R

Licenciatura, & -2015: 2.840 E
Bacharelado e Tecnolégicos. -2017:750
-2018:1.723
* Em 2016 ndo houve oferta de vagas em cursos técnicos EaD.
Em 2019 foi criado o Programa de Formagdo Profissional
Tecnolégica — PROFITEC para inicio em 2020 com a oferta dos Cursos
Superiores em Tecnologia em Redes de Computadores, em Gestdo
da Qualidade, e em Design de Interiores.
Ofertadas de Cursos de Especializagdo EaD:
Fomentar a oferta de cursos de -2015: 6
especializacdo em diferentes dreas do -2017:3 3
conhecimento. -2018:3
Propiciar a oferta de cursos .Tecnlcos, nd Cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio (E-Tec/EaD):
forma subsequente, em parceria com outras 2015: 9
instituicoes g | -20] 6: 9 3
publicas e empresas privadas, na - 20] 7: 6
perspectiva de atender as demandas do ) 2018: 4
mercado maranhense. )
Curso de aperfeicoamento para a comunidade académica:
Promover cursos de atualizacdo e/ou a) Curso de mediacdo em EaD - Formacdo de tutores, em 3 ofertas,
aperfeicoamento, envolvendo  tutores, 7 com a participacdo de 1.640 alunos. 5
professores,

colaboradores e pessoas da comunidade.

Desenvolvimento de projetos de extensdo desenvolvidos em
parceria:
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS

68

NR/PR/R

a) Com o Municipio de Milagres - MA — Projeto Formando para
Educar e cuidar., envolvendo 38 professores;

b) Projeto Educacdo Sexual na escola, envolvendo 48 participantes;
c) Campanha Estadual de Leitura em Sdo Luis — Projeto Narrando,
Encantando com os contos de Josué Montelo e Ferreira Gullar,
envolvendo alunos;

d) PIC NIC Literdrio — Bosque da UEMA, envolvendo 30 criancas da
comunidade Cidade Operdria.

Intfroduzir recursos tecnoldgicos inovadores,
no ensino Presencial.

- O NuUcleo de Extensdo e Desenvolvimento — LABEX do Centro de
Ciéncias Agrdrias — CCA da UEMA, conjuntamente com o Nucleo
de Tecnologias para Educacdo, ofereceram na modalidade
semipresencial, o Curso de Extensdo em Agroecologia, no municipio
de Pedreiras — MA, certificando 17 alunos.

- O curso de Agronomia na disciplina de Economia Rural, possui uma
etapa de oficina e producdo de video utilizando as instalacoes,
como forma de inovar a metodologia dela.

- Redlizacdo de 260 oficinas para 901 professores sobre o uso de
ferramentas interativas no Moodle, onde foram apresentados os
recursos existentes no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA,
sendo demonstradas as diferentes possibilidades de uso dessas.

Implantar, gerenciar e atualizar ambientes
8 institucionais de ensino e de aprendizagem
em dominios virtuais.

- Gerenciamento de 1.264 atendimentos por meio de fransmissdes
via webconferéncias e Skype e o aperfeicoamento dos servicos de
suporte audiovisual e transmissdo de eventos; - Implementar o
suporte aos usudrios do AVA;

- Atudlizacdo e gerenciamento de material no AVA;

- Implantacdo de suporte técnico e evolucdo de métodos de
segurancga;

- Atudlizacdo da plataforma para oferta de cursos abertos;

- Implantacdo de e-book para os cursos EaD.

Gerar e disseminar novos conhecimentos na
drea de producdo de multimidia, levando
em consideracdo

a convergéncia de meios.

Promocdo de diferentes oficinas para o desenvolvimento de
produtos pedagdgico:

- Introducdo & propriedade intelectual;

- Produtos pedagdgicos;
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS

69

NR/PR/R

- Cdmera em acdo;

- Comprove;

- DEletrando e;

- Cifragem linguistica.

Totalizando 425 oficinas e 622 participantes.

10

Dinamizar o curriculo a partir  das
necessidades e inferesses da comunidade
envolvida e estratégias que promovam
flexibilidade, autonomia e autogestdo da
aprendizagem.

- Desenvolvimento de atividades com o uso das fecnologias em
diferentes contextos pedagdgicos e processos de aprender.

- Estimulo ao processo de interatividade utilizando as TIC, entre os
atores do processo de aprendizagem: professor/aluno, aluno/aluno,
professor/professor e entre estes e o contexto.

11

Incentivar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo que respondam das
necessidades de inovacdo e do avanco
tecnolégico no &mbito local e regional.

Sob Revisdo

12

Garantir a participacdo de estudantes na
execucdo de afividades de pesquisa e
extens@o, de forma a consolidar a formacdo
profissional e académica.

Sob Revisdo

13

Oferecer suporte tecnoldgico, pedagdgico
e administrativo para os Polos de Apoio
Presencial j& implantados.

- Visita técnica aos 43 polos com o objetivo de garantir a eficdcia
do frabalho técnico-pedagdgico e administrativo, para
identificacdo das dificuldades dos coordenadores, tutores e alunos,
na perspectiva de buscar alternativas de superacdo, no decorrer
do processo educativo;

- Capacitacdo dos 43 Coordenadores de Polos, sendo uma
formacdo a cada ano, quanto ao uso das ferramentas tecnoldgicas
do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

- Monitoramento dos equipamentos tecnoldgicos tendo em vista a
garantia do perfeito funcionamento, sendo uma visita aos Polos a
cada ano.

14

Implantar Polos em regides que apresentem
necessidades reais, com base em estudos

Em 2017 implantacdo de 7 polos em — Carutapera, Viana, Brejo,
Governador Nunes Freire, Pastos Bons, SGo Mateus e Tutdia.
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ACAO PREVISTA
de demanda qualificada e viabilidade
técnica, para oferta de cursos nos diferentes
niveis.

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS

Em 2018 implantacdo de 11 polos em — Anajatuba, Icatu, Loreto,
Paraibano, Pirapemas, Presidente Sarney, Santa Luzia, Santa Luzia
do Parud, Santa Rita, Turiacu, Vitéria do Mearim.

NR/PR/R

Promover a expansdo da plataforma aberta

Desenvolvimento da Plataforma Eskada — Cursos Abertos da UEMA,
com Ambientes Virtuais de Aprendizado, tecnologias mais atuais no
mercado para possibilitar e facilitar o ensino técnico, superior, de
especializacdo e ensino de linguas. Atualmente (2020):

- Cursos Gratuitos: 18

- Paises Acessando: 59

- NUmero de Estudantes Satisfeitos: 344.600

- N0mero de Usudrios cadastrados nos MOOCS

2016: 50.260;
para a oferta de Moocs e Spoocs, em : !
. . 2017: 48.484;
15 | diferentes dreas 4 : 5
. . 2018: 100.119.
do conhecimento, fortalecendo os eixos:
SEING, [PESEIUBE © SXIEnHee: - NOmero de alunos matriculados
2016: 6.750;
2017:12.538;
2018: 155.786.
- Nomero de Certificados de MOOCS
2016: 12.538;
2017: 23.603;
2018: 94.745.
- Implementacdo de suporte tecnoldgico e pedagdgico
Prover os Centros de Estudos Superiores de
suporte  tecnoldégico e  pedagdgico - Os Centros de Estudos Superiores estdo dotados de laboratdrios de
16 | adequado para a M | informdtica e em alguns casos de laboratérios especificos, bem 5

oferta de cursos mediados pelas fecnologias
da informacdo e comunicacdo.

como de aparelhos de TV, data-show, notebook, impressora e
outros. Além disso, dispdem de acervo bibliogrdfico e material de
apoio para alunos e futores (CD, DVD, livros, apostilas, etc).
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ACAO PREVISTA
Articular o processo de comunicacdo intra e
interinstitucional  visando o  trabalho

educativo em rede.

REALIZAGCOES/RESULTADOS
- Desenvolvimento em 2019 da primeira oferta do Curso de
Especializacdo em Ensino de Ciéncias — Anos Iniciais, realizado em
parceria com outras universidades (em rede).

a

NR/PR/R

18

Buscar parcerias com instituicdes publicas e
privadas para o desenvolvimento de
programas,

projetos e acdes que visem a qualificacdo
profissional da comunidade maranhense.

- Desenvolvimento de projetos de extensdo desenvolvidos em
parceria:

a) com o Municipio de Milagres - MA — Projeto Formando para
Educar e cuidar, envolvendo 38 professores;

b) Projeto Educacdo Sexual na escola, envolvendo 48 participantes;
c) Campanha Estadual de Leitura em S&o Luis — Projeto Narrando,
Encantando com os contos de Josué Montelo e Ferreira Gullar,
envolvendo alunos;

d) PIC NIC Literdrio — Bosque da UEMA, envolvendo 30 criancas da
comunidade Cidade Operdria.

- Oferta de Curso Superior em Tecnologia em Seguranca no
Trabalho em parceria com o SENAI e a Policia Militar, com a
formacdo de 53 profissionais.

- Oferta de Curso Técnico em Manutencdo Automotiva em parceria
com a Concessiondria DALCAR Veiculos e com o Sindicato dos
Metalurgicos, qualificando 22 profissionais.

- Parceria com a SEDUC e SEMED para oferta de vagas dos Cursos
de Especializacdo em Educacdo Especial/lnclusiva, Ensino da
Genética, Psicologia da Educacédo e Gestdo Escolar.

- Parceriac com a Defensoria PUblica para desenvolvimento de
projetos e producdo de videos.

- Parceria com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL); FIEMA e CIE (Centro
Infegrado Empresa — Escola para encaminhamentos de alunos para
estdgio e prdtica profissional.

PROPLAD oot
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS
- Parceria com a Toyolex e SAN Pecas para desenvolvimento de
aulas prdticas/estagio.

NR/PR/R

Disponibilizar acervo bibliografico (impresso
e digital) para os cursos € programas de EaD,
incenfivando o uso compartihado e

Estd disponivel o acervo bibliografico em meio digital a quantidade
de 4.500 exemplares.
Estd disponivel o acervo bibliografico em meio impresso na

19 o . ~ | o - 5 . 5
facilitando a integracdo de docentes e Biblioteca Paulo Freire, 1.130 titulos e 2.911 exemplares. Possui o
estudantes das  vdrias dreas de numero de 337 usudrios cadastrados com a média mensal de
conhecimento. atendimentos de 58 usudrios.

- Readlizacdo de oficinas, a fim de promover estudos e debates,
sobre os critérios de construcdo dos itens de avaliacdo, andlises das
Avdliar permanentemente o desempenho estruturas dos itens elaborados, bem como a construcdo de
docente pelos estudantes e readlizar o instrumentos avaliativos e de planejamento. SGo realizadas uma vez

20 | monitoramento 4] ao ano. 3
constante dos resulfados obfidos nos
exames nacionais de cursos em EaD. - Reunido com os Diretores de cursos na modalidade EaD para

andlise, discussdo e reflexdes sobre os resultados obtidos no Ultimo
ENADE, com readlizacdo a cada resultado.
- Monitoramento continuo dos alunos no AVA pelos Assistentes de
. Curso e dos tutores pela Coordenacdo de tutoria na perspectiva de
Desenvolver mecanismos que promovam o o A
sanar as dificuldades apresentadas no decorrer de cada disciplina.
DS cleeimRelaelEe elo8 Esse monitoramento se dd diariamente

21 estudantes, no infuito de identificar M ’ 5

eventuais dificuldades na aprendizagem e . .
. P 9 - Atividades de reforco tanto no AVA gquanto presencialmente na
sand-las ao longo do processo educativo. - A o .o .
tentativa de dirimir as dificuldades e possiveis desisténcias. Essas
atividades ocorrem de continua durante cada disciplina.
Analisar e discutir os resultados da avaliacdo ~ L .
TR & Promog¢do de reunides com Coordenadores de Polo, Diretores de
institucional, fornecendo elementos . .
L. R Centros e Coordenadores de Cursos para divulgar e orientar o
22 | metodolégicos e agregando valor a4s M SR 5
. L processo de avaliacdo instifucional quanto aos seus resultados.
diversas atividades dos cursos em EaD e da .
N Realizada a cada ano.
instituicdo como um todo.
Desenvolver mecanismos de avaliacdo da - Desenvolvimento de diferentes estratégias de avaliacdo da
23 | aprendizagem que combinem multiplos 4 aprendizagem: avaliacdo presencial e on-line, semindrios, aulas 3

instrumentos,

prdaticas, estudo de caso, games, producdo de frabalhos cientificos
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ACAO PREVISTA
orientados pelos pressupostos da proposta

pedagodgica, enquanto processo
cumulativo, continuo, sistemdtico e flexivel
de obfencdo de informacdes quanti-
qualitativas.

REALIZACOES/RESULTADOS
etc. - Capacitacdo de professores e tutores sobre estratégias e
instrumentos de avaliagcdo, tendo em vista:
a) dominio dos critérios de construcdo dos itens avaliativos;
b) construcdo de competéncias necessdrias a andlise das estruturas
e contextualizacdo dos itens elaborados;
c) reformulacdo e implementacdo da oficina de construcdo dos
instrumentos de avaliacdo e planejamento.

NR/PR/R

24

Consolidar os processos de regulamentacdo
da EaD visando sua institucionalizacdo no
dmbito da

Uema.

Alunos Matriculados na Graduagao EaD:
-2015: 1.966;

-2016: 883;

-2017:5.278;

-2018: 4.285;

-2019: 6.243.

Alunos Matriculados no Ensino Técnico de Nivel Médio (E-Tec/EaD):
-2015:2.838;

-2016: 3.245;

-2017:750;

-2018: 2.196.
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2.17 Andlise das Acoes Previstas da Politica de Educagdo a Disténcia |
PPI

A andlise do Eixo do PPl referente 4 Politica de Educacdo a
Distdncia é composta de 24 metas. Destas, duas ndo foram realizadas,
sete foram parcialmente realizadas e quinze foram realizadas totalmente.
Em termos relativos, a drea conseguiu obter 63% de realizacdo total do
que estava proposto; 29% refere-se as agcdes parcialmente realizadas; e
8% correspondem ao percentual de metas ndo realizadas. Com base nos
parémetros adotados, este eixo obteve um desempenho médio de 4,06,

considerado como Satisfatério (vide grafico abaixo).

Grdfico 9 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Educacdo a Disténcia.

= Ndo Redalizado = Parcialmente Redlizado = Redlizado
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2.18 Avdliagdo da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 24 - Indicadores de Gestdo da Politica de Educacdo a Disténcia.

. ~ Periodos . -
Indicadores de Gestao 2015 2018 - Variagcao

Cursos de Graduacgdo a Distancia 4 9 125%
Dls’c?nies por Curso de Graduagdo a Distancia - 499 476 3%
Média
Matriculas na Graduagdo a Distdncia 1966 6243* 218%
Formados na Graduagdo a Distancia 82 153 87%
Cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio 9 4 -56%
Dls:c?nies por Curso de Ensino Técnico a Distancia - 315 549 74%
Media
Formados no Ensino Técnico de Nivel Médio 3 0
Cursos de Especializagdo a Dist@ncia 6 3 -50%

*Dado referente ao ano de 2019.

Avaliagoes Externas

Tabela 25 - Indicadores de Avaliacdes Externas da Politica de Educacdo a Disténcia.

Periodos
Avadliagao Externa — Variagao
2015 2018
Média dos CPC’s dos Cursos a Distancia 1,836 1,882 2%
Média do ENADE dos Cursos a Distancia 0,644 0,921 43%
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Politicas de Educacdo Inclusiva

Acoes Previstas

Tabela 26 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Educacdo Inclusiva.

ACAO PREVISTA STATUS REALIZAGCOES/RESULTADOS NR/PR/R
Realizar apoio técnico e pedagodgico aos = Sem informacaes 1
professores.
Readlizacdo de cadastro de discentes para fornecimento de
afendimento Educacional Especializado para deficiéncias
auditivas, visuais, fisicas, cognitiva ou intelectual, psicossocial, TEA e
Constituir atendimento educacional Outras condicoes incapacitantes. 5
especializado. Discentes Cadastrados no NUcleo de Acessibilidade*:
-2017: 35;
-2018: 55.
*Sem dados registrados em 2016
Cursos ofertados pelo Nucleo de Acessibilidade da UEMA para
Apoiar a pesquisa, estudos e acdes voltadas diferen’res.grupos dg politica alvo, como: Libras, Formggdo de
para o fcvorecimlen’ro dos grupos alvo da = Ledores, Sistema Braille, TEA — Transtorno de Espectro Autista, entre 5
o outros. O quantitativo de cursos foi o seguinte:
politica. _9017:9
-2018:18
Realizar odequcgogs .c.urnculores Nos Cursos = Sob Revisdo 1
para adequar acessibilidade metodoldgica.
Realizar adequacdes na acessibilidade . - .
arquiteténica, nos lsiiétes, nos Todo§ os projetos de reforma ou consTruc;oo\ desenvolvidos pela
equipamentos, na comunidade e na x Prefeitura de Campus desde 2015 atfendem a NBR%050/2015 que 3
. ~ ’ define as normas sobre acessibilidade.
informacdo.
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2.20 Andlise das Agoes Previstas de Educagado Inclusiva

A andlise do Eixo do PPl referente a Politica de Educacdo Inclusiva
& composta de 5 metas. Destas, duas ndo foram realizadas, uma foi
parcialmente realizada e duas realizadas totalmente. Em termos relativos,
a drea conseguiu obter 40% de realizagdo total do que estava proposto;
20% refere-se as acoes parcialmente realizadas; e 40% correspondem ao
percentual de metas nao realizadas. Com base nos par@metros
adotados, este eixo obteve um desempenho médio de 3,00, considerado

como Parcialmente Satisfatério (vide grafico abaixo).

Tabela 27 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Educacdo Inclusiva.

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Readlizado
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Tabela 28 - Detalhamento das Acdes Emergentes da Politica de Educacdo Inclusiva.

Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
Atendimentos de alunos no NAU (sem laudo)
Acompanhamento diddtico- | Entre os anos de 2015-2017 - 180 atendimentos;
1 pedagdgico dos discentes da Uema | Em 2018 - 95 atendimentos.
com algum tipo de deficiéncia ou | Atendimentos de alunos no NAU (com laudo)
necessidade educacional especifica Entre os anos de 2015-2017 — 1.135 atendimentos;
Em 2018 - 713 atendimentos.
Uma equipe interdisciplinar que realiza o acolhimento de estudantes, técnicos administrativos e
. docentes com deficiéncia ou com alguma condicdo de salde que necessite de atencdo e
2 A’rer'wdm'wen’ro‘e ggomponhomen’ro de acessibilidade. Além disso, sdo acolhidos os setores aos quais as pessoas atendidas estdo
equipe interdisciplinar . - . . . ;
vinculadas, com o objetivo de mapear as demandas individuais e coletivas relacionadas ao
apoio técnico, bem como oferecer orientacoes.
Cursos de Capacitagcao ofertados entre 2017 e 2018
- Treinamento de Braile aos Servidores do Programa Ensinar;
- Intervencdo Fonoaudiolégica nas Alteracoes da Fala e Linguagem:;
Organizacdo de cursos de extensdo | - Sistema Braile;
3 universitdria, - Transtorno do Espectro Autista — TEA;
capacitacdo, semindrios ou eventos - Formacdo de Ledores;
- Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS;
- Nocodes Bdsicas de Autodescricdo de Imagens;
- Dificuldades de Aprendizagem.
L - Minicurso de Libras e Braile;
4 Criacdo de eventos . .
- Dia Especial na Uema.
Criacdo de projetos desenvolvidos sob | Os projetos minimizam a retencdo e evasdo, principalmente no inicio dos cursos de graduacdo,
5 coordenacdo do setor (programa de | promovendo acdes para revisdo de conteldos através de cursos e oficinas, prestando monitoria
apoio pedagdgico) permanente nas dreas de matemdtica, lingua portuguesa, fisica, quimica e biologia.
L - Voltado para a aproxima¢cdo da comunidade académica com a comunidade surda, por meio
6 Criacdo do programa maos livres .
da oferta de Curso de Libras.
7 Participacdo em disciplinas | Regularmente o NAU é convidado a explanar sobre a temdtica da inclusdo da pessoa com

académicas

deficiéncia na educacdo superior. Com isso, o NUcleo tem participado de aulas ministradas nos
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Ord. ACAO EMERGENTE REALIZAGCOES/RESULTADOS
cursos da Uema, contemplando os frés tfurnos de aulas. Com o infuito de inserir-se na realidade
académica/institucional, no que concerne a participacdo deste em quaisquer atividades
ofertadas pela Instituicdo, de forma a permitir acessibilidade dentro das dependéncias da Uema.
L . . . Aatuacdo da equipe se dd através de diversas acdes que zelam pelo pleno exercicio dos direitos
Criacdo da equipe multiprofissional de . . . .
8 o destes novos componentes da Universidade no seu ambiente de tfrabalho, auxiliando nas
acessibilidade - o L - . -
questoes de acessibilidade, ergonomia, inclusdo social e profissional.
- . De 2015-2018: o NAU colaborou com 24 trabalhos académicos
Colaboracdo e auxilio no PR
9 desenvolvimenio de ensino, pesquisa Entre os anos de 2015-2017 — 11 trabalhos académicos;
- ’ Em 2018 - 13 trabalhos académicos.
e extensdo
Com objetivo de quadlificar o processo seletivo, em parceria com a Assessoria de Concursos €
~ . . Seletivos (ASCONS) e junto a Coordenacdo do NAU, foi realizado o projeto de capacitacdo que
Colaboracdo e auxilio no Vestibular da ~ - . . . L p A
10 Uema abrangesse no¢des bdsicas de audiodescricdo de imagens aos fiscais da drea de acessibilidade
qgue atuam como ledores e fazem a descricdo de imagens aos candidatos com deficiéncia
visual.
A aquisicdo de equipamentos de Tecnologia Assistivas € um fator imprescindivel para que as
1 AquisicGo de equipamentos de | pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais na Uema possam ter acesso aos produtos
Tecnologia Assistivas e servicos da Instifuicdo, pois sdo equipamentos que promovem acessibiidade de modo
autdénomo as Pessoas com Deficiéncia (PcD).
Traca estratégias de intervencdo, buscando eliminar barreiras nos espacos da Universidade,
promovendo a inclusdo das pessoas com deficiéncia e o atendimento adequado as suas
necessidades educacionais e laborais.
12 Criacdo do projeto de mapeamento

de pessoas com deficiéncia

No ano de 2018, o NAU junto ao NTl receberam treinamento para compreensdo do processo de
mapeamento e possibilidade as pessoas vinculadas & Uema (servidores e estudantes), de se
autodeclararem como pessoa com deficiéncia, possibilitando também que expressem suas
necessidades e facam a solicitacdo dos servicos disponiveis.
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2.21 Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de Educacgao
Inclusiva | PPI

Tabela 29 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
3 20%
e totalmente)
Acoes Emergentes 12 80%
Total 15 100%

2.22 Avdliagcao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 30 - Indicadores de Gestdo da Politica de Educacgdo Inclusiva.

. - Periodos ‘ . -
Indicadores de Gestao 2015 ‘ 2018 Variagao
Discentes Cadastrados no Nicleo de Acessibilidade 35 55 57%
Cursos ofertados pelo Nicleo de Acessibilidade 9 18 100%

Indicadores de Autoavaliagdo - CPA

Tabela 31 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA da Politica de Educacgdo Inclusiva.

Periodos

Indicadores CPA - Variagdo
2016 2019

Acoes da UEMA referentes a politica de inclusao
social de pessoas com deficiéncia

Acoes da UEMA referentes a qualidade de vida da
populagdo local no que concerne & promogdo da 3,232 3.707 14,70%
cidadania e inclusao social

3,235 3.744 15.73%

2.23 Andlise da Politica de Educacgao Inclusiva | PPI
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Politicas de Responsabilidade Ambiental

Acoes Previstas

Realizar revisdo do Plano Pedagdgico dos
Cursos de graduacdo a fim de identificar

Tabela 32 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Responsabilidade Ambiental.

Quantidade de cursos de graduacdo analisados quanto a

82

possiveis aberturas para a inclusdo de [x] Ambientalizacdo Curricular*: 3
disciplinas especificas relacionadas ao -2016: 10.
debate ambiental.
Projetos de Extensdo de referentes a Educagdo Ambiental:
-2015:7;
-2016:171;
-2017:15;
Incentivar projetos de extensdo cujo -2018: 15.
trabalho universitdrio contribuird 5
diretamente com a comunidade Quantidade de alunos capacitados em Meio Ambiente, Educagdo
infrauniversitdria e externa. e Gestao Ambiental
-2015: 25;
- 2016: 40;
-2017: 60;
- 2018: 70.
Com a institucionalizacdo da Assessoria de Gestdo Ambiental
(AGA/UEMA), em 2015, cria-se o Sistema de Gest@do ambiental
Consolidar inst@ncia institucionall (SGA).
responsdvel para acompanhar e
desenvolver projetos que visem a melhorar [x] O SGA da UEMA envolve todos os segmentos da Universidade na 5

a dimensdo ambiental em niveis de
abrangéncia e profundidade.

resolucdo de problemas socioambientais da IES. Trata-se de um
conjunto de acdes que estdo articuladas em frés programas com
foco em problemas ambientais na organizacdo, objetivando
desenvolver a sensibilizacdo ecoldégica na comunidade
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académica e nos diversos setores da sociedade. Houve a criacdo
de espacos verdes no Campus Paulo VI; criagcdo de 18 Comissoes
de Gestdo Ambiental nos Campi do continente em 2018 e adesdo
a Agenda Ambiental na Administracdo PUblica — A3P a partir de
2015.

Quantidade de Pesquisas desenvolvidas:
-2015: 5;

-2016: 10;

-2017: 26;

- 2018: 26.

Quantidade de prédios com o programa de Ambientagdo
implementados:

-2015: 5;

-2016: 15;

-2017:31;

-2018: 31.

Representatividade institucional alcangada (comissoes e reunices):
-2015:7;

-2016:12;

-2017:15;

-2018: 15.

83

Estabelecer parcerias com ouftras
instituicdes sociais locais, nacionais e
internacionais  para potencializar e
aperfeicoar os instrumentos e canais de
atuacdo

Adesdo a Ecoliga da sustentabilidade

Tem como objetivo o aprimoramento da gestdo socioambiental e
o desenvolvimento ecoldgico de seus participes por meio da
sustentabilidade e reducdo de custos na gestdo publica,
implementado entre os &érgdos parceiros.  Resultados:
Gerenciamento de Residuos Quimicos nos Laboratdrio do Campus
Paulo VI
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Diagndstico do uso dos recursos naturais e estimulagdo de
mudanca de hdbito para o consumo sustentdavel

O objetivo é sensibilizar a comunidade académica quanto ao
descarte e destinacdo correta dos residuos para reciclagem.

Os residuos coletados estdo sendo doados para a Cooperativa de
Reciclagem de Sdo Luis para ajudar na complementacdo de
renda de 14 familias.

Os parceiros nesse projeto sdo: Prefeitura de Campus, LIBERTY e
EcoCEMAR.

Total de Residuos Destinados (Kg) (Fazenda Escola, Produtores do
entorno da Uema e EcoCemar):

-2015: 18.838,95;

-2016:18.627,70;

-2017:110.416,79;

-2018:171.639,48.

Parcerias estabelecidas:

-2015:1;

-2016: 5;

-2017:10;

-2018: 10.
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2.24 Andlise das Acoes Previstas da Politica de Responsabilidade
Ambiental | PPI

A andlise do Eixo do PPl referente a Politica de Responsabilidade
Ambiental € composta de 4 metas. Destas, uma foi parcialmente
realizada e trés realizadas totalmente. Em termos relativos, a drea
conseguiu obter 75% de readlizagao total do que estava proposto e 25%
refere-se as acdoes parcialmente realizadas. Com base nos parémetros
adotados, este eixo obteve um desempenho médio de 4,5, considerado

como satisfatério (vide grafico abaixo).

Grdfico 10 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Responsabilidade Ambiental.
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Acoes Emergentes

Tabela 33 - Detalhamento das Acdes Emergentes da Politica de Responsabilidade Ambiental.

Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS

Estas campanhas foram realizadas nos setores administrativos, salas de aula e no Restaurante
Universitario. Essas campanhas tiveram como objetivo a conscientizacdo ambiental e tiveram
como parceiros: Servico Social e Médico, NUcleo de Educacdo Fisica, Prefeitura de Campus,
Programa Ensinar, UEMANET e APRUEMA.

Criacdo de campanhas de

.. ~ Campanhas realizadas entre 2015 e 2019 para criagdo de uma consciéncia verde:
conscientizacdo verde

- AGA é Vocé;

- Desperdicio Zero;

- Consumo Consciente: Agua e Energia;

- Assuma seu residuo;

- Caneca mais criativa.

O Selo A3P Verde é conferido em reconhecimento s instituicdes publicas pelo empenho na
implementacdo da Agenda, por meio da adesdo formal ao Programa Agenda Ambiental na
Administracdo PUblica- A3P.

2 Conquista do Selo Verde - A3P O selo faz referéncia ao periodo de adesdo (2015 a 2020).

O resultado alcancado por esta gestdo estd relacionado & adesdo da A3P enquanto
certificacdo nacional.
Incentivar, premiar e expor as acoes que foram adotadas pelos prédios do Campus Paulo VI.

Além disso, buscou envolver todos os niveis da comunidade académica nos projetos da
Assessoria de Gestdo Ambiental; reconhecer os esforcos de alunos, funciondrios e gestores que
3 selo boas praticas em sustentabilidade de fato se reconhecem como agentes do processo.

Em 2018, foram os premiados diminuiram significativamente a geracdo de residuos:
- Prefeitura de Campus;

- Pro-Reitoria de Graduacdo — PROG;

- NUcleo de Esportes e Lazer — NEL;
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Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS

A premiacdo aconfeceu em 2019.
E um evento que ocorre desde 2015. A cada ano, o evento se baseia em algum eixo temdatico
da Agenda Ambiental na administracdo PUblica - ASP/MMA para a escolha da sua temdtica.

Edicdes do SEMEIA:

2015: "Adote uma postura sustentavel. afinal, todo dia é dia do ambiente!”
4 Semana de Meio Ambiente (SEMEIA)
Neste ano, houve a doacdo de 100 mudas de espécies de drvores nativas com o objetivo de
de compensar o CO2 gerado no evento.

2016: “Gestdo para sustentabilidade e qualidade de vida”;

2017: “Caminho sustentavel: sensibilizar e capacitar”;

2018: “Compartihando experiéncias para o avanco da sustentabilidade”.
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2.25 Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de
Responsabilidade Ambiental | PPI

Tabela 34 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
4 50%
e totalmente)
Acoes Emergentes 4 50%
Total 8 100%

2.25.1 Avaliagcao da Performance e o Impacto dos Indicadores
Indicadores de Gestao
Tabela 35 - Indicadores de Gestdo da Politica de Responsabilidade Ambiental.

Periodos

Indicadores de Gestao 2015 2018 - Variagao

f’redlos com o programa de Ambientagdo 5 3] 500%
implementados
Projetos de Extensdo de referentes a Educagdo

X 7 15 114%
Ambiental
Quantidade de Pesquisas desenvolvidas 5 26 420%
R:s;duos Destinados Reutilizagao/Reciclagem 18.838.95 | 171.639.48 811%

Indicadores de Autoavaliagdo - CPA

Tabela 36 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA da Politica de Responsabilidade
Ambiental.

Periodos
2019

3,108 3,725 19.85%

- Variagdo

Indicadores 2016 |

Acbes da UEMA referentes a defesa do meio
ambiente.

UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO
MARANHAO
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2.26 Andlise da Politica de Responsabilidade Ambiental
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Desempenho Geral do Eixo Projeto Pedagédgico Institucional — PPI

Tabela 37 - Sintese Geral do Eixo de Projeto Pedagdgico Institucional.

Qt. de Qt. de Média da
Politicas do Eixo PPI Acoes Acgoes Avaliagdo das
Emergentes Previstas Acoes Previstas
Responsabilidade
o
! Ambiental : : 20
2° Educacdo a Disténcia 0 24 4,06
3° Pesquisa 6 10 4,00
4° Graduacdo 8 12 3,67
5° P&s-graduacdo 3 7 3.29
6° Educacdo Inclusiva 12 5 3,00
7° Extensdo 10 15 2,47
Total 43 77 3,57
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3 EIXO: PLANO DE OFERTAS DE CURSOS

Acoes Previstas

Tabela 38 - Resumo de Projecdo de Vagas.

Projecao de Vagas

2016

Previsto
3.789

Realizado
3.569

%

Executado

95%

92

Média de
NR/PR/R
4,48

Novos Cursos 820 500 66% 3,60
Cursos Existentes 2.969 3.069 102% 4,73
2017 8.430 4.887 58% 3,13

Novos Cursos 3.596 1.125 32% 2,34
Cursos Existentes 4.834 3.762 78% 3,75
2018 4414 3.239 76% 3,27

Novos Cursos 1.570 160 14% 1,39
Cursos Existentes 2.844 3.079 111% 4,33
Total Geral 16.633 11.695 1% 3,46

Tabela 39 - Resumo de Novos Cursos.

Oferta de Novos

Cursos Previstos

Cursos Implantados

% Executado

Cursos
2016 20 14 70%
2017 97 35 36%
2018 4] 4 10%
Total Geral 158 53 34%
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Tabela 40 - Detalhamento do Projecdo de Vagas por Cenfro

93

Projecdo de . . % Média de
ilo gas IS el Executado NR/PR/R
CCA 255 220 80% 4,20
CCSA 385 285 78% 3,22
CCT 365 365 100% 5,00
CECEN 525 575 113% 4,69
CESB 280 290 105% 4,75
CESBA 120 120 100% 5,00
CESBAC 80 80 100% 5,00
CESC 499 459 93% 4,71
CESCD 80 80 100% 5,00
CESCN 65 60 93% 5,00
CESCO 125 90 75% 4,00
CESCOR 50 30 50% 3,00
CESGRA 30 30 100% 5,00
CESITA 210 210 100% 5,00
CESJOP 80 80 100% 5,00
CESLAP 30 30 100% 5,00
CESPE 60 30 50% 3,00
CESPI 90 120 150% 5,00
CESSIN 105 110 106% 5,00
CESTI 240 240 100% 5,00
CESZD 35 35 100% 5,00
CESPD 80 30 38% 2,00
2007 8430 487  58% 313
CCA 255 260 100% 5,00
CCSA 351 357 89% 3,40
CCT 365 355 94% 4,67
CECEN 750 630 82% 3,67
CESB 670 315 50% 3,00
CESBA 345 180 51% 3,18
CESBAC 350 180 52% 3,20
CESC 854 670 77% 3,48
CESCD 360 160 44% 3,00
CESCN 405 210 54% 3,36
CESCO 305 120 41% 2,78
CESCOR 135 60 46% 3,00
CESGRA 245 60 25% 1,86
CESITA 420 135 28% 2,14
CESJOP 260 150 55% 3,29
CESLAP 240 110 48% 2,71
CESPE 325 180 59% 3,40
CESPI 230 95 38% 2,67
CESSIN 315 200 64% 3,67
CESTI 330 300 86% 3,22
CESZID 455 130 33% 2,40
CESPD 225 30 14% 1,67
CESBEN 240 0% 1,00
CCA 255 230 83% 4,20
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HElETE Previsto Realizado % e
Vagas Executado NR/PR/R

CCSA 560 345 106% 3,67
CCT 365 365 100% 5,00
CECEN 515 575 109% 4,23
CESB 235 200 88% 3,57
CESBA 185 90 50% 3,00
CESBAC 145 30 19% 1,50
CESC 549 534 95% 3,74
CESCD 185 40 13% 1,50
CESCN 130 30 17% 1,67
CESCO 130 65 51% 3,00
CESCOR 130 35 29% 2,00
CESGRA 65 30 50% 3,00
CESITA 95 140 156% 3,67
CESJOP 40 0 0% 1,00
CESLAP 65 50 83% 3,00
CESPE 60 30 50% 3,00
CESPI 95 35 29% 2,00
CESSIN 130 80 58% 3,00
CESTI 190 300 150% 4,20
CESZD 140 35 25% 2,00
CESPD 115 0 0% 1,00
CESBEN 35 0 0% 1,00

Total Geral 16.633 11.695 71% 3,46
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3.1 Andlise das Agoes Previstas do Plano de Oferta de Cursos

A andlise do Eixo de Plano de Oferta de Cursos, no que se refere a
projecdo de vagas para NOVOs CUrsos € cursos existentes, estabeleceram-
se projecoes para um total de 425 cursos durante o periodo de 2016 a
2018. Destas, 151 ndo foram realizadas, 25 foram parcialmente realizadas
e 249 foram realizadas. Em termos relativos, a drea conseguiu obter 59%
de readlizagdo total do que estava proposto; 6% foram parcialmente
redlizadas e 35% correspondem ao percentual de metas que nao
realizadas. Com base nos par@metros adotados, este eixo obteve um
desempenho média de 3,46, considerado como satisfatério (vide gréfico

abaixo).

Grdfico 11 - Andlise das Acgdes Previstas do Plano de Oferta de Cursos.

= Ndo Realizado = Parciaimente Realizado = Realizado
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3.2Avdliagdo da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 41 - Indicadores de Gestdo do Plano de Oferta de Cursos.

X = Periodos .
Indicadores de Gestao 2015 2018 Variagao

Cursos da UEMA 147 150 2%
Cursos da Graduagao 117 114 -3%
Cursos de Graduagdo Reconhecidos - CEE 34 70 106%
Cursos de Especializagao 9 12 33%
Cursos Stricto Sensu 12 20 67%
Cursos de Graduacgado Presencial 107 96 -10%
Cursos de Graduagdo - Programas Especiais 6 9 50%
Cursos de Graduagdo a Dist@ncia 4 9 125%
Cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio 9 4 -56%
Cursos de Doutorado 2 4 100%
Cursos de Mestrado 10 16 60%
Cursos de Especializagdo Presencial 3 9 200%
Cursos de Especidlizagdo a Dist@ncia 6 3 -50%

3.3 Andlise do Eixo de Plano de Oferta de Cursos
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4 EIXO: CORPO DOCENTE

Acoes Previstas

Tabela 42 - Detalhamento das Agcdes Previstas do Corpo Docente.

98

ACAO PREVISTA

Realizar investimento em novas titulacoes de
Mestrado — MINTER.

REALIZACOES/RESULTADOS
Titulagoes através do MINTER:
-2016:13;
-2017:8;
-2018: 2.

Meta:

-2016:19;
-2017: 20;
-2018: 20.

NR/PR/R

Realizar investimento em novas titulacdes de
Doutorado — DINTER.

Titulagoes através do DINTER:
-2016: 4;

-2017:9;

-2018: 13.

Meta:
-2016: 2;
-2017:10;
-2018: 29.

Readlizar expansdo do corpo docente
Mestre.

Readlizagdo de Concursos para Docentes Mestres:
-2016:11;

-2017: 3;

-2018: 11.

Meta:
-2016: 33;
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ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
-2017: 36;
- 2018: 39.
Realizagdo de Concursos para Docentes Doutores:
-2016:15;
-2017:15;
Readlizar expansdo do corpo docente ® - 2018: 46. 3
Doutor.
Meta:
-2016:77;
-2017: 84;
-2018: 91.
Sdo baseadas nas Resolucdes Universitdrias sendo as de:
- Estdgio probatdrio e avaliacdo de desempenho docente —
aprovada em reunido do Consun de 2019 — Resolugcdo CAD n°
278/2019;
Estabelecer um critério para a politica de = - Regime de Trabalho: aprovada e a ainda ndo divulgada 5
qualificacdo. oficialmente;
- CEPE_1187-2015: normas de afastamento e acompanhamento
docente;
- CEPE_1246-2017: concessdo de bolsa mestrado e doutorado;
- CEPE_1297-2017: revalidacdo de diplomas.
. . ~ Bolsas fixagdo de Doutor
g;nupfrl(;?r a oferta de Bolsas fixacdo de _2017: 11: 5
) -2018:12.
Ampliar a oferta de Bolsa de Pesquisador ® ng%,d; Pesquisador Senior 5
Sénior. ) -
-2018: 5.
Criar resolucGo para es‘robelgcer que as Aprovacdo da Resolucdo n® 1211/2016 que aprova as normas
vaga de concurso se/d aberta, regulamentadoras de Concurso PUblico e estabelece que as 5
primeiramente, para a categoria de 9 - = - 9
Adjunto. vagas oferecidas serdo para a classe Adjunto (Doutor).
Estabelecer critérios mais rigidos de 7 A institucionalizacdo, a partir de 2015, do Plano de Afividades 5
pontuacdo para Progressdo Funcional. Docentes — PAD e Relatdério de Atividades Docentes — RAD em
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ACAO PREVISTA

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS

100

NR/PR/R

processos infernos da Uema, com o intuito de disciplinar, planejar e
registrar a atividade docente no semestre, assim como implantar
efetivamente uma politica de gestdo de recursos humanos na
Universidade.

A apresentacdo do PAD e RAD devidamente afualizado,
registrado no sistema e homologado pelas instGncias competentes,
para as seguintes solicitacdes docentes:

- Concessdo de didrias, passagens, adiantamentos e bolsas para
docentes;

- Progress@o ou promocdo docente;

- Afastamento do docente;

- Programa de incentivo a producdo qualificada;

- Submissdo de projetos de pesquisa, extensdo e Bolsas
Produtividade em editais infernos da Uema.

Criacdo de uma Resolucdo para o Estagio

Aprovacdo em reunido do Consun de 2019 — Resolugcdo CAD n°

10 L ] 278/2019 que regulamenta as condicdes para estdgio probatdério e 5
Probatdrio T
avaliocdo de desempenho docente.
1 Criar Instrucédo Normativa para solicitacdo ® N&o implementado !

de Licenca Prémio
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4.1 Andlise das Agoes Previstas do Corpo Docente

A andlise do Eixo de Corpo Docente, estabeleceu-se um total de
11 acdes previstas. Destas, uma ndo foi realizada, quatro foram
parcialmente realizados e seis foram realizadas. Em termos relativos, a
drea conseguiu obter 55% de realizagdo total do que estava proposto;
36% foram parcialmente realizados € 9% correspondem ao percentual
de metas que nao realizadas. Com base nos pard@metros adotados, este
eixo obteve um desempenho média de 3,80, considerado como

satisfatério (vide grafico abaixo).

Grdfico 12 - Andlise das Acdes Previstas do Corpo Docente.
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Acoes Emergentes
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Tabela 43 - Detalhamento das Acdes Emergentes do Corpo Docente.

Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
Em 2017, conjuntamente com a Embaixada da Espanha no Brasil, foi realizado o Curso de
Atuadlizacdo em espanhol para Professores do Estado do Maranhdo. Ministrado pelas Assessoras
Técnicas do Departamento de Educacdo da Embaixada da Espanha, Carmem Sainz Madrazo e
Maria Martinez.
1 Curso de atudlizacdo em espanhol
para professores O curso contou com um publico especifico de 37 Professores da:
- Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA);
- Universidade Federal do Maranhdo (UFMA);
- Instituto Federal do Maranhdo (IFMA);
- Secretaria de Educacdo do Governo do Estado do Maranhdo (SEDUC).
Em 2017, foi implementado o curso de inglés para professores dos Programas de Pés-Graduacdo
. - Stricto Sensu da Uema, por meio de um convénio com a Universidade do Arizona, nos Estados
2 Curso de atualizacdo em espanhol Unidos.
para professores O curso foi realizado em duas etapas, sendo a primeira delas, ministrada pela professora Victoria
Bernice Munziker, da Universidade do Arizona.
Iniciado em 2018 e ofertado no Posto Médico do Campus Paulo VI, o Servico de Orientacdo
Psicolégica e Psicopedagdgica — SOOP oferece suporte de servicos em saude mental
Criacdo do Servico de Orentacdo (psicoldgica e psicopedagdgica) aos professores, alunos e servidores da instituicdo.
3 Psicolégica e Psicopedagdgica -

SOOP

O SOPP tem intuito de fazer um levantamento das situagdes mais urgentes das necessidades de
intervencdo e acompanhamento emocional de membros da comunidade universitdria e, além
disso, oferecer acoes protetivas e interventivas de maneira personalizada e coletiva, bem como
promover palestras, féruns e simpdsios sobre salde mental na Uema.

Relatério de Acompanhamento do PDI 2014-2020 & B T

| INSTITUCIONAL




103

4.2Sintese das Agoes Previstas e Emergentes do Corpo Docente

Tabela 44 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
10 77%
e totalmente)
Acoes Emergentes 3 23%
Total 13 100%

4.3 Avdliagcao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 45 - Indicadores de Gestdo do Corpo Docente.

. - Periodos . =
Indicadores de Gestao 2015 2018 | Variagao

Docentes Efetivos 788 858 9%
Discentes por Docentes Efetivos 15,49 15,35 -1%
Doce.ni.es Efetivos por Servidores (Efetivos e 1 32 1 46 1%
Comissionados)

Percentual de Mestres e Doutores 75,63% 81,24% 7%
Percentual de Doutores 35,66% 41,61% 17%
Percentual de Mestres 39.97% 39.63% -1%
Percentual de Docentes Substitutos 30,63% 28,86% -6%

Indicadores de Autoavaliagdo — CPA

Tabela 46 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA do Corpo Docente.

. Periodos . -
Indicadores CPA 2016 ‘ 2019 Variagao

Plano de cargos, carreiras e saldrios 2,940 2,558 -12,99%
Clareza dos critérios para a progressdo funcional 3,525 3,801 7.83%
Efetividade dos critérios para a progressdo funcional 3,500 3,768 7.66%
Aien.dlmenio dos criterios para a progressao 3,480 3.854 10,75%
funcional
Clareza dos critérios para a progressdo funcional 3,525 3,801 7.83%
Efetividade dos critérios para a progressdo funcional 3,500 3,768 7.66%
Aien.dlmento dos critérios para a progressao 3,480 3854 10,75%
funcional
Grau de satisfagdo referente ao nOmero de
docentes para atender adequadamente as 3,263 3,627 11,16%
atividades do curso
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Avaliagoes Externas

Tabela 47 - Indicadores de Avaliagdes Externas do Corpo Docente.

. . - Periodos i =
Indicadores de Avaliagao Externa 2015 2018 ‘ Variagao

Média de Titulagdo de Mestre 3,002 2,074 -31%

Média de Titulagdo de Doutores 1,426 1,071 -25%

4.4 Andlise do Eixo Corpo Docente
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5 EIXO: CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Acoes Previstas

Tabela 48 - Detalhamento das Acdes Previstas do Corpo Técnico-administrativo.

106

ACAO PREVISTA

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS
Realizagdo de Concursos para Servidor Nivel Médio:
2016 -0

2017 -0
1 Realizar concursos publicos para Servidor = Al -0 !
Nivel Médio.
Meta:
2016 - 239;
2017 - 32;
2018 - 173.
Realizagdo de Concursos para Servidor Nivel Superior:
-2016:0
-2017:0
2 Realizar concursos publicos para Servidor -2018:0 !
Nivel Superior.
Meta:
-2016: 39;
-2017:23;
-2018: 14.
3 Realizar cursos Técni,cos para o pgssool de = N&o implementado !
laboratdrios € nucleos especificos.
Implantar o programa de Qualidade de A coordenadoria de qualidade de vida estd em processo de
4 aplicacdo de formuldrio diagndstico, com o objetivo de mensurar o 3

vida ao Servidor.

indice de qualidade de vida dos docentes, técnico-administrativos

PROPLAD

Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020 e mENTo  Pro-Reitoria f%
INSTITUCIONAL de Planejamento e

& Administracio

UNIVERSIDADE
¢ | ESTADUAL DO
MARANHAO



e fterceirizados e propor programas que visem melhorar o
desempenho e o bem-estar dos servidores.

107

Redlizar Atendimento Odontolégico e
Oftalmolégico no Posto de Saude da
Uema.

Em 2019 com a Criacdo da PROGEP pelo decreto Estadual n® 34.629,
foi instituida a Coordenacdo de Qualidade de Vida, que entre suas
atribuicoes é responsdavel pela Divisdo de Servico Social e Médico.
A esta divisGo compete desenvolver atendimento médico a
comunidade académica da UEMA (a saber servidores, docentes e
alunos).

Ainda 2019, estd previsto acdes de orientacdo e campanhas
voltadas ao atendimento Odontoldgico e Oftalmoldgico, como:

- Campanhas externas de atendimento a comunidade;

- Projeto crianca engenharia;

- Acdo de saude bucal voltada para a terceira idade.

Entre 2019 estd sendo readlizado estudo de viabilidade de
implantacdo no posto médico em 2020 de espaco para
atendimento Odontolégico e Oftalmolégico, pois ele requer
ampliacdo da infraestrutura do posto, aquisicdo de materiais e
confratacdo de recursos humanos.

Criar o "Auxilio graduacdo” ao Servidor
para a primeira formacdo superior.

O auxilio se deu no sentindo de vagas ofertadas em cursos &
disténcia com a destinacdo de vagas especificas aos servidores da
UEMA.

Quanto a disponibilizacdo de “auxilio” ndo houve liberacdo
considerando que o auxiio contempla apenas o pessoal
concursado em nivel superior, que no caso da UEMA foram as vagas
foram preenchidas com pessoa que j& possuia curso superior, esse
auxilio ndo se aplica ao pessoal do grupo ADO ( que inicialmente
possuem ensino fundamental ou médio).

Criar o Programa de Educacdo continuada
destinada co Servidor com formacado
desde o técnico até a formacdo Stricto
sensu.

Em 2019 foi readlizado o Levantamento de Necessidades de
formacdo para os servidores da UEMA, da qual foi elaborado
relatério de demandas para formacdo de especifica de técnico-
administrativos e docentes. A partir deste levantamento serd
executado o Programa de Formacdo de Docentes e Programa de
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ACAO PREVISTA

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS

108

Formacdo de Técnicos-Administrativos, a ser realizados em mddulos
ofertados presencialmente e a distancia, além da disponibilizacdo
de conteldo online em formato de aulas abertas sobre temas
relacionados a Gestdo Universitdria.

Além disso, serd executado o Programa de Formacdo para o
SIGUEMA, e cursos voltados a demandas especificas como Pacote
Office e Email Institucional.

Contribuir para a constituicdo de uma
escola de gestdo universitaria na Uema

Em 2018 foram iniciadas no dmbito da Proplan acdes voltadas a
formacdo de gestores, essas acdes subsidiaram a proposta para
consolidacdo de um programa de formacdo de gestores.

Em 2018 foram ofertados 7 cursos de aperfeicoamento, sendo:

1. Licitacdo e Contratos Administrativos;

2. Gerenciamento de Projetos (2 furmas);

3. Gestdo da Qualidade de Processos;

4. Confratos Administrativos;

5. Lideranca e Desenvolvimento de Equipes Universitdrias.

Foi ofertada ainda a Especializacdo em Gestdo Universitdria.

Ampliar a politica de acolhimento atrelado
ao programa de saude e seguranca do
Servidor

N&o implementado

10

Estimular e assessorar as discussdes acerca
da criacdo de um plano de carreiras dos
servidores especificos da Uema

Ndo se aplica aos servidores técnico-administrativos da UEMA, pois
eles séo regidos pelo Plano de Cargo e Carreiras do Servidor do
Estado Maranhdo, Lei n® 9.664/2012.

S6 haverd Plano de Cargo e Carreiras aos servidores da Uema,
qguando houver concurso para preenchimento de vagas especificas
para UEMA.

No caso dos docentes, o plano de cargo e carreiras que estd
vigente é a Lei n°® 5.931/94, que contempla o plano docente, e
desde sua criacdo vem sendo atualizado somente no dmbito da
tabela salarial.

11

Criar o Programa de Preparacdo para
Aposentadoria ligado a Gestdo de Pessoas

Deu-se inicio a primeira turma do Pré-aposentadoria no dia 06 de
fevereiro de 2019. Nesta edicdo, houve 22 (vinte e dois) inscritos, 9
(nove) mdédulos e 17 (dezessete) profissionais multidisciplinares.
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12

ACAO PREVISTA

Promover o desenvolvimento de
competéncias e habilidades técnicas, e de
desenvolvimento pessoal, visando &
melhoria da qualidade dos servicos.

STATUS REALIZACOES/RESULTADOS

A partir do Levantamento de Necessidades de formacdo para os
servidores da UEMA, com a sistematizacdo do relatério, chegou-se
a conclusdo da necessidade de criacdo de uma linha de
Treinamento e Desenvolvimento da PROGEP, chamada de T&Din,
que enfre seus objetivos buscar desenvolver acdes de freinamento
especificas voltados ao desempenho de suas atividades, & medida
que favorece o desenvolvimento habilidade e competéncias
especificas.

NR/PR/R

Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020
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5.1 Andlise das Agoes Previstas do Corpo Técnico-administrativo

A andlise do Eixo de Corpo Técnico-administrativo, estabeleceu-se
um total de 12 acdes previstas. Destas, cinco ndo foram realizadas, seis
foram parcialmente realizadas e uma foi realizada. Em termos relativos, a
drea conseguiu obter 8% de realizagdo total do que estava proposto;
50% foram parcialmente realizados € 42% correspondem ao percentual
de metas que nao realizadas. Com base nos pard@metros adotados, este
eixo obteve um desempenho média de 2,33, considerado como

Parcialmente Satisfatério (vide grdfico abaixo).

Grdfico 13 - Andlise das Acdes Previstas do Corpo Técnico-administrativo.

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Realizado
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Acoes Emergentes
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Tabela 49 - Detalhamento das Acdes Emergentes do Corpo Técnico-administrativo.

Ord.

ACAO EMERGENTE

Criagdo e implantagcdo da
gratificacdo de exercicio do suporte
académico para servidores técnico-
administrativos efetivos

REALIZACOES/RESULTADOS

A gratificacdo de saldrio-contribuicdo para o Sistema de Seguridade Social dos Servidores do
Estado do Maranhdo constitui-se no percentual de 30% (trinta por cento) sobre o vencimento, aos
infegrantes do Subgrupo Apoio Técnico, Subgrupo Apoio Administrativo, Subgrupo Apoio
Operacional do Grupo Administracdo Geral e Grupo Ocupacional Atividades de Apoio
Administrativo e Operacional (ADO), que estejam hd, no minimo, 5 anos continuados lotados na
Uema, desenvolvendo atividades de suporte ds acdes e projetos operacionais, administrativos e
académicos.

Entre 2015 e 2018, foram implantadas 1.232 gratificacdes de exercicio do suporte académico
para servidores técnico-administrativos efetivos.

Criacdo da Gindstica Laboral para
Servidores e Funciondrios

A gindstica laboral busca combater o estresse, ansiedade crénica, depressdo, recuperacdo do
cansaco fisico/mental e renovacdo das energias de docentes e técnico-administrativos, visando
a melhoria da qualidade do individuo no ambiente de trabalho na Uema.

Criagcdo da corrida e caminhada da
Uema

Nos anos de 2017 e 2018, a Uema promoveu no Campus Paulo VI a | e a ll edicdo da Corrida e
Caminhada da Uema, em parceria com a empresa Eu Corro Eventos Esporfivos.

Criag@o do Servico de Orientacdo
Psicolégica e Psicopedagdgica -
SOOP

Iniciado em 2018 e ofertado no Posto Médico do Campus Paulo VI, o Servico de Orientacdo
Psicoldgica e Psicopedagdgica — SOOP oferece suporte de servicos em sadde mental
(psicoldgica e psicopedagdgica) aos professores, alunos e servidores da instituicdo.

O SOPP tem intuito de fazer um levantamento das situagcdes mais urgentes das necessidades de
intervencdo e acompanhamento emocional de membros da comunidade universitdria e, além
disso, oferecer acodes protetivas e interventivas de maneira personalizada e coletiva, bem como
promover palestras, féruns e simpdsios sobre saude mental na Uema.
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5.2Sintese das Agoes Previstas e Emergentes do Corpo Técnico-
administrativo

Tabela 50 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
7 64%
e totalmente)
Acoes Emergentes 4 36%
Total 11 100%

5.3Avaliagao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

. - Periodos : . -
Indicadores de Gestao 2015 2018 Variagao
Servidores Efetivos e Comissionados 598 586 -2%
Doce.ni.es Efetivos por Servidores (Efetivos e 132 1 46 1%
Comissionados)
Discentes por Servidor (Efetivos e Comissionados) 20,41 22,47 10%
Indicadores de Autoavaliagdo — CPA
Indicadores CPA fenodos - Variagdo
2016 | 2019 ¢

Atendimento da instituicdo as demandas para

. . ~ 3,405 3,246 -4,67%
participagdo em eventos externos

Plano de cargos, carreiras e saldrios 2,940 2,558 -12,99%
Grau de satisfagdo referente ao nUmero de
servidores técnico-administrativos para atender 3,525 3,634 3.09%

adequadamente as atividades do curso

5.4 Andlise do Eixo de Corpo Técnico-administrativo
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6 EIXO: ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Acoes Previstas

Tabela 51 - Detalhamento das Acdes Previstas da Organizacdo Administrativa.

STATUS

114

ACAO PREVISTA
Projetos de Marketing Institucional:

REALIZACOES/RESULTADOS

NR/PR/R

! Redalizar a Sinalizagdo do Campus Paulo VI. 2 Se8 Revbee .
Projetos de Marketing Institucional: o .

2 Projeto EU AMO Uema. X N&o implementado 1

3 Prqe"ros de Mgrkehng Insjrﬁgaonol: = N&o implementado !
Realizar Pesquisas de Opinido.
Projetos de Assessoria de Imprensa: As publicacdes do Jornal Uema ocorreram anualmente no formato

4 Elaborar o Jornal Uema Noticias (impresso) — M bimestral impresso e digital. 5
Bimestral. Link:(https://www.uema.br/category/noticias/jornal/)

5 Projetos de Asse;sono de Imprensa: 7 Sob Revisdo 5
Reestruturar o Site da Uema.
Projetos de Assessoria de Imprensa: - .

6 Desenvolver Clipping COMUNICA Uema. NGo implementado ]
Projetos de Assessoria de Imprensa: ~

7| Criar Newsletter COMUNICA Uema. @ | Naoimplementado ]
Proietos de Assessoria de Imorensa: Realizadas duas edi¢cdes da Revista Uema:

8 Cri(J]r a Revista Uema P ’ | -2017: Revista Uema — Ano | - N° 01 5

) - 2018: Revista Uema — Ano Il - N° 02

9 Projetos de Assessoria de Imprgnso:~ = Sob Revisdo !
Desenvolver Redes de Comunicacdo.
Projetos Relacdes Publicas:

10 | Criar Prémio Uema (Prémio para professores, Ndo implementado 1
pesquisadores e veiculos de comunicacdo).
Projetos Relacdes Publicas:

11 Elaborar Projeto “Conheca a Uema” (] Ndo implementado 1
Aproximacdo de Formadores de Opinido.

12 | Projetos Relacdes Publicas: N&o implementado 1
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ACAO PREVISTA

STATUS REALIZACOES/RESULTADOS
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NR/PR/R

Criar Caravana ASCOM.

Projetos Audiovisual:

E Criar o Telejornal Uema Noticias. = Neo lnpiemeiiiee ]
Criacdo de conteldos para divulgacdo de Acdes, Projetos,
. . . Pesquisas e outros assuntos relacionados & Uema. Programas
Projetos Audiovisual: criados:
14 | Criar o Programa na Web "Conheca a 4} - ) 3
Uema”. - Mmu’ro UerrJo .
- Vida Académica
- E ai, UEMA, como faz?
15 Projetos Audiovisual: = N@olimplemeniado !
Criar Projeto da Radio Web.
Projetos Audiovisual:
16 | Desenvolver Documentdrios Uema (2 M | Sob Revisdo 3
documentdrios/ano).
Ampliar os poderes do Reitor objetivando
17 moiqr . ce]eridode nos procgdimen’ros [ Ndo implementado 1
administrativos para definir maior limite para
licitar bens de interesse da Universidade.
Ampliar os poderes do Reitor para autorizar
18 | o afastamento de professores e servidores N&o implementado 1
para viagens infernacionais.
19 Ampligr os pg)deres do Reitor para leiloar = N&o implementado !
bens inserviveis.
20 Ampliar os podergs do Reitor para garantir o N&o implementado !
repasse constitucional em cotas regulares.
Ampliar os poderes do Reitor para nomear os
21 | professores e servidores aprovados em [x] N&o implementado 1
concurso publico.
22 | Criar de Novo Estatuto da UEMA. N&o implementado 1
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6.1 Andlise das Agoes Previstas da Organizagdo Administrativa

A andlise do Eixo de Organizacdo Administrativa, estabeleceu-se
um total de 22 acdes previstas. Destas, dezesseis ndo foram realizadas,
trés foram parcialmente realizadas e trés foram realizadas. Em termos
relativos, a drea conseguiu obter 13,6% de realizagao total do que estava
proposto; 13,6% foram parcialmente realizados e 72,8% correspondem
ao percentual de metas que nao realizadas. Com base nos pardmetros
adotados, este eixo obteve um desempenho média de 1,60, considerado

como insatisfatério (vide grdfico a seguir).

Grdfico 14 - Andlise das Acdes Previstas da Organizagcdo Administrativa.
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Acoes Emergentes
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Tabela 52 - Detalhamento das Agcdes Emergentes da Organizacdo Administrativa.

Ord.

ACAO EMERGENTE

Uema se torna centro aplicador do
TOEFL-ITP

REALIZACOES/RESULTADOS
Na importante missdo de alavancar o processo de internacionalizacdo institucional, em 2015, a
Uema tornou-se um dos cenfros aplicadores dos testes de nivelamento e dos testes de
proficiéncia (TOEFL-ITP) do Programa Idioma sem Fronteiras (IsSF/MEC), com o intuito de confribuir
para a aprovacdo dos estudantes nos exames linguisticos exigidos para o ingresso nas
universidades estrangeiras.

Instalacdo do escritério regional do
Maranhdo Education — USA

O Escritério € um dos 32 instalados no Brasil e faz parte de uma rede global de Escritérios de
Orientacdo do Departamento de Estado Americano para auxiliar pessoas interessadas em
estudar nos Estados Unidos.

Em 2017:
- Participacdo na Reitoria ltinerante visitando os Centros de Ensino Superiores da Uema.
- Palestra ministrada para docentes e discentes da Universidade Federal do Maranhdo - UFMA.

Em 2018:

- Admissdo da professora de Inglés da Uema, Denise Maia Pereira, como uma nova adviser do
escritério regional Education USA-Uema;

- Participacdo na palestra “Estudar nos Estados Unidos”, ministrada pelo Consul de Diplomacia
PUblica para Educacdo, Cultura e Imprensa, Daniel Steward, e pelo Especialista em Diplomacia
PUblica, Stuart Beechler, ambos do Consulado Geral dos Estados Unidos.
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6.2Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Organizagdo

Administrativa

Tabela 53 - Sintese das acgdes previstas e emergentes.
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Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
6 75%
e totalmente)
Acoes Emergentes 2 25%
Total 8 100%

6.3 Avaliagdao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 54 - Indicadores de Gestdo da Organizacdo Administrativa.

Indicadores de Gestdao

Periodos

2017 2018 |
46 20

Variagdo

Nomeacgoes de Docentes -57%
Novos Seguidores nas Redes Sociais 17792 18563 4%
Postagens nas Redes Sociais 1384 1376 -1%
Produgdo de Conteudo Audiovisual (Youtube) - 52 -
Produgdo de Jornal e Revista 5 4 -20%

Indicadores de Autoavaliagdo - CPA

Tabela 55 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA da Organizacdo Administrativa.

Indicadores CPA

Periodos

2016

2019

{Vaﬁag&o

Conhecimento da comunidade externa referente as

atividades desenvolvidas pela UEMA 2,998 3,476 15.94%

Frequéncia com que os meios de comunicagdo

locais (TV, jornal, radio, etc.) noticiam matérias que 2,969 3,301 11,18%

dizem respeito as atividades da UEMA

SEJA::dade dos conteudos publicados na pagina da 3,721 3.907 5.00%

Qualidade dos conteudos publicados no jornal da 3.32 3,71 11.75%

UEMA

Quqllfiade dos conteudos publicados nas midias 3.451 3878 12.37%

sociais da UEMA

Funcionamento do sistema SIGUEMA 3,508 3,856 9.92%

Organizagao e Gestdo da Instituicdo 3,056 3,461 13,25%

Conhecimento do Estatuto da UEMA 3,108 3,317 6.72%

Conhecimento do Regimento da UEMA 3,121 3,345 7,18%

Tramitagdo de processos na instituicdo 3.077 3,325 8.06%

Processo de comunicagdo interna da UEMA 3,14 3,492 11,21%
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7 EIXO: POLITICA DE APOIO AO DISCENTE

Acoes Previstas

Tabela 56 - Detalhamento das Acdes Previstas da Politica de Apoio ao Discente

ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
O restaurante Universitdrio oferece semanalmente o carddpio em
gue também é disponibilizado em Braile e em inglés. Atende os
usudrios com restricoes alimentares, oferecendo a opc¢do proteica
ovolactovegetariana, elaborada sob supervisdo de nutricionistas
da Uema e de uma empresa terceirizada

1 Servir refeicdes no Restaurante Universitario. | Refeices Servidas (Média/Més):

-2015: 25.358;
- 2016: 29.140;
-2017: 34.468;
- 2018: 38.268.
Meta Prevista (Média/Més): 20.000

Criar cursos preparatérios para candidatos

isentos no PAES. Ndo implementado 1

Isengao no PAES:
-2015:13.601;

3 Conceder isencdo no PAES. ™ -2016: 15.192; 5
-2017:19.661;
-2018: 15.083.

Criar politicas e acdes de inclusdo digital aos

estudantes. Ndo implementado 1

Bolsas de Iniciagdo Cientifica:
- 2015: 349;
- 2016: 450;
-2017:431;

Conceder Bolsas para o Programa
5 Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica 4
— PIBIC.
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS

-2018: 491
Bolsas de Extensdo - PIBEX:
-2015:0;
Conceder Bolsas para o  Programa : .
6 . ~ -2016: 245; 5
Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX. : !
-2017:178;
- 2018: 334.
Copcepler Eelsee  pare @ . Erog;_romg Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID:
7 Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a . S
. -2018: 232.
Docéncia - PIBID.
Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao -
Conceder Bolsas para o Programa PIBITI:
8 Institucional de Bolsas de Iniciacdo em -2015:7; 5
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — -2016:15;
PIBITI. -2017:14;
-2018: 15.
Auxilio para participagdo de estudantes em eventos:
Conceder auxilio financeiro para a -2015:1.061;
9 parficipacdo de estudantes em eventos -2016: 397; 5
académicos. -2017:776;
-2018: 947.
Atendimentos no Posto Médico*:
-2015: 5.225;
Realizar atendimento & salde por meio do ) 20]63 6.083; .
10 Posto Médico -2017:11.493; 5
) -2018: 15.669.
*Estes valores de atendimentos ndo sdo sé discentes, inclui
docentes e administrativos.
Bolsa Trabalho:
- -2015: 0;
Conceder Auxllio para o Programa Bolsa o
11 Trabalho -2016: 61; 5
-2017: 63;
-2018: 88.
12 | Implementar a Bolsa Auxilio Moradia Auxilio Moradia: 5
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interacdo e participacdo dos discentes em

e projetos de pesquisa e extensdo que fomentem a promocdo e

 Ord.  ACAOPREVISTA  STATUS  REALIZACOES/RESULTADOS _ NR/PR/R_
-2018: 116.
13 | Implementar Bolsa Auxilio Alimentacdo ™ Auxilio Allmentaggo: 5
P ¢ - 2018: 335.
14 Criar programas que ompllem a oferta de N&o implementado :
cursos de linguas estrangeiras
Livros Impressos:
-2017: 58.081;
-2018: 61.598;
Periédicos/Titulos:
-2015: 2.093;
-2016: 2.108;
-2017:1.993;
-2018: 1.404.
Estabelecer uma politica de investimentos f’;glosd.lggz/;;smculos:
na biblioteca, com ampliacdo do acervo, s o
. - -2016: 34.737;
15 | da capacidade e dos hordrios de ™ 2017 33.495- 3
atendimento, além da viabilizacdo de novas DO
: . ~ -2018: 33.447.
fecnologias de acesso a informacdo
Aquisicdo da assinatura de uma biblioteca de livros virtuais
(Pearson), em 2017. A Biblioteca Virtual- Pearson possui mais de 40
mil titulos de livros académicos em diversas dreas de
conhecimento.
Disponibilizacdo de acervos digitais: Rede CAFe e Peridodico CAPES
Em 2017 foi disponibilizado aos usudrios do Siguema (alunos,
servidores e professores) o acesso ao Portal de Periddicos da
Capes a partir de redes externas a Uema (rede CAFe).
Realizar o Acolhimento Académico como . . A
S Calouros envolvidos no Acolhimento Académico:
um momento de extrema relevancia para a . ]
16 - o M | -2017:480; 5
adaptacdo dos mesmos a essa Instituicdo, - 2018 520
com uma vasta programacdo. ) )
17 Apoiar projetos e acdes que promovam d 7 Criacdo do Programa Campus Cultural em 2017, desenvolve acoes 5
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ACAO PREVISTA
atividades culturais, artisticas, esportivas e
sociais;

STATUS

REALIZACOES/RESULTADOS
registro de manifestacdes artisticas e culturais (artes, cultura e
patrimoénio) do Estado do Maranhdo, integrando os vdrios campi
da Uema com a sociedade maranhense.
As atfividades realizadas durante o evento contemplam as mais
diversas linguagens artisticas, tais como: musica, teatro, artes
visuais, artesanato, cinema, danca e literatura.
Bolsa Cultura:
-2018: 48;
-2019: 48.

PuUblico interno impactado pela Jornada Cultural da Universidade:
-2018: 296;
- 2019: XXX. Sob Revisdo

Realizacdo de Torneio Esportivo da Uema, Participacdo nos Jogos
Universitarios Maranhenses e Oferta de atividades fisicas
desportivas, tais como: Escolinha de Futebol de Campo, Escolinha
de Voleibol, Escolinha de Futsal, Caminhada, Gindstica Localizada,
Gindstica Aerdbica e Musculacdo.

Entre 2015-2018, 2.095 pessoas foram matriculadas em atividades
desportivas na Uema (comunidade académica e vizinha)

18 | Propor a Acolhida Académica lfinerante; N&o implementado 1
Eventos Cadastrados:
Apoiar as atividades infernas, como -2015: 3;
19 | Semanas Académicas, Jornadas e todos os %} -2016: 37; 5
eventos de formacdo complementar -2017: 89;
-2018:137;
20 Promover a orienfogéo profissional sobre N&o implementado 1
mercado de frabalho;
Criacdo do Programa Extensdo para Todos (Resolucdo n.°
21 Ampliar as agdes de assisténcia estudantil 7 221/2017-CAD/UEMA) que regulamentou a participacdo de 5

aos campi fora da sede;

professores seletivados/substitutos para submissdo de projetos de
extensdo.
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ACAO PREVISTA

REALIZACOES/RESULTADOS

Bolsas do Programa Extensao para Todos
2017 - 7;
2018 - 36.

Sendo que para os Centros do Continente foram destinadas:
Ano de 2017 - 7 bolsas (100%);
Ano de 2018 - 22 (61,11%) em 2018.

Regulamentacdo do wuso dos espacos
ocupados pelos Diretérios Académicos,

O Restaurante Universitdrio oferece estdgio como formacdo

22 i N . curricular e profissional de estudantes de dreas de conhecimentos 1
bem como a unificacdo processo seletivo e . -z L = . ~
. afins (Nutricdo, Administracdo, Engenharia de Producdo).
das eleicdes.
Ampliar e melhorar as instalagdes do
Restaurante Universitdrio, dando
23 continuidade ao servico gratuito apenas N&o implementado 1

para os estudantes hipossuficientes e a
possibiidade de um espaco gerador de
atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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7.1 Andlise das Ac¢oes Previstas da Politica de Apoio aos Discentes

A andlise do Eixo de Politica de Apoio aos Discentes € composta
por um total de 23 acdes previstas. Destas, sete ndo foram realizadas,
uma foi parcialmente realizada e quinze foram realizadas. Em termos
relativos, a drea conseguiu obter 65% de realizagdo total do que estava
proposto; 4% foram parcialmente realizados € 31% correspondem ao
percentual de metas que nao realizadas. Com base nos pardmetros
adotados, este eixo obteve um desempenho média de 3,70, considerado

como Parcialmente Satisfatério (vide grafico a seguir).

Grdfico 15 - Andlise das Acdes Previstas da Politica de Apoio aos Discentes

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Realizado

PLANG 0E PROPLAD fe==\, | UNIVERSIDADE
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Tabela 57 - Detalhamento das Acdes Emergentes da Politica de Politica de Apoio ao Discente.

Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
. . . ~ Iniciado em 2018 e ofertado no Posto Médico do Campus Paulo VI, o Servico de Orientacdo
CriacGo do Servico de Orientacdo B . . . ,
1 Lo . L Psicologica e Psicopedagogica — SOOP oferece suporte de servicos em saude mental
Psicologica e Psicopedagdgica — SOOP SN ; A . T
(psicoldégica e psicopedagdgica) aos professores, alunos e servidores da instituicdo.
A concessdo dos auxilios (moradia, alimentacdo, creche) se faz mediante o preenchimento de
critérios estabelecidos em Edital especifico, e é destinado a estudantes de Cursos Presenciais
2 Ampliagdo da Assisténcia Estudantil com a | Regulares de Graduagdo, com comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
criacdo de novos auxilios
No ano de 2018 foi implementado:
- Auxilio Creche: 29.
Esta bolsa busca minimizar a evasdo dos estudantes nos dois primeiros periodos, mediante a
Ampliacdo da Assisténcia Estudantil com o conc.essoo de ,ODOIO fineineele.
- 2015: 55 bolsas;
3 aumento no quantitativo de  Bolsa ) !
Permanéncia 2016: 61 bolsas;
2017: 63 bolsas;
2018: 88 bolsas.
Favorecer maior integracdo, elevar a autoestima, o espirito de equipe, a disciplina, a motivacdo
para o desempenho das funcdes e, sobretudo, estimular a prdatica sistemdtica das atividades
Ampliacdo  do  Proarama  Esporte e fisicas, na busca da melhoria da qualidade de vida na Universidade.
4 plac 9 X Entre 2015-2018, 2.095 pessoas foram matriculadas em atividades desportivas na Uema

Qualidade de Vida

(comunidade académica e vizinha.)
Criacdo do Programa de Gindstica Laboral para Servidores e Funciondrios.

Criacdo da Corrida e Caminhada da Uema (em 2017), com 03 edicoes (2017, 2018 e 2019).
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7.2Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Politica de Apoio ao

Discente

Tabela 58 - Sintese das acdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente
16 80%
e totalmente)
Acoes Emergentes 4 20%
Total 20 100%

7.3Avaliacao da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 59 - Indicadores de Gestdo da Politica de Apoio aos Discentes

Indicadores de Gestdo

Periodos

2015

2018

{Vaﬁqgao

Média de Refeicdes por Més* 25.359 38.259 51%
Auxilios Concedidos para A:prt.esentag:ao de 1.061 947 1%
Trabalho em Eventos Académicos

Discentes com Auxilio Concedidos 0 700

Discentes com Bolsas de Assisténcia Estudantil

(Permanéncia + Acolher) 44 e e
Taxa de Isengdo do Paes 41% 37% 21%

*foi feita a divisdo por 10. desconsiderando os meses de férias de julho e janeiro.

Indicadores de Autoavaliagdo - CPA

Tabela 60 - Indicadores de Autoavaliacdo - CPA da Politica de Apoio aos Discentes

. Periodos .
Indicadores CPA 2016 ‘ 2018 Variagcao
Politica De Atendimento Aos Discentes 2,210 3,370 15,81%
Recepgdo aos calouros 3,421 3,780 10,49%
Concessao de bolsas 3.040 3.378 11,12%
Re<:_u§os fildeICOS adaptados aos discentes com 2746 3.342 21 70%
deficiéncia
Acoes que fortalecem a inclusdo e permanéncia de
discentes em situagdo econémica desfavorecida 2,858 3,427 19.91%
na UEMA
Servico de seguro estudantil 2,411 3.148 30,57%
Organizagdo das representacoes estudantis 2,921 3,414 16,88%
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7.4 Andlise da Politica de Apoio ao Discente
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8 EIXO: INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

Acoes Previstas

Tabela 61 - Resumo das Acdes Previstas de Infraestrutura.

Resumo de Obras por Ano Previsto Realizado NR/PR/R

2016 100% 50% 3,00
2017 100% 45% 2,70
2018 100% 16% 1,76
2019 100% 0% 1,00
Total Geral 100% 19% 1,80

Tabela 62 - Detalhamento das Acdes Previstas de Infraestrutura

Relacao de Obras por Ano Pre O Red ado

016 D0% 07 00
Sdo Luis 100% 50% 3,00
Construcdo do LAMP (1° Parte) Sdo Luis 100% 100% 5,00
Instalacdo de Esgotamento Sanitdrio nos Prédios (fossas, filiros e sumidouros) Sdo Luis 100% 0% 1,00

0 00% 45% U
Colinas 100% 100% 5,00
Reforma do Prédio de Colinas 100% 100% 5,00
Sdo Bento 100% 100% 5,00
Construcdo Novo Campus SGo Bento (1° Parte) 100% 100% 5,00
Zé Doca 100% 100% 5,00
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Relagdo de Obras por Ano Previsto  Readlizado NR/PR/R
Reforma do Prédio Zé Doca 100% 100% 5,00
Sdo Luis 100% 69% 3,50
Aquisic@o de Laboratérios - Containers Sdo Luis 100% 100% 5,00
Construcdo de Quadra Poliesportiva (1° parte) (PDI: 2017; PROINFRA: 2019) S&o Luis 100% 0% 1,00
Construcdo do LAMP (2° Parte) SGo Luis 100% 100% 5,00
Construcdo do Prédio Anexo ao CCSA (1° parte) 100% 100% 3.00
Construcdo dos Prédios de Computacdo e Matemdtica e Fisica (1° Parte) SGo Luis 100% 50% 3.00
Pértico, Paisagismo e Passarelas Sdo luis 100% 100% 5,00
Reforma do Prédio de Arquitetura (PDI: 2017; PROINFRA: 2019) S&o Luis 100% 100% 5,00
Reformas e Ampliacdes de Banheiros e Cantinas dos prédios existentes SGo Luis 100% 0% 1,00
Santa Inés 100% 50% 3,00
Auditério Santa Inés 100% 50% 3.00
Codd 100% 0% 1,00
Reforma do Prédio de Codd 100% 0% 1,00
Timon 100% 0% 1,00
Ampliacdo do Prédio de Timon 100% 0% 1,00
Estacionamento de Timon (1° parte) 100% 0% 1,00
Grajay 100% 0% 1,00
Reforma do Prédio de Grajau (PDI: 2017; PROINFRA:2019) 100% 0% 1,00
Balsas 100% 0% 1,00
Construcdo do Novo Prédio CCA (1° Parte) Balsas 100% 0% 1,00
Reforma do Prédio Balsas 100% 0% 1,00
ltapecuru-Mirim 100% 0% 1,00
Reforma e Ampliacdo do Prédio Itapecuru-Mirim 100% 0% 1,00
| Lago da Pedra 100% 0% 1,00
Reforma do Prédio de Lago da Pedra 100% 0% 1,00
018 00% 6% 5
Sdo Bento 100% 50% 3,00
Construcdo Novo Campus SGo Bento (2° Parte) 100% 50% 3,00
Presidente Dutra 100% 50% 3,00
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Relagdo de Obras por Ano Previsto  Realizado NR/PR/R
1° Ampliacdo do Prédio de Presidente Dutra 100% 0% 1,00
1° Reforma do Prédio de Presidente Dutra 100% 100% 5,00
Barra do Corda 100% 50% 3,00
1° Ampliacdo do Prédio de Barra do Corda 100% 0% 1,00
1° Reforma do Prédio de Barra do Corda 100% 100% 5,00
Sdo Luis 100% 16% 1,92
Acabamento do Anexo da Agronomia S3o Luis 100% 0% 1,00
Ampliacdo do Prédio de Arquitetura SGo Luis 100% 0% 1,00
Areas de Vivéncia Urbanizadas (mobilidrio urbano) S&o Luis 100% 50% 3.00
Construcdo de Quadra Poliesportiva e Urbanizacdo (2° parte) (PDI: 2018; PROINFRA: 2019/2020) S&o Luis 100% 10% 3,00
Construcdo do Centro de Convencgdes (1° parte) Sdo Luis 100% 0% 1,00
Construcdo do Galpdo Lixeira Sdo Luis 100% 100% 5,00
Construcdo do Hospital Veterindrio (1° parte) Sdo Luis 100% 0% 1.00
Construcdo do Nutenge |l - Laboratérios Estruturais (PDI: 2018; PROINFRA: 2019) S&o Luis 100% 0% 1,00
Construcdo do Prédio Anexo ao CCSA (2° parte) Sdo Luis 100% 0% 3.00
Construcdo dos Prédios de Computacdo e Matemdtica e Fisica (2° Parte) SGo Luis 100% 50% 3,00
Reestruturacdo da Infraestrutura do Campus Paulo VI (1° parte) (Calcada, Asfalto, Sinalizacdo, etc.) 100% 0% 1,00
Reforma do Nutenge (PDI: 2018; PROINFRA:2019) Sdo Luis 100% 0% 1,00
Urbanizacdo, calcadas e Passarelas S&o Luis 100% 0% 1,00
Coelho Neto 100% 0% 1,00
1° Ampliacdo do Prédio de Coelho Neto 100% 0% 1,00
Balsas 100% 0% 1,00
Construgcdo do Novo Prédio CCA (2° Parte) Balsas 100% 0% 1,00
| Lago da Pedra 100% 0% 1,00
1° Ampliacdo do Prédio de Lago da Pedra 100% 0% 1,00
$do Jodo dos Patos 100% 0% 1,00
Construcdo Novo Campus SGo Jodo dos Patos (1° Parte) 100% 0% 1,00
Caxias 100% 0% 1,00
1° Ampliacdo do Prédio de Caxias 100% 0% 1,00
Timon 100% 0% 1,00
Estacionamento de Timon (2° parte) 100% 0% 1,00
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(= [e a0 ae Obrag DO A O = O U O
ltapecuru-Mirim 100% 0% 1,00
Reforma e Ampliacdo do Prédio (2° parte) ltapecuru-Mirim 100% 0% 1,00
Colinas 100% 0% 1,00
Construcdo Novo Prédio de Colinas (1° Parte) 100% 0% 1,00
Bacabal 100% 0% 1,00
Adaptacdo de Biblioteca para deficientes fisicos (plataformas e rampas) Bacabal 100% 0% 1,00
Galpdo de Laboratérios Bacabal 100% 0% 1,00
Grajay 100% 0% 1,00
Construcdo de Novo Prédio em Grajad 100% 0% 1,00
D19 D0% D% 00
Bacabadl 100% 0% 1,00
Construcdo da guadra poliesportiva coberta Bacabal 100% 0% 1,00
Construcdo do auditério (1° parte) Bacabal 100% 0% 1,00
Sdo Jodo dos Patos 100% 0% 1,00
Sdo Jodo dos Patos Construcdo Novo Campus SGo Jodo dos Patos (2° Parte) 100% 0% 1,00
Presidente Dutra 100% 0% 1,00
Presidente Dutra 2° Ampliacdo do Prédio de Presidente Dutra 100% 0% 1,00
Balsas 100% 0% 1,00
Balsas Reforma do Prédio de Balsas (1° parte) 100% 0% 1,00
Timon 100% 0% 1,00
Reforma de quadra poliesportiva Timon 100% 0% 1,00
Timon 2° Ampliacdo do Prédio de Timon 100% 0% 1,00
Barra do Corda 100% 0% 1,00
Barra do Corda 2° Ampliacdo do Prédio de Barra do Corda 100% 0% 1,00
Estacionamento do prédio Barra do Corda 100% 0% 1,00
Pedreiras 100% 0% 1,00
Pedreiras Reforma do Prédio de Pedreiras 100% 0% 1,00
Caxias 100% 0% 1,00
Caxias Construcdo da quadra poliesportiva 100% 0% 1,00
Construcdo do Museu Zooldgico Caxias 100% 0% 1,00
Construcdo prédio novo (1a parte) Caxias 100% 0% 1,00
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(= [e a0 ae Obrag DO A O = O e U O

Santa Inés 100% 0% 1,00
Santa Inés Reforma do Prédio de Santa Inés 100% 0% 1,00
Coelho Neto 100% 0% 1,00
Coelho Neto 2° Ampliacdo do Prédio de Coelho Neto 100% 0% 1,00
Sdo Luis 100% 0% 1,00
Construcdo do Hospital Veterindrio (2° parte) Sdo Luis 100% 0% 1.00
Construcdo do Prédio CCA (1° parte) Sdo Luis 100% 0% 1.00
Construcdo do Prédio das Pro-reitorias SGo Luis 100% 0% 1,00
Reestruturacdo da Infraestrutura do Campus Paulo VI (2° parte) SGo Luis 100% 0% 1,00
S&o Luis Construcdo do Centro de Convencdes (2° parte) 100% 0% 1,00
Colinas 100% 0% 1,00
Colinas Construcdo novo prédio (2° parte) 100% 0% 1.00
1é Doca 100% 0% 1,00
7é Doca 1° Ampliacdo do Prédio de 7é Doca 100% 0% 1,00
Coroatd 100% 0% 1,00
Coroatd Urbanizagcdo do Prédio 100% 0% 1,00
| Lago da Pedra 100% 0% 1,00
Lago da Pedra 2° Ampliacdo do Prédio de Lago da Pedra 100% 0% 1,00
Total Geral 100% 19% 1,80

ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R

Adequar o entorno dos prédios e urbanizacdo A 1:.

FASE 1: - Es’roqonomen’ro QC§A o

Construcdo efou manutencdo de calcadas e - Es’roooncmeq’ro Biblioteca Central (primeira etapa)

%} - Programa Mais Asfalto 3

estacionamentos dos prédios, com pavimentacdo
adequada para pessoas com deficiéncia.
FASE 2:

- Urbanizacdo do pdtio frontal PRA/PROPLAN
- Estacionamento CCA — Agronomia (19 etapa)
FASE 2:
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ACAO PREVISTA REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R
Reforma dos acessos cos campi com o devido - Novo Pértico e Guarita do Campus Paulo VI
tratamento de seguranca e acessibilidade (guarita e - Campus Caxias (Morro do Alecrim)
portoes). - Campus Pinheiro
FASE 3: - Campus Grajau
Construcdo e/ou manutencdo das calcadas dentro FASE 3:
dos padroes de acessibilidade (largura, inclinacdo, - Estacionamento e entorno da Biblioteca Cenfral
altura, continuidade por rampas etc.) em foda a - Estacionamento CCSA
extensdo das vias e entre ligacdes dos prédios, para - Estacionamento PPG/PROEXAE
facilitar a mobilidade de pedestres. - Estacionamento PRA/PROPLAN
FASE 4: - Estacionamento CCA - Agronomia (1° etapa)
Instalacdo de sinalizacdo adequada (piso tdtil e - Acesso e Urbanizacdo do Campus Caxias (Morro
placas acessiveis em braile) do Alecrim)
FASE 5: FASE 4:
Aquisicdo de veiculos acessiveis (6nibus, vans) para Ndo atendido.
fazer parte da frota da |[ES. FASE 5:
N&o atendido.
Adequar dos prédios existentes REFERENTE AS FASES 1.2.3.4 E 5:
FASE 1: As acoes que visam d adequacdo dos prédios ds
Instalacdo de rampas, adequadas & normad, em todos ¢ R oo quace P
T ~ . normas de acessibilidade, descritas nas fases de 1 a
os prédios. Instalacdo de macanetas e torneiras de A .
S - 5, jd vém sendo implementadas em todos os
alavancas (acessiveis) em todos os predios. - .
FASE 2: projetos desenvolvidos desde 2015.
o . N Tratando-se de obras de grande ou médio porte, no
Adequacdo de todos os banheiros d norma de . L
. - Campus Paulo VI, destacamos os projetos ja
acessibilidade e manutencdo dos mesmos em cada P .
L - . P executados, como o Prédio novo do Herbdrio, novo 3
prédio. Instalacdo de novos banheiros acessiveis nos . . . . .. ,
rédios que ainda ndo estejam contemplados predio de~ Laboratorio Multiusuario da pos-
I?ASE 3. ) graduacdo (LAMP), reforma da PROG (19 etapa) e
T - Vila de Contéineres. Destacam-se também, com
Instalacdo de plataformas automdaticas e/ou rampas . . .
. . obras ja iniciadas, o prédio da Engenharia da
(quando possivel) para acesso de andares superiores. - - e .
. Computacdo (CCT), predio de Matemdtica e Fisica
FASE 4: .
L ~ . A (CECEN) e Anexo CCSA, bem como projetos
Eliminacdo de todas as barreiras arquitetdnicas - - -
. C e - finalizados e ainda ndo executados como o Cenfro
infernas de cada prédio: altura de balcdes de = . . .
de Convencdes, Quadra Poliesportiva do Nucleo de
Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020 % - % élw;&ﬁﬁ.qgé
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NR/PR/R

atendimento, degraus, soleiras em  desnivel
inadequado, corrimdos, larguras de portas etc.

FASE 5:

Instalacdo de piso tdtil e placas de sinalizacdo e
identificacdo acessiveis (em braile e em escrita
normal) nos ambientes de cada predio.

Esportes e Lazer, conclusdo da reforma do prédio
Sede da Agronomia (CCA - Ervas Daninhas),
finalizacdo da reforma do Laboratdério de Biodiesel
(CECEN - Quimica).

No continente, seguindo a mesma vertente de
acessibilidade, destacam-se a reforma geral de
Prédio Sede de Pinheiro, a reforma do Laboratério
de Anatomia do Campus Sdo Jodo dos Patos, novos
banheiros acessiveis (contéineres) no Campus
Presidente Dutra, além das obras em andamento
dos prédios do Campus de Sdo Bento.

Neste contexto, incluem-se também diversas
reformas e manutencdes de pequeno porte, todas
encaixando-se nos itens descritos, conforme suas
especificidades.

Importante destacar ainda a instalacdo de piso tdtil,
j& iniciada em prédios como a Sede do CCT, CCSA
e no Campus Pinheiro. Em paralelo, a Pré-Reitoria de
Infraestrutura segue desenvolvendo projetos para os
demais prédios, sempre balizados por principios
normativos referentes & acessibilidade.

Implantar novas ferramentas informatizadas de gestdo
da universidade, tanto académica como
administrativa. O  Sistemma  Administrativo  deve
gerenciar: compras, licitacoes, bolefins de servicos,
liguidacdo de despesa, manutencdo das atas de

Mdédulos implantados do SigUema:

registros de precos, patriménio, contratos, convénios, - E
obras, manutencdo do campus, faturas, bolsas e
pagamento de bolsas, abastecimento e gastos com
veiculos, memorandos eletrénicos, tramitacdo de
processos, denfre outras funcionalidades.
Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020 & i — EE%‘:#:?E f% gygg“jﬂ*‘gg
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8.1 Andlise das Agoes Previstas de Infraestrutura e Instalagoes

A andlise do Eixo de Infraestrutura e Instalacdes € composta porum
total de 78 acdes previstas. Destas, cinquenta e seis ndo foram realizadas,
onze foram parcialmente realizadas e onze foram realizadas. Em termos
relativos, a drea conseguiu obter 14% de realizagdo total do que estava
proposto; 14% foram parcialmente realizados e 72% correspondem ao
percentual de metas que nao realizadas. Com base nos pardmetros
adotados, este eixo obteve um desempenho média de 1,85, considerado

como insatisfatério (vide grdfico a seguir).

Grdfico 16 - Andlise das Acdes Previstas de Infraestrutura e Instalacoes.

= Nao Redlizado = Parcialmente Redlizado = Realizado
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Acoes Emergentes

Ord. ACAO EMERGENTE REALIZACOES/RESULTADOS
1 Data Center NTI
2 Estacionamento CCSA
3 Estacionamento Biblioteca Central (1° etapa)
4 Obras Realizadas no ano de 2016 Reforma no Prédio PROG
[ Reforma do Laboratério de Pesca e Ecologia Aqudtica do CECEN
7 Reforma do Laboratério de Biodiversidade molecular do CECEN
8 Setor Administrativo Campus Bacabal
9 Programa Mais Asfalto - Campus Paulo VI
10 Reforma do museu de mineirais, rochas e solos CCA
:; Obras Realizadas no ano de 2017 Eg;g;mg gg Eiggégrgr:gd etapa)
13 Reforma do Laboratério de Informdatica CCT Engenharia
14 Reforma Biblioteca Balsas
16 Fachada do Restaurante Universitdrio Campus Paulo VI
17 Instalacdo de Piso Tatil no CCT
18 Livraria da UEMA - CECEN Histéria
19 Reforma da Biblioteca Setorial - CECEN Histdria
20 Reforma Sala da Direcdo do curso de Filosofia - CECEN
21 Reforma do Laboratdério de Informdtica do CCSA
22 Paisagismo e requalificacdo de pdtio interno do CCSA
23 | Obras Redlizadas no ano de 2018 Reforma da Fachada do CCSA
24 Instalacdo de Piso Tatil no CCSA
25 Reforma do Laboratério de Informdatica de Matemdtica e Fisica CECEN
26 Reforma do Lab. De Imunodiagndstico e Microscopia - CCA Veterindria
27 Paisagismo de pdtio interno do PROIN - CCA Agronomia
28 Reforma para criacdo do Lab. De Ciéncias Ambientais e Biodiversidade - CCA Agronomia
29 Estacionamento CCA Agronomia (primeira etapa)
30 Reforma de Fachadas e recepcdo da PPG/PROEXAE

PROPLAD oot
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Ord.
31
33
33
34
35
36
37
38
39
40
41

ACAO EMERGENTE

42

140

REALIZACOES/RESULTADOS
Reforma de Biblioteca Setorial em Caxias (Morro do Alecrim)
Herbdrio em Caxias (Morro do Alecrim)
Reforma de Fachada e paisagismo em Caxias (Morro do Alecrim)
Reforma do Auditério de Colinas
Reforma geral de Prédio Sede de Pinheiro
Implantacdo de contéineres Administrativos e de Banheiros em Pinheiro
Reforma de Biblioteca de Santa Inés
Reforma e construcdo do Campus de SGo Bentfo (1¢ etapa)
Reforma de Laboratério de Anatomia de SGo Jodo dos Patos
Reforma do Laboratdério de Informdtica de Timon
Implantacdo de contéineres Administrativos e de Biblioteca no Campus Zé Doca
Reforma dos Banheiros do Campus Zé Doca

Relatério de Acompanhamento do PDI 2016-2020 UNIVERSIDADE

ESTADUAL DO
RANHAD

PLANO DE PROP_I__AD ey
DESENVOLVIMENTD Zrc;l?el.cna . { 3}
INSTITUCIONAL & Plangjamento 3

¢ Administracse. e | MA




141

8.2Sintese das Agoes Previstas e Emergentes da Infraestrutura e

Instalagoes

Tabela 63 - Sintese das acgdes previstas e emergentes.

Sintese das Agoes Qt. %
Acoes Previstas (realizadas parcialmente 29 34%
e totalmente)
Acoes Emergentes 42 66%
Total 64 100%

8.3 Avaliagdo da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 64 - Indicadores de Gestdo de Infraestrutura

Periodos

Indicadores de Gestdao

2015 2019 | Variacdo

indice de Area Anual Reformada 4,50% 4,00% 1%
indice de Area Anual Construida 1.71% 4,30% 151%
Indice de Area Anual de Manutengao 70,00% 50,40% -28%
Indlce. de demandas de manutengao anuais 93.00% 74.00% 20%
atendidas
Indice de Execugdo de Projetos 52,94% 26% -52%
Acervo Bibliogrdfico 256.586* | 267.115 4%
Médulos Implantados do SigUema 3‘??
revisdo
*Dado referente ao ano de 2017.
Grdfico 17 - Série Histdrica de Investimento em obras e instalacdes
R$15.166.813,32
R$3.481.921,29
R$564.745,39 R$- - R$230.826,02
2015 2016 2017 2018 2019

*Sem informacdes em 2016
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Indicadores de Autoavaliagao - CPA

Tabela 65 - Indicadores de Autoavaliacdo — CPA de Infraestrutura

. Periodos i =
Indicadores CPA 2016 | 2019 Variagao

AglI!dade na aquisicao de materiais e 2735 2703 7%
equipamentos
Dimensdo: Infraestrutura Fisica 2,999 3,436 14,57%
Condigoes do Centro/Polo referentes @ adequacdo
do espaco fisico as necessidades da comunidade 2,984 3,350 12,27%
académica
Condigoes de acessibilidade do Centro/Polo 3010 3511 16,64%

referentes a situagdo das rampas de acesso
Condig¢oes das salas de aula do Centro/Polo
referentes ao espaco fisico

Condigoes das salas de aula do Centro/Polo
referentes & climatizacdo

Condigoes dos laboratérios do Centro/Polo
referentes ao espaco fisico

Condigoes da biblioteca do Campus/Centro/Polo
referentes ao espaco fisico

Condigoes da biblioteca referentes ao acervo
virtual

Condigoes da biblioteca referentes a
disponibilidade dos livros basicos recomendados na 3,082 3,396 10,19%
estrutura curricular do curso

3,260 3,655 9,05%

3,042 3.747 23.18%

2,904 3,346 15.22%

3,370 3,460 2,67%

3,222 3,527 9,47%

Avaliagoes Externas

Tabela 66 - Indicadores de Avaliagdoes Externas de Infraestrutura

Periodos
Avadliagdo Externa - Variagdo
2015 2018

Média da Infraestrutura e Instalagdes Fisicas - CPC

8.4 Andlise do Eixo de Infraestrutura e Instalagoes
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9 EIXO: CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Acoes Previstas

. . o

Orcamento Previsto Redlizado Executado NR/PR/R

2017 RS 378.635.543,51 | RS 284.424.050,58 75% 3

Recursos do tesouro RS 349.182.761,51| RS 254.971.2468,58 73% -

Ouvtras fontes RS 29.452.782,00| RS 29.452.782,00 100% -
Convénios R$ 18.300.825,00| R$  3.886.299.,32 21% -
Arrecadacdo Propria [ R$  3.800.000,00| R$  2.732.634,53 72% -
BNDES R$ 7.170.000,00| R$ 1.484.816,84 21% -
Contrapartidas R$ 181.957,00 | R$ 107.419,95 59% -

2018 RS 377.808.137,50 | RS 293.983.458,63 78% 3

Recursos do tesouro RS 353.428.137,50 | RS 277.428.489,08 78% -

Ouvtras fontes RS 24.380.000,00| RS 16.554.969,55 68% -
Convénios R$ 20.000.000,00| R$  6.683.724,89 33% -
Arrecadacdo Prépria | R$  4.180.000,00| R$  3.179.314,47 76% -
BNDES - R$  6.669.771,33 100% -
Contrapartidas R$ 200.000,00 | R$ 22.158,86 1% -

2019 RS 385.625.832,29 | RS 294.766.705,29 76% 3

Recursos do tesouro RS 3460.827.832,29 | RS 282.274.296,58 78% -

Outras fontes RS 24.798.000,00 | RS 12.492.408,71 50% -
Convénios R$ 20.000.000,00| R$  6.824.740,56 34% -
Arrecadacdo Propria| R$  4.598.000,00 | R$  3.331.771,06 72% -
BNDES - R$  2.147.736,46 100% -
Contrapartidas R$ 200.000,00 | R$ 188.160,63 94% -

ACAO PREVISTA STATUS REALIZACOES/RESULTADOS NR/PR/R \

Incentivar a captacdo de

recursos externos, promovendo

eventos de sensibilizacdo do

Corpo docen’r,e. e difusdo de ® | Nao implementado 1

melhores prdticas para o

encaminhamento de propostas

e projetos as agéncias de

fomento.

Utilizar o PGA como documento Orgcamento estimado PGA:

norteador para a elaboracdo 7 -2017/2018: R$ 155.274.294,39; 5

dos orcamentos anuais para o -2018/2019: R$ 100.345.591,41;

periodo de 2017 a 2020. - 2019/2020: R$ 94.144.528,23.
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9.1 Andlise das Agoes Previstas Capacidade e Sustentabilidade
Financeira

A andlise do Eixo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira é
composta por um total de 5 acdes previstas. Destas, uma ndo foi
realizada, trés foram parcialmente realizadas e uma foi realizada. Em
termos relativos, a drea conseguiu obter 20% de realizagao total do que
estava proposto; 60% foram parcialmente redlizados e 20%
correspondem ao percentual de metas que nao realizadas. Com base
nos par@metros adotados, este eixo obteve um desempenho média de

3,00, considerado como Parcialmente Satisfatério (vide gréfico a seguir).

Grdfico 18 - Andlise das Acdes Previstas da Capacidade e Sustentabilidade Financeira.

= Ndo Redalizado = Parcialmente Readlizado = Readlizado
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9.2Avaliagdo da Performance e o Impacto dos Indicadores

Indicadores de Gestao

Tabela 67 - Indicadores de Gestdo da Capacidade e Sustentabilidade Financeira.

. - Periodos _ . -
Indicadores de Gestdao 2015 2019 Variagdo

R$ 240.783.588,57 | R$ 301.914.348,02

Custo Corrente (Liquidado -
Sentencas Jud.)

25%

Indicadores de Autoavaliagao - CPA

Tabela 68 - Indicadores de Autoavaliagdo - CPA da Capacidade e Sustentabilidade
Financeira.

Periodos

2019 Variagao

Indicador CPA 2016 ‘

Volume de recursos financeiros para o

desenvolvimento das atividades fins na instituicao 2,780 3.166 13.9%
!Eflc.leljcla da aplicagao dos recursos financeiros na 2867 3313 15.6%
instituicao

Coeréncia do orgamento previsto para os

programas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo 2,962 3,317 12,0%
com & proposta do PDI

Contribuicdo da(s) Fundagdo(6es) de apoio para o

desenvolvimento das atividades de ensino, 3,076 3.367 9.5%
pesquisa e extensdo

Captagado de recursos externos 2,863 3,263 14,0%

9.3Andlise da Capacidade e Sustentabilidade Financeira

PROPLAD )
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10 EIXO: AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Acoes Previstas

Ord. ACAO PREVISTA STATUS REALIZAGCOES/RESULTADOS
Foram elaborados relatérios
Identificar por meio da avaliacdo confendo acoes com
estratégias, instrumentos e acoes recomendacoes
institucionais necessArios a Quantitativo de Acoes
1 formulacdo de politicas de Recomendadas:
ensino, pesquisa, extensdo, -2016: 26
assuntos estudantis e de gestdo -2017: 61
de longo alcance -2018: 11
-2019: 36
Publicacdo dos resultados da
autoavaliagdo Institucional
com o incremento de novos
Apresentar novos indicadores de indicadores
qualidade que elevardo ao Quantitativo de Indicadores
2 patamar das Instituicdes de Autoavadliagdo:
Educacdo Superior bem -2015: 122
conceituadas no Brasil. -2016: 111
-2017: 111
-2018: 111
-2019: 111
Utilizar o Plano de Gestdo Anual
(PGA) como instrumento que visa Criacdo da resolucdo n°
organizar a disponibilidade dos 985/2017 — CONSUN/UEMA
recursos orcamentdrios em que estabelece as condicoes
3 programas, projetos, acdes e gerais para a elaboracdo de
atividades de gestGdo da planos de acdo, face aos
manutencdo da Uema resultados do relatério de
considerando especialmente, autoavaliagcdo institucional.
critérios e prioridades.
Elaborar o Relatério de Gestéo
(Prestacdo de Contas) contendo
todo o fazer institucional ao longo
do exercicio, de forma clara e L -
- ) . . Relatdrios de prestacdo de
4 objetiva, incluindo as dreas de )
. . ~ contas enviado para MEC
ensino, pesquisa, extensdo e de
inovacdo, englobando tanto os
aspectos educativos quanto da
gestdo.
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10.1 Andlise das Agoes Previstas

A andlise do Eixo de Avadliacdo E Acompanhamento Do
Desenvolvimento Institucional € composta por um total de 4 acodes
previstas. Todas as quatro acdes previstas foram realizadas. Em termos
relativos, a drea conseguiu obter 100% de realizagao total do que estava
proposto. Com base nos parGmetros adotados, este eixo obteve um
desempenho média de 5,00, considerado como satisfatério (vide grdfico

a sequir).

Tabela 69 - Andlise das Acdes Previstas da Avaliacdo e Acompanhamento.

0%

= Ndo Redlizado = Parcialmente Realizado = Readlizado

—
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10.2 Andlise do Eixo de Avaliagdo E Acompanhamento Do
Desenvolvimento Institucional

P PLANG DE PR
Relatéric de Acompanhamento do PDI 2014-2020 pESENVOLVMENTD  PTé

| INSTITUCIONAL
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Avaliagao Geral dos Eixos
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Qt. de Qt. de
Ord. Eixos Acoes Acoes Total
Previstas Emergentes
1. Projeto Pedagégico Institucional — PPI 77 43 120
1.1 Politicas de Graduacdo 12 8 20
1.2 Politicas de Pesquisa 10 6 16
1.3 Politicas de Pés-graduacdo 7 3 10
1.4 Politicas de Extensdo 15 10 25
1.5 Politicas da Educacdo a Disténcia 24 0 24
1.6 Politicas de Educacédo Inclusiva 5 12 17
17 th”ricos de Responsabilidade 4 4 8
Ambiental
2. Plano de Oferta de Cursos 425 - 425
3. Corpo Docente 11 3 14
4. Corpo Técnico Administrativo 12 4 16
5. Organizagao Administrativa 22 2 24
6. Politica de Apoio ao Discente 23 4 27
7. Infraestrutura e Instalagoes 78 - 78
8. (.?apacic?ade e Sustentabilidade 5 i 5
Financeira
Avaliagdo E Acompanhamento Do
9. . o . 4 - 4
Desenvolvimento Institucional
Total 657 56 713
Qt. de  Média da
Ord. Eixos Acoes Avadliagdo Avadliagdo do Eixo
Previstas das Agoes
1. Projeto Pedagdgico Institucional - PPI 77 3,57 Parcialmente Satisfatério
1.1 Politicas de Graduacdo 12 3,67 Parcialmente Satisfatério
1.2 Politicas de Pesquisa 10 4,00 Satisfatorio
1.3 Politicas de Pés-graduacdo 7 3.29 Parcialmente Satisfatério
1.4 Politicas de Extensdo 15 2,47 Parcialmente Satisfatdrio
1.5 Politicas da Educacdo a Disténcia 24 4,06 Satisfatoério
1.6 Politicas de Educacdo Inclusiva S 3,00 Parcialmente Satisfatério
17 quﬁicos de Responsabilidade 4 450 satisfatério
Ambiental
2. Plano de Oferta de Cursos 425 3,46 Parcialmente Satisfatdrio
3. Corpo Docente 11 3,80 Parcialmente Satisfatério
4. Corpo Técnico Administrativo 12 2,33 Parcialmente Satisfatdrio
5. Organizagao Administrativa 22 1,60 Insatisfatério
6. Politica de Apoio ao Discente 23 3,70 Parcialmente Satisfatdrio
7. Infraestrutura e Instalagoes 78 1,85 Insatisfatério
g, Coapacidade e Sustentabilidade 5 300  Parcialmente Satisfatério
Financeira
. Desemolvimento instiucional 4 500 Safistatério
Total 657 3,15 Parcialmente Satisfatério
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11 Contribuir para a produg¢do da memoéria organizacional

- Especificar as contribuicdbes do Planejamento para a memoria
organizacional (especificar projetos que foram exitosos que merecem
estar devidamente registrado para servir de exemplo para a evolucdo
da gestdo) PGA, Simpdsio de Planejamento Institucional, Reitoria
ltinerante, etc.

PLANO DE PROPLAD UNIVERSIDADE
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