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1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO

A Universidade Estadual do Maranhao é uma Institui-
cao de Ensino Superior de natureza publica, gratuita e
de qualidade, que goza de autonomia didatico-cientifi-
ca, administrativa e de gestao financeira e patrimonial.
Tendo como compromisso a melhoria da qualidade da
educacao e as contribuicoes ao desenvolvimento do Es-
tado, atua nas seguintes areas da educacdo: Ciéncias
Agrérias; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Saude; Cién-
cias Exatas e da Terra; Ciéncias Humanas e Filosofia;
Ciéncias Sociais Aplicadas; Educacdo; Engenharias;
Linguistica, Letras e Artes; e Tecnologia.

Consta entre os objetivos da Uema: promover o ensino
de graduacao e pés-graduacao; a extensao universitaria

# Unidade de patriménio e administracdo;

# Estrutura orgdnica com base em departamentos,
coordenados por centros tdo amplos quanto lhes permitam as
caracteristicas dos respectivos campos de atividades;

# Indissociabilidade das funcées de ensino, pesquisa e
extensao, vedada a duplicacao de meios para fins idénticos ou
equivalentes;

¢ Descentralizacdo administrativa e racionalidade de
organizacdo, com plena utilizacao de recursos materiais e
humanos;

# Universalidade de campo, pelo cultivo das dreas
fundamentais do conhecimento humano, estudados em si

e a pesquisa; a difusao do conhecimento; a producao do
saber e de novas tecnologias; e a interacao com a comu-
nidade, com vistas ao desenvolvimento social, economi-
co e politico do Maranhao.

A Uema, como importante produtora de conhecimento
associado as politicas de sustentabilidade e a uma ino-
vacao ampla com carater global estd sedimentada na
dindmica do desenvolvimento sustentavel e tecnoldgico,
na internacionalizacao das suas acoes e amparada por
um ensino flexivel. Conforme seu Estatuto, esta organi-
zada em observancia aos seguintes principios:

mesmos ou em funcao de ulteriores aplicacées e de dreas
técnico-profissionais;

# Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as
diferencas individuais dos alunos, peculiaridades regionais,
e as possibilidades de combinacao dos conhecimentos para
novos cursos e programas de pesquisa;

# [ iberdade de estudo, pesquisa, ensino e expressao,
permanecendo aberta a todas as correntes de pensamento,
sem, contudo, participar de grupos ou movimentos partidarios;

¢ Cooperacao com instituicoes cientificas, culturais e
educacionais, publicas e privadas, nacionais e internacionais,
para a consecucao de seus objetivos.

i
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1.2 Histdrico

Considera-se importante salientar que a origem da
Universidade foi fruto da preocupacao com o campo da
educacao superior no Maranhao e o sonho de diversos
atores publicos e cidaddos com um Estado forte. Toda-
via, o caminho inicial foi de muita luta e dedicacao frente
a falta de recursos que lhe possibilitasse cumprir seus
desejos e necessidades. Nessa dindmica, um dos princi-
pais meéritos perceptiveis no pensamento e na acdo para
a construcao de uma grande Universidade se materia-
lizou.

A Universidade, com o seu corpo qualificado e um olhar
ativo e receptivo ao longo da sua histéria conseguiu ma-
terializar e difundir o conhecimento de modo a construir
uma linha de continuidade entre o passado e o futuro.
Compreende-se que valorizar as potencialidades coleti-
vas e individuais do Maranhao, tém como contrapartida
uma dada dimensao de realizacao e sucesso.

Nessa direcao, a Uema teve origem com a criacao da
Federacao das Escolas Superiores do Maranhao (FESM),
estabelecida pela Lei n.° 3.260, de 22 de agosto de 1972,
para coordenar e integrar os estabelecimentos isolados
do Sistema Educacional Superior do Maranhao. Nesse
instante, a FESM, foi constituida por quatro unidades de

ensino superior: Escola de Administracao, Escola de En-
genharia, Escola de Agronomia e Faculdade de Caxias.
Em 1975, a FESM incorporou a Escola de Medicina Vete-
rinaria de Sao Luis e em 1979, a Faculdade de Educacao
de Imperatriz.

A criacao da Lei n.% 4.400, de 30 de dezembro de 1981,
transformou a FESM na Uema, como pessoa juridica
de direito publico, Autarquia de natureza especial, com
autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar
e de gestao financeira e patrimonial, de acordo com os
preceitos do Artigo 272 da Constituicao Estadual. E o
funcionamento regular autorizado pelo Decreto Federal
n.° 94.143, de 25 de marco de 1987, na modalidade de
sistema multicampi, instalados em S&o Luis, Caxias e
Imperatriz.

Apds a criacao da Uema, no decorrer dos anos, ocorre-
ram varias alteracoes em sua estrutura administrativa,
através de Leis e Decretos, conforme demonstrada na
Tabela abaixo. A principio, a Uema foi vinculada a Se-
cretaria Estadual de Educacdo (SEDUC), apés a reforma
administrativa implantada pelo Governo do Estado no
ano de 1999, a Seduc foi transformada em Geréncia de
Estado de Desenvolvimento Humano (GDH).

Tabela 01 - Legislacoes

Lei/Decreto Publicacao
Lei Estadual n® 4.400, de Tr?nsfo.rma Federacdo das Escola~s Superiores do Maranhao (FESM) em.
30/12/1981 Universidade Estadual do Maranhdo (Uema). (Revogado Art. 20, pela Lei 05/01/1982
Estadual n° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n.° 4.418, de Altera a estrutura organizacional bdsica da Uema, amplia seu Quadro de 12/05/1982
12/05/1982 Pessoal e da outras providéncias.
D to Federal n° 94.143,d . .
ecreto 2eS/‘i)r3a/1nQ87 © Autoriza funcionamento da Uema 26/03/1987
Dispde sobre o ensino superior estadual, estabelece normas basicas para a
Lei Estadual n.° 5.921, de organizacao da Uema, cria, extingue cargos e fungoes. (Revogado os 21/03/1994
15/03/1994 quantitativos das alineas de “a” a “f" do § 3° do Art. 4° e os anexos | e Il pela
Lei Estadual n° 11.372, de 10/12/2020)
Decreto Estadual n° 13.819, de Dispoe sobre a reorganizacao da Uema. (Revogado pela Lei Estadual n.° 28/04/1994
25/04/1994 11.372, de 10/12/2020)
D to Estadual n° 15.581, d
ecreto ;03/0?1;97 ¢ Aprova o Estatuto da Uema. 05/06/1997




Lei/Decreto

Lei Estadual n.° 6.947, de
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Ementa

Cria o Centro de Estudos Superiores de Santa Inés, na estrutura organizacio-
nal da Uema. (Revogado o Anexo Il, pela Lei Estadual n° 11.372, de

ODTETED)

21/07/1997

23/12/2005

de 10/12/2020)

15/07/1997 10/12/2020)
Decreto Estadual n® 16.613, de . . o
26/11/1998 Altera dispositivos do Decreto n° 13.819, de 25/04/1994. 07/12/1998
Lei Estadual n® 7.759. de Cria o Centro de Estudos Superiores de Carolina e o Nucleo Geoambiental, na
12/07/2'00'2 ’ estrutura organizacional da UEMA. (Revogada o Art. 5° e anexos |, II, I, IV e 18/07/2002
VI, pela Lei Estadual n° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n° 7.767, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Acailandia, na estrutura organizacio-
23/07/2002 nal da Uema. 29/07/2002
Lei Estadual n.° 7.786, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Grajau, na estrutura organizacional da 21/11/2002
19/11/2002 Uema.
Decreto Estadual n.° 19.454, de | Redistribui cargos comissionados para a Uema. (Revogado pela Lei Estadual 26/03/2003
19/03/2003 n°11.372, de 10/12/2020)
. o Cria o Centro de Estudos Superiores de Sdo Jodo dos Patos, na estrutura
Lei EStig;Jflz/nz'o%gaél' de organizacional da Uema. (Revogado o Anexo Il, pela Lei Estadual n® 11.372, 22/12/2003
de 10/12/2020)
Lei Estadual n° 8.035. de Cria o Centro de Estudos Superiores de Barra do Corda, na estrutura
15/12/2'00'3 ! organizacional da Uema. (Revogado o Anexo Il, pela Lei Estadual n° 11.372, 22/12/2003
de 10/12/2020)
Lei Estadual n° 8.057, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Codd, na estrutura organizacional da 31/12/2003
30/12/2003 Uema. (Revogado o Anexo I, pela Lei Estadual n.° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n.° 8.058, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Pedreiras, na estrutura organizacional 31/12/2003
30/12/2003 da Uema. (Revogado o Anexo I, pela Lei Estadual n° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n®8.111, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Timon, na estrutura organizacional da 18/05/2004
06/05/2004 Uema. (Revogado o Anexo I, pela Lei Estadual n.° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n° 8.315, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Zé Doca, na estrutura organizacional 30/11/2005
29/11/2005 da Uema.
Lei Estadual n° 8.316, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Colinas, na estrutura organizacional 30/11/2005
29/11/2005 da Uema. (Revogado o Anexo I, pela Lei Estadual n.° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n° 8.336, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Pinheiro, na estrutura organizacional 27/12/2005
23/12/2005 da Uema. (Revogado o Anexo I, pela Lei Estadual n.° 11.372, de 10/12/2020)
Lei Estadual n® 8.337. de Cria o Centro de Estudos Superiores de Presidente Dutra, na estrutura
23/12/2'00'5 ' organizacional da Uema. (Revogado o Anexo |l, pela Lei Estadual n.° 11.372, 27/12/2005
de 10/12/2020)
. o Cria o Centro de Estudos Superiores de Coelho Neto, na estrutura organiza-
Lei EStgg;’f'z/”z'O%gB& de cional da Uema. (Revogado o Anexo I, pela Lei Estadual n® 11.372, de 27/12/2005
10/12/2020)
. o Cria o Centro de Estudos Superiores de Itapecuru-Mirim, na estrutura
Lei Estadual n" 8.339, de organizacional da Uema. (Revogado o Anexo Il, pela Lei Estadual n.° 11.372, 27/12/2005
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Lei/Decreto

Ementa

GODIETED)

Lei Estadual n.° 8.370, de

Cria o Centro de Estudos Superiores de Lago da Pedra, na estrutura

organizacional da Uema. (Revogado o Anexo Il, pela Lei Estadual n° 11.372, 10/04/2006
10/04/2006 de 10/12/2020)
Lei Estadual n.° 9.750, de Cria o Centro de Estudos Superiores de Coroatd na estrutura organizacional 31/12/2012
31/12/2012 da Uema. (Revogado o Anexo Il, pela Lei Estadual n.° 11.372, de 10/12/2020)
Decreto Estadual n° 30.574, de | Altera dispositivos do Decreto n.° 13.819, de 25/04/1994. (Revogado pela Lei 09/12/2014
05/12/2014 Estadual n° 11.372, de 10/12/2020)
. o Cria a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL)
Lei EStag;Tl?'zollOéSZS' de com sede na cidade de Imperatriz e cessa a atuacdo da Uema nos municipios 04/11/2016
especificados em Lei
Lei Estadual n" 11.372, de Dispoe sobre a criagdo do Campus Sao Bento 10/12/2020

10/12/2020

Decreto Estadual n° 34.629, de
21/12/2018

Altera a estrutura da Uema, reorganiza cargos comissionados e dd outras
providéncias (Revogado pela Lei Estadual n° 11.372, de 10/12/2020)

24/12/2018 e republicado
07/02/2019

Lei Estadual n® 11.372, de
10/12/2020

Dispde sobre a organizag¢do administrativa da UEMA, e Revoga o Art. 20 da
Lei Estadual n.° 4.400, de 30/12/1981; os quantitativos das alineas de “a” a “f”
do § 3° do Art. 4° e os anexos | e Il, todos da Lei Estadual n° 5.921, de
15/03/1994;

o Anexo Il da Lei Estadual n.° 6.947, de 15/07/1997;

o Art. 5° e anexos |, I, Ill, IV e VI da Lei Estadual n.° 7.759, de 18/07/2002; os
Anexos |l das Leis Estadual n.° 8.034, de 15/12/2003; n.° 8.035, de
15/12/2003; n° 8.057, de 30/12/2003; n.° 8.058, de 30/12/2003; n° 8.111, de
06/05/2004; n° 8.316, de 29/11/2005; n.° 8.336, de 23/12/2005; n.° 8.337, de
23/12/2005; n.° 8.338, de 23/12/2005; n° 8.339, de 23/12/2005; n° 8.370, de
10/04/2006; n.° 9.750, de 31/12/2012 e os Decretos Estadual n° 13.819, de

10/12/2020

25/04/1994; n° 19.454, de 19/03/2003;
22.238, de 26/06/2006; n.° 30.574, de 05/12/2014; n° 34.628, de
21/12/2018.

n°21.277,de 17/06/2005; n.°

No ano de 2002, a Uema passou a integrar a Geréncia
de Estado de Planejamento e Gestao estabelecida na Lei
Estadual n.° 7.734, de 19 de abril de 2002, que dispbs
novas alteracoes na estrutura administrativa do Gover-
no. A partir de 31 de janeiro de 2003, com a Lei n.° 7.844,
o Estado promoveu uma nova reorganizacao estrutural,
criando o Sistema Estadual de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnoldgico, do qual a Uema passou a fazer parte,
ficando vinculada a Geréncia de Estado da Ciéncia, Tec-
nologia, Ensino Superior e Desenvolvimento Tecnoldgico
(GECTEC], hoje, Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao (SECTI).

ALein.°10.525, de 3 de novembro de 2016, dispoe sobre
a criacao da Universidade Estadual da Regiao Tocanti-
na do Maranhao, com sede na cidade de Imperatriz. Por
meio do Decreto Estadual n.° 32.396, de 11 de novem-
bro de 2016, o Governador do Estado dispoe a area de
atuacao da UemaSul, especificando os municipios que
tiveram a atuacao da Uema cessada a partir do dia 31 de
dezembro de 2016, sendo estes: Imperatriz e Acailandia,
e em Carolina, onde possuia um campus criado, mas
ainda nao implantado.

Em 2020 foi editada nova lei a tratar da organizacao ad-
ministrativa da Universidade, Lein.° 11.372, de 10 de de-
zembro de 2020. Portanto, 26 anos apés as Leis n.° 5.921
e n.?5.931, no intuito de reorganizar a Universidade tan-
to em sua estrutura interna quanto de cargos. Essa lei
dispoe sobre a organizacao administrativa da Uema e
se refere tanto a nova estrutura da Instituicdo, como a
nomenclatura de cargos comissionados. Os Centros de
Estudos Superiores passaram a denominar-se Campus,
e ainda no mesmo ano, foi criado o Campus Sao Bento
e alteradas as nomenclaturas e unidades administrati-
vas dos cargos comissionados. A estrutura multicampi
possibilitou que a Uema pudesse se fazer presente capi-
larmente no Estado do Maranhao, mediante seus Campi
e Polos, cumprindo assim, seu propoésito precipuo. Para
ilustrar a série de eventos histéricos descritos acima,
apresenta-se uma linha do tempo nas paginas a seguir.
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= Linha do Tempo

« Criada a Escola de
Administracao Publica e
da Engenharia do MA

« Criada a Faculdade de

Caxias para formacdo de
professores do MA

=« Criado o Curso

= Criada a Federacao das
Escolas Superiores do
Maranhao (FESM)

+ Criada a Escola de
Medicina Veterinaria

« Ingresso da Faculdade
de Educacdo de
Imperatriz a8 FESM

« Governo do MA
transforma FESM em

de Formacao de WRELY
Oficiais

= Criados os Centros de
Estudos Superiores de

Universidade Estadual
do Maranhao

Criado o Centro de Estudo
Superiores de Santa Inés

Agailandia, Presidente Dutra, 1992
S. Jodo dos Patos, Balsas e
Pedreiras

+ Criado o NUTENGE | « Criado o PROCAD

« Realizado o

Criado o NEAD

= Criados os Centros de Estudos
Superiores de Grajau, Zé Doca,
Colinas, Pinheiro, Coelho Neto,

Primeiro Vestibular zLe 0]+
do PAES/UEMA

« Aprovado o primeiro
Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI/UEMA)

% 2008

2002

Timon, Lago da Pedra, Barra do
Corda, Codo e Itapecuru Mirim

« Criado o NUGEO * « Criado o PQD

s

H:Omo

T

UEMASUL

—
| * =
\=27]

« Criada a UEMASUL a
partir da desanexacdo dos
Centros que integravam a
Uema: Acailandia,
Imperatriz e Carolina

« Aprovado o Plano
de Desenvolvimento
Institucional
(2016-2020)

» Criado o NUCLIN

« Criado o UNABI

Y UNABI

Lrradate Jomt

« Criado o Nucleo de
Esporte e Lazer

= Criado o Nucleo de

Acessibilidade da Uema, as

Assessorias de Gestao

Uemallet

« Criado o UemaNet, |«Renovadoo
antigo NEAD | Recredenciamento
daUema

« Criado o Programade | «CriadooNIT
Formacao Docente da

Uema, Darcy Ribeiro

Ambiental, de Relactes

Internacionais, de

Comunicagao, de Concursos
e Seletivos e a Ouvidoria

m Frigrartia 4
Fo

= Criada a nova versao do
Programa de Formacao
de Professores ENSINAR,
antigo Programa Darcy
Ribeiro

« Criado o Programa de
Orientacao paraa
Aposentadoria

renomeacao das: PROGEP,
PROPLAD e PROINFRA

2020

= Inaugurado o Campus
Sao Bento

« Criada a ASCEV

« Nova legislacdo que
revoga e altera a
nomenclatura das
Assessorias para
Superintendéncias e dos
Centros de Estudos
Superiores para Campus

« Criada a Assessoria de
Interiorizacao

« Reestruturado o

Pro-Reitorias, com a

Regimento das

criacao, fusao e

#

ProfiTec

ey i o

= Criado o PROFITEC

« Criada a Agéncia
MARANDU

?\_m ~als r

ta de Inovacan da Lama
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1.3 Areas de atuacio académica

Para atingir sua missao, finalidades, objetivos e metas, as peculiaridades e demandas regionais e globais, bem
a Uema desenvolve atividades académicas de ensino, como comprometida com o desenvolvimento sustenta-
pesquisa e extensao, de modo a contribuir com a socie-  vel. A Instituicdo oferece cursos nas seguintes areas de
dade, oferecendo formacado educacional de exceléncia conhecimento:

orientada para a cidadania, levando em consideracao

Quadro 1 - Série histdrica do total Geral dos Matriculados na Graduacdo (2013-2020)

Matriculados

Regular Presencial Darcy Ribeiro Programa Ensinar PROFITEC
2020.2 13.434 4.746 - 2.307 145 20.632
2020.1 13.821 4.885 - 2.348 204 21.258
2019.2 13.234 5.964 - 2.467 - 21.665
2019.1 13.012 6.462 - 2.621 - 22.095
2018.2 13.170 4.285 - 2.826 - 20.281
2017.2 11.342 5.278 - 1.288 - 17.908
2017.1 10.704 4.878 - - - 15.582
2016.2 12.465 883 1.204 - - 14.552
2016.1 12.756 1.018 1.237 - - 15.011
2015.2 12.207 1.966 1.261 - - 15.434
2015.1 12.060 2.156 1.262 - - 15.478
2014.2 11.796 1.072 3.736 - - 16.604
2014.1 12.193 1.405 3.853 - - 17.451
2013.2 11.522 2.580 3.874 - - 17.976
2013.1 12.367 3.353 3.874 - - 19.594

Fonte: Anuério Uema (2019) e PPG (2021)

Quadro 2 - Série histdrica de matriculados nos Cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
(e-Tec/EaD) — 2014-2020

Matriculados
Stricto sensu Lato sensu presencial Lato sensu EaD
2020 483 746 1908 3.137
2019 382 236 949 1.567
2018 413 380 2783 3.576
2017 399 50 2783 3.232
2016 349 168 - 517
2015 280 135 2740 3.155

Fonte: Anuério Uema (2019) e PPG (2021)
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Quadro 3 - Série histérica de matriculados nos Cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
(e-Tec/EaD) - 2014-2020

Ano Matriculados
2018 2196
2017 750
2016 3245
2015 2838
2014 8812

*N&o houve oferta/matriculas em 2019 e 2020
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2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

2.1 Revisao da Filosofia Institucional

0 entendimento e a compreensao da missao, da visao e
dos valores institucionais sao fundamentais para o de-
senvolvimento consciente da Universidade. Certas par-
ticularidades e aspectos inerentes ao proprio processo
de assimilacao em questao, podem vir a comprometer
a notabilidade da filosofia da Uema em seu cotidiano.
Portanto, a construcao coletiva, seqguida de uma difusao
massiva da missao, visao e valores institucionais pode
conter eventuais obstaculos erguidos na incorporacdo
desses elementos.

Com vista a manter o alinhamento estratégico institu-
cional, a Comissao Executiva teve como incumbéncia
revisar a Filosofia Institucional com a participacao efe-
tiva da comunidade académica e da sociedade. Cabe
ressaltar, que o processo se iniciou com uma enquete
aberta para toda a sociedade, posteriormente, mediante
os resultados apontados, discutiu-se no ambito da ges-
tao universitaria propostas de Filosofia Institucional que
culminaram nos resultados a seguir apresentados:

2.71."1 MiS:S a0 | 1

A missdo consiste na razao de existéncia da instituicdo e
na delimitacao de suas atividades dentro do espaco que
deseja ocupar. A missao apresentada neste documento
destaca o propésito da Universidade para a atuacdo no
ambito de uma sociedade fragmentada, porém super-
conectada, portanto paradoxal. Nesse contexto, a Insti-
tuicao, frente a dualidade evidenciada nessa prognose,

entre contradicoes dicotomias e contraposicoes, deve
produzir e difundir conhecimentos assumindo um com-
promisso irrevogavel com o desenvolvimento sustenta-
vel. Sob esses fundamentos, eis 0 que as escutas e os
debates realizados permitiram estabelecer a vocacao da
Uema:
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2.1.2 Visao I
A visao consiste na descricao do futuro desejado para a
instituicao, aquilo que quer se tornar. Para a revisao da
Visao da Uema, buscou-se compreender os propésitos e

a esséncia motivadora das suas acoes e do seu cotidia-
no, na tentativa de promover o desenvolvimento susten-
tavel e as premissas de uma Instituicdo que se mantém

sustentabilidade e a internacionalizacao.”

2.1.3 Valores I

Os valores institucionais se constituem em principios e
atitudes que orientam todas as posturas e decisoes da
Instituicdo. Aos valores previamente estabelecidos, no

PDI anterior, foi acrescentado o valor Diversidade. Nota-
-se que a Universidade, atenta as suas escutas, reforca

VALORES

Autonomia / Democracia / Diversidade / Etica / Inclusio

Sustentabilidade / Transparéncia

“Produzir e difundir conhecimento, orientado para cidadania e formacao
profissional, comprometido com o desenvolvimento sustentavel.”

“Ser uma Instituicao socialmente reconhecida pela formacao académica,
producao de ciéncia, tecnologia e inovacao, comprometida com a

atenta as colaboracoes pertinentes a um ambiente glo-
bal. Deste processo, surgiu a conviccao de tornar-se so-
cialmente reconhecida pelo seu rol académico de forma
conectada com o contexto no qual a Uema estd, fisica ou
virtualmente, inserida. Por essa interpretacao da reali-
dade e com o horizonte a vista, vislumbra-se:

os valores assumidos como os condicionantes da vida da
Instituicao na busca constante para atender a sua finali-
dade. Para tanto, os fundamentos da sua acao passam a
Ser expressos nos seguintes valores:




2.2 Diagndstico Institucional

A légica da abertura capaz de gerar compartilhamentos
é a mesma que favorece a adaptacdo e integracao dos
ambientes institucionais. Compreender a Uema como
um sistema, portanto, como um ambiente aberto, é de-
terminante para a aquisicao e geracao de novos saberes
que venham a favorecer o reposicionamento estratégico
da Universidade frente ao desafio da Contemporaneida-
de. Nesse sentido, utilizar recursos intelectuais que pos-
sam refletir os conhecimentos dominados pela Institui-
cao, adaptando-se ao ambiente externo e integrando-se
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ao ambiente interno, torna-se condicdo precipua para
alcancar os resultados almejados.

Com o objetivo de levantar informacdes, opinides e per-
cepcoes sobre os principais pontos: Fortes e Fracos;
Ameacas e Oportunidades; foi realizada uma segunda
enquete, assim como a primeira, aberta a sociedade.
Momento esse que serviu para coleta de informacoes
fundamentais para estabelecer os quadros ora apresen-
tado:

Pontos Fortes: Correspondem as varidveis internas e controlaveis, que proporcionam uma
condicdo favoravel para a Uema em relacdo a seu ambiente.

Experiéncia em EaD (referéncia)

Diversidade de ofertas (quantidade e modalidade)

Interiorizacao do ensino
Inclusao social
Vestibular PAES

Formacao de professores

Politica de apoio ao discente (auxilios, estagios e bolsas)

Credibilidade da instituicao

23
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Pontos Fracos: Equivalem as variaveis internas e controlaveis, que proporcionam uma

. Laboratorios (espaco, aquisicao e manutencao de equipamentos)

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

condicdo desfavoravel para a Uema em relacdo ao seu ambiente.

. Padrao minimo de infraestrutura fisica e tecnoldgica

. Manutencao da infraestrutura fisica e tecnoldgica

4. Oferta de pds-graduacao (Presencial e EaD/Stricto e Lato Sensu/Interiorizacao)
5. Captacao de recursos

. Pesquisa direcionada ao desenvolvimento local

. Politica de incentivo a pratica de esportes e eventos culturais

. Espacos de convivéncias

9. Auxilios transporte (eventos e deslocamentos)

Comunicagao

Processos internos (padronizacao de processos e baixa incorporacao de tecnologia)
Transparéncia sobre a utilizacao dos recursos financeiros e resultados obtidos
Acompanhamento de servicos terceirizados

Concursos para docentes e técnicos

Formacao de parcerias com o governo

Envolvimento em projetos de extensao

Integracao dos projetos de extensao com o desenvolvimento local e regional
Parceria, inovacao e transferéncia tecnoldgica

Avaliacao de desenvolvimento

Sustentabilidade (controle do impacto ambiental)

Internacionalizacao

Inércia (lentidao/rigidez)

Personalismo

Acompanhamento de egressos

Alinhamento estratégico

Desempenho dos cursos
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Oportumdades: Representam variadveis externas e ndo controlaveis pela Uema, que
podem criar condicOes favoraveis para o desenvolvimento institucional.

1. Educacao flexivel
2. Captacao de doutores e egressos

3 Demanda por formacao, pesquisa e extensao alinhada ao desenvolvimento local

4. Expansao da EaD

5. Novas areas de conhecimento

6. Novas tecnologias de ensino (educacao flexivel)

7. Novas tecnologias de gestao (trabalho remoto)

8. Demanda por tecnologias

9. Articulacao com representantes politicos locais captacao de recursos e desenvolvimento de projetos)
10. Notoriedade da Sustentabilidade

11. Ampliacao do porto

12. Demanda por servicos

13. Adesao de editais e programas do estado

14. Parcerias com o setor privado

15. Flexibilizacdo das praticas de ensino (estagios e presencialidade) - Legislacdo

16. Internacionalizacao

17. Empreendedorismo

. Eventos on-line
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Ameagas: Correspondem as variaveis externas e nao controlaveis pela Uema, que podem
criar condicoes desfavoraveis para o desenvolvimento institucional.

. Desvalorizacao da ciéncia (Politica)
2. Interferéncia politica (perda de autonomia)

3. Instabilidade politica e Institucional (ameaca a continuidade de projetos)
4. Crise econdmica pds-pandemia (regional e global/cortes orcamentarios)

5. Falta de acesso a internet por parte da populacao

()]

. Desemprego e incerteza no mercado de trabalho

7. Vulnerabilidade dos alunos

8. Nivel educacional dos ingressantes

9. Dificuldade em se adaptar ao ensino hibrido

10. Fuga de capital intelectual (ingressantes e contratados)

11. Inadequacdo aos parametros ambientais pode barrar a entrada de recursos e formacao de parceiras

12. Perda de prestigio ao longo do tempo

13. Violéncia/assaltos/ periodo noturno

14. Aumento da concorréncia

15. Negacionismo, individualismo e desinformacao



Apds a identificacao dos Pontos Fortes, Fracos, Amea-
cas e Oportunidades, estes foram avaliados, ponderados
e relacionados na Matriz SWOT. Esta analise permitiu
delinear as relacoes entre os fatores apresentados aci-
ma, para entao fundamentar a elaboracao das diretri-
zes estratégicas da Uema no periodo de 2021 a 2025. A
seguir, para um melhor entendimento da dindmica de-
senvolvida para estabelecer as diretrizes oriundas dos
cruzamentos dos fatores:

a. Forgas e Oportunidades - aproveitar as po-
tencialidades nas oportunidades que surgirem;

b. Forcas e Ameacas - utilizar as potencialida-
des para minimizar as ameacas;

c. Fraquezas e Oportunidades - melhorar as
fraquezas para aproveitar as oportunidades ou
aproveitar as oportunidades para melhorar as
fraquezas;

d. Fraguezas e Ameacas - eliminar as fraque-
zas para minimizar as ameacas.
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A pontuacao em cada célula é fruto da multiplicacdo de
trés nimeros: o peso ponderado dos dois fatores consi-
derados, e a intensidade da sua correlacdo. Nesse sen-
tido, tém-se resultados que variam de zero (nenhuma
correlacdo entre os fatores) a 20,3 (em funcao de uma
alta correlacdo e peso ponderado dos fatores). Valores
elevados sinalizam caminhos proeminentes para conse-
cucao da Filosofia Institucional.

Toma-se, por exemplo, a ameaca “Nivel educacional
dos ingressantes” que recebeu um peso ponderado
alto, visto tratar-se de uma variavel de alto impacto e
dificil atuacdo frente ao fator. Quando se cruza esta
variavel com, por exemplo, “Desempenho dos cursos”,
verifica-se uma alta correlacdo entre os fatores. Sendo
que, este ultimo, também é um fator de alto impacto.
Cabe salientar, que ambos reverberam em importantes
indicadores de desempenho da instituicao, fato que se
traduz em um elevado valor na matriz (20,3). como pode
ser observado no Quadro 04.

ry
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Quadro 4 - Matriz SWOT
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Demanda por formagdo, pesquisa e extensdo alinhada ao 10,1 10,1 10,1 5,1 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 10,1
Expansdo da Ead 10,1 6,8 10,1 51 10,1 | 6,8 6,8 10,1 6,8
Novas areas de conhecimento 9,0 9,0 4,5 9,0 9,0 9,0
Novas tecnologias de ensino (ensino hibrido) 10,1 | 10,1 | 10,1 3,4 0,0 6,8 0,0 6,8 6,8
Novas tecnologias de gestdo (trabalho remoto) 2,3 2,3 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3 4,5 2,3 10,1
Demanda por tecnologias 3,4 6,8 6,8 0,0 3,4 3,4 3,4 6,8 10,1 51
Articulagdo com representantes politicos locais (captagdo de 4,5 2,3 4,5 1,1 2,3 2,3 2,3 2,3 4,5 6,8
Notoriedade da sustentabilidade 3,4 3,4 3,4 1,7 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 5l
Ampliagdo do porto 1,5 3,0 1,5 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 1,5 2,3
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Intereferéncia politica (perda de autonomia) 2,3 4,5 4,5 1,1 2,3 2,3 2,3 4,5 4,5 6,8
Instabilidade politica e institucional (ameaga a continuidade 9,0 9,0 45 45 4,5 4,5 4,5 4,5 9,0 6,8
Crise econdmica p6s pandemia (regional e global / recortes 9,0 9,0 9,0 4,5 9,0 | 9,0 4,5
Falta de acesso a intenet por parte da populagdo 10,1 6,8 6,8 5,1 6,8 6,8 3,4 0,0 0,0
Desemprego e incerteza do mercado de trabalho 45 45 45 2,3 4,5 4,5 2,3 2,3 2,3 3,4
Alunos com menor renda 4,5 2,3 4,5 3,4 6,8 2,3 6,8 2,3 0,0 3,4
Ameagas (T) Nivel educacional dos ingressantes 6,8 9,0 9,0 - 4,5 0,0
Dificuldade em se adaptar ao ensino hibrido 9,0 6,0 3,0 3,0 6,0 3,0 3,0 6,0 0,0 4,5
Fuga de capital intelectual (ingressantes e contratados) 6,0 3,0 3,0 3,0 6,0 3,0 6,0 9,0 9,0 9,0
Inadequacdo aos parametros ambientais pode barrar a entrada| 0,0 1,1 1,1 0,6 0,0 0,0 0,0 2,3 1,1 3,4
Perda de prestigio ao longo do tempo 68 | 45 | 45 1,1 | 68 | 45| 23 |68] 45 10,1
Violéncia / assaltos / turno noturno 2,3 2,3 1,1 1,1 1,1 | 0,0 1,1 3,4 0,0 3,4
Aumento da concorréncia 9,0 9,0 9,0 1,5 9,0 6,0 6,0 9,0 3,0 4,5
Negacionismo, individualismo e desinformacio 2,3 2,3 23 34 45 | 23 45 |45 2,3 34
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2.3 Diretrizes e objetivos estratégicos

Na perspectiva de promover o alinhamento conceitual,
procede-se a definicao dos termos dos elementos estra-
tégicos. Diretrizes Estratégicas sao cursos de acao para
o futuro da Instituicao; caminhos para realizar a Visao;
contemplam a relacao da Instituicao com o ambiente, e
sao resultado do diagndstico estratégico.

Para agrupar as diretrizes estratégicas adotou-se o mo-
delo do BSC (Balanced Scorecard), proposto por Kaplan

quatro perspectivas: Financeira, Cliente, Processos e
Inovacdo e Aprendizagem. Com base neste fundamen-
to, partiu-se para uma adaptacao destas perspectivas a
realidade de uma Instituicdo Publica de Ensino. Sendo
assim, no quadro a seguir, estao relacionadas as Dire-
trizes Estratégicas, com suas respectivas descricoes,
por cada uma das quatro perspectivas da Universidade
Estadual do Maranhao: Sociedade, Academia, Gestdo e
Competéncia:

e Norton, que na sua versao original se sustenta em

Quadro 5 - Diretrizes Estratégicas por Perspectiva

Ord. Diretriz Descricao

PERSPECTIVA SOCIEDADE

A defesa da Uema auténoma, como um espaco de livre expressdo, induz de forma imperativa
para uma liberdade de ensinar, pesquisar, aprender, transformar e inovar de acordo com as
expectativas preconizadas em uma sociedade democrética. Nessa condigdo, a Universidade,
publica e inclusiva, no papel de produtora de conhecimento e transformadora da realidade local,
deve trabalhar diuturnamente para garantir a gratuidade, e, principalmente, alcangar os mais
desfavorecidos, seja via acolhimento ou na difusdo de conhecimentos que melhorem a vida
destes.

Defender a Uema como Universidade

publica, gratuita, autbnoma e essencial

para o desenvolvimento do Estado do
Maranhéo.

Nessa preposicdo, as politicas de valorizagdo da Ciéncia, dos Direitos Humanos, de Inclusdo e
da Diversidade sdo, sobretudo, uma acgdo construida, paulatinamente, para a transformacao da
nossa realidade. Diante de tal intento, exercer de forma consciente tais préticas utilizando um
leque amplo de direitos que garanta a participacdo, a solidariedade, a democratizagdo, de forma
inclusiva, de acordo com as condi¢des sociais, juridicas e culturais. Ndo obstante, é papel
precipuo a criagdo de espacos que permitam o debate, as reflexdes sobre a diversidade da vida
em sociedade, para que possamos avancar na democratizacdo e na defesa de um pensamento
plural e inclusivo. Focalizando neste prisma, é indispensavel realizar uma correlagcdo destas
tematicas com um plano que dé condigdes reais e que resultem em um avanco consistente e
notdrio, permitindo a institucionaliza¢do desses valores. Cumpre ressaltar que tal constructo
perpassa pelas praticas académicas, de gestdo, de defesa, da comunicacdo e da agdo coletiva e
da individual.

Fortalecimento das Politicas para a
2 valorizacgdo da Ciéncia, dos Direitos
Humanos, de Inclusao e da Diversidade.

PERSPECTIVA ACADEMIA

A adocdo da educacdo flexivel é uma das mais importantes tendéncias da educacdo superior,
visto que promove a educacdo aberta, flexivel e aprimorada por tecnologias. Dessa forma,
tem-se uma dindmica de ensino-aprendizagem ancorada nas metodologias ativas, facilitando a
troca de conhecimentos e experiéncias de modo mais flexivel. Nessa preposicdo, a adog¢do
dessa metodologia amplifica o compartilhamento do quadro docente em toda a drea de atuacdo
da Uema. Outro aspecto relevante, é potencializar o uso dos recursos de infraestrutura,
financeiros e outros. Diante da reconhecida experiéncia da Uema na modalidade EaD, a sua
credibilidade e capilaridade tém um cendrio favoravel para a adogdo desta estratégia. Cabe
ainda registrar que a modalidade, se bem executada, pode contribuir positivamente com o
desempenho dos cursos. Todavia, um dos elementos principais e preocupantes € a reconhecida
falta de acesso a Internet por parte da comunidade académica, bem como possiveis dificulda-
des, em um primeiro instante, de adaptacdo a metodologia.

Adoc3o da educacio flexivel em todos
os niveis e modalidades, visando um
melhor aproveitamento dos recursos

humanos e financeiros.

Nessa preposicdo, para que haja resultados consistentes, esta estratégia deve estar em
consonancia com a estratégia anterior. Sendo assim, os cursos, doravante, devem manifestar
clara inducdo para a producao e difusao de conhecimento que aproximem a Instituicdo da
. comunidade de forma inovadora e sustentdvel. Logo, os cursos necessitam se adequarem a esta
Oferta de cursos alinhada com as . X
4 ~ L L perspectiva para que possam melhorar sua performance e reconhecimento. Para tanto, deve-se
vocagoes e potencialidades regionais. - R . X . L
lancar mao, em diversos niveis e modalidades, de cursos que promovam a interiorizagdo do
ensino, a diversidade de oferta, a transferéncia de tecnologia para que seja possivel a melhoria
do desempenho do curso, bem como, o atendimento a uma demanda latente de acordo com as
potencialidades de cada regido.

A instituicdo deve convergir seus interesses e preocupagoes para as questdes que permitam
uma interacdo e uma integragao entre ensino, pesquisa, extensado e inovagao. Sendo assim,
mediante tal preposicao, quando exitosa, tem-se uma maior capilaridade, visibilidade,
capacidade de envolvimento dos conhecimentos e suas aplicagoes, atragdo de novos recursos,
bem como a melhor utilizacdo desses recursos financeiros e de infraestrutura. Desta forma,
enseja-se alcancar uma maior sinergia entre as diversas dreas finalisticas, inovacao, projetos e a
captacdo de recursos.

Articulagdo entre projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao para

obtencdo de recursos, com incentivo

para desenvolver projetos integrados.
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Promocao da sustentabilidade, inovagdo

Notoriamente, as estratégias mais utilizadas para o alcance do desenvolvimento de uma
instituicdo de ensino superior estdo ancoradas no tripé sustentabilidade, inovacgdo e internacio-
nalizag&o. Tal premissa induz a pratica dos saberes transversais por meio da incorporacdo desse

tripé em todas as dreas da Universidade, tais como o ensino, a pesquisa e a extensao, além da

6 e internacionaliza¢do no ambito sua adogdo na gestdo. Esta estratégia revela-se fundamental para que seja possivel a
académico e administrativo. transferéncia de tecnologias em parcerias com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, e a ampliacdo de pesquisa e extensdo direcionadas ao desenvolvimento local
sustentdvel. Cumpre reforcar que se trata de uma estratégia que corrobora um compromisso
técito da nossa Instituicdo.
O estabelecimento dessa relagdo de parceria pode ser realgado a partir de alguns pontos-chave,
Realizagdo de parcerias com entes tais como, captacdo de recursos, troca de conhecimento e tecnologia, produgdo cientifica,
publicos e privados, nacionais e participacdo na criacao de solu¢des inovadoras, gerenciamento de riscos, desenvolvimento de
7 internacionais, e prestacdo de servicos projetos que permitam a diluicdo dos custos e melhor formacdo académica para os envolvidos.
que fomentem a transferéncia de Cabe também ressaltar que mediante tais préticas, provavelmente, diferentes tipos, modelos e
conhecimentos, tecnologias e captacado programas conjuntos permitam a diversificacdo, a interacdo e a troca que propiciem uma
de recursos. educacdo transformacional. Nessa condi¢do, tem-se uma estratégia fundamental para construir
capacitacdo, imagem, prestigio, presenca e reconhecimento da sociedade.
A adogdo de métodos mais eficientes requer novas praticas, que permitam a maximizagao da
utilizagdo dos recursos, a ampliacdo dos servicos, o aumento da velocidade do atendimento das
Implementagao de novas tecnologias, demandas, maior produtividade, flexibilidade, padronizacéo e qualidade dos servigos ofertados.
8 métodos e processos que promovam o | Além disso, a utilizacdo de novas tecnologias permite a transmissado de informacdes, o acesso a
aperfeicoamento e a modernizacdo da | conteldo, o compartilhamento, a mobilidade e a interagdo da comunidade académica. Diante do
gestdo académica e administrativa. exposto, 0 sucesso na implantagdo dessa estratégia reverberard em uma dindmica que permita
a valorizacdo das melhores praticas, de métodos, técnicas e gestdo (digitalizagdo dos processos,
trabalho hibrido, compartilhamento de recursos, etc.).
Na contemporaneidade, a adocao de um modelo de gestdo implica no aperfeicoamento
continuo que possa identificar e atuar na criagdo e implementacédo de ciclos de avaliagdo do
Desenvolvimento de um sistema de desempenho institucional, que permitam o conhecimento das praticas, dos resultados e o seu
9 avaliacdo de desempenho institucional alinhamento estratégico. A manutencdo de um processo de gestao avaliativo pode assegurar

10

que aponte necessidades de aperfei-
coamento.

Sistematizacdo da gestao do conheci-
mento, da tecnologia e de projetos
educacionais.

resultados positivos e efetivos, preservando o desempenho, o compartilhamento e o direciona-
mento estratégico. Esse conjunto integrado de praticas se impd&e, conjuntamente, com um
processo de avaliagdo alicercado em indicadores que possibilitem, qualitativa e quantitativa-
mente, o desenvolvimento institucional.

PERSPECTIVA COMPETENCIA

O avanco das tecnologias mdveis e digitais favorece a construgdo de novos métodos no que se
refere as rotinas educacionais e de gestdo. Fatores esses que sinalizam um conjunto de préticas
inovadoras, por meio de novos métodos de ensino que agreguem uma boa aprendizagem, uma
sustentabilidade, uma mobilidade, e uma formagdo pedagogicamente aliada as novas
competéncias humanas e profissionais. Frente a essa necessidade, torna-se imprescindivel a
criacdo de um projeto de gestdo do conhecimento, que permita potencializar os resultados dos
projetos educacionais e do uso da tecnologia, assim como ampliar a disseminagao dos
conhecimentos e conteddo. A gestdo do conhecimento impde uma transformacdo institucional e
cultural, a ser internalizada pelos gestores, professores e técnicos, para que alcance resultados
positivos, mediante a socializagdo e o compartilhamento do conhecimento, priorizando o
processo de gestdo e aprendizagem.

11

Construcdo de espacos flexiveis
destinados ao empreendedorismo em
parceria com empresas, visando a
geracgao de projetos inovadores.

As evidéncias indicam que nas Ultimas duas décadas, a medida que a tecnologia evolui, o
ambiente educacional torna-se mais dindmico e adaptdvel, fator que sinaliza uma maior
flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem. Diante do exposto, fortalecer as premissas
de uma cultura colaborativa é condicdo precipua para alcancar melhores resultados, dentre eles:
a interacdo entre academia e as empresas, as novas oportunidades de negdcio e o crescimento
profissional da comunidade académica. Nessa preposicado, os espacos de vivéncia, coworking,
desenvolvimento de projetos, dentre outros, sdo elementos importantes que reforcam o
compartilhamento e troca de conhecimento e a construcdo de projetos inovadores.

As Diretrizes Estratégicas estabelecem um percurso a
ser trilhado pela Instituicao. Nesse sentido, para que
seja possivel avancar nesse percurso, torna-se neces-
sario estabelecer objetivos estratégicos que se coadu-

traduzem a Visao em resultados que a organizacao pre-
tende alcancar, sendo enunciados como alvos bastante
precisos, focalizando indicadores de desempenho que
permitam medir os resultados da Instituicao.

nem com tais diretrizes. Portanto, Objetivos Estratégicos
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Quadro 6 — Objetivos e Indicadores Estratégicos

‘ ‘ PERSPECTIVA

SOCIEDADE

OBJETIVOS INDICADORES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS (PDI)

1. Acordos de Cooperacao Internacional (efetivos);
2. Nota de Internacionalizacao - RUF;

3. Membros da Sociedade Civil alcancados por Projetos de Extensao

1 - Ampliar a integracao i
(impactados);

e interlocucao da Uema
com a comunidade local e
internacional.

4. Parcerias com o governo estadual, municipal, organizacdes nao
governamentais (efetivas);

5. Alcance das midias na comunicacdo a sociedade;

6. Indice de acompanhamento de egressos.

1. Ingressantes de Baixa Renda em relacao ao Total de Ingressantes;

2 - Promover a inclusio social, 2. Ingressantes de Escola Publica em relacao ao Total de Ingressantes;

o desenvolvimento econémico 3. Acbes que promovam o desenvolvimento econémico sustentavel;
sustentavel, a memoria cultural,
a producao artistica e o bem-
estar para todos.

4. Acdes que promovam a memoria cultural;
5. A¢Bes que promovam a producdo artistica;

6. Acoes que promovam o bem-estar para todos.

o 4 . 1. Eventos em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria;
3 - Adotar acoes afirmativas em

defesa da ciéncia e da autonomia 2. Publicagdes na midia em defesa da ciéncia e da autonomia

nitErsithrial universitaria.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, nio se tratando de uma lista exaustiva.



‘ PERSPECTIVA

ACADEMIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4 - Integrar a sustentabilidade,

inovacao, internacionalizacao e

a educacao flexivel em todos os
cursos.

Eixo 02 Diretrizes Estratégicas

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDI)

1. Indice de cursos com iniciativas voltadas & sustentabilidade
(PPC, Pesquisa, Iniciacdo Cientifica, Extensdo, TCC, etc.);

2. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Inovacao;
3. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Internacionalizacao;

4. Indice de cursos com iniciativas voltadas a Educacao flexivel.

5 - Adequar a oferta de cursos
as vocacoes e potencialidades

1. Candidatos por Vagas;

2. Indice de adequacdo do curso as vocacdes e potencialidades

regionais. regionais.
1. NUmero de Patentes Concedidas;
6 - Produzir ciéncia e tecnologia 2. Projetos financiados;
de alto impacto regional e global 3. Ac¢des que gerem transferéncia de tecnologia;
4. Nota de Pesquisa - RUF.

7 - Fomentar a inovacao e o
empreendedorismo

1. NUmero de Spin-off e Startups;
2. Egressos empreendedores;

3. Nota de Inovagao - RUF.

8 - Melhorar a qualificacao da
Uema nas avaliagbes externas

. Indice Geral de Cursos;

. Nota de Recredenciamento Conselho Estadual da Educacao;

. Ranking Universitario Folha - RUF;

. Indice de Evas3o;

. Indice de Permanéncia/Taxa de Sucesso na Graduagao (TCU);

. Taxa de Formados por Ingressantes;

N O oA WON

. Taxa de Ocupacao dos Cursos.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, ndo se tratando de uma lista exaustiva.
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‘ PERSPECTIVA

GESTAO

OBJETIVOS INDICADORES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS (PDI)

1. Residuos Destinados Reutilizacdo/Reciclagem (kg);

2. Residuos gerados;

9 - Aprimorar as praticas de 3. Qualidade nutricional dos alimentos consumidos no ambito da
sustentabilidade no ambito Universidade;

interno. 4. Absenteismo (bem-estar);

5. Eficiéncia no uso da agua;

6. Eficiéncia no uso da energia.

1. Tempo médio de processamento (compras, licitagdo, didrias,
mudanca de regime de trabalho, declara¢des, matricula, etc.);

10 - Melhorar a eficiéncia e 2. Percentual de atrasos (convénios, licitagoes, etc.);
eficacia dos processos internos. 3. Percentual de processos em nio conformidade (erros de
processamento);
4. Percentual de satisfacao com os processos de comunicacao
interna.
11 - Utilizar os resultados da 1. Percentual de a¢des estratégicas derivadas de resultados
avaliacdo do desempenho apontados pela avaliacdo desempenho institucional;

institucional na tomada de 2. Percentual de acbes estratégicas derivadas de resultados

decisdes no ambito académico e apontados pela autoavaliacdo institucional.
de gestao.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, nido se tratando de uma lista exaustiva.
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COMPETENCIA

Eixo 02 Diretrizes Estratégicas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

12 - Aumentar a captacao
de recursos externos,
nao governamentais e

governamentais.

INDICADORES
ESTRATEGICOS (PDlI)

o o A W N =

. Recursos de Convénios;

. Recursos de Outras Fontes (BNDES, CAIXA, etc.);
. Recursos do Tesouro;

. Recursos de Editais;

. Indicador Renda de Pesquisa (THE);

. Recursos oriundos de prestacao de servicos.

13 - Atrair e valorizar
talentos que colaborem com o
desenvolvimento da ciéncia e da
gestao.

N oW N -

. Egressos participantes de projetos académicos;
. Percentual de vagas docentes preenchidas por doutores;
. Turnover de pessoal;

. Nivel de satisfacdo no trabalho.

o 1. Horas de Treinamento Médio por Docentes;
14 - Quialificar o corpo ‘ . ‘
docente e administrativo, 2. Horas de Treinamento Médio por Servidor;
visando o aperfeicoamento 3. Docentes Treinados;
da gestdo e atender as 4. Servidores Treinados;
necessidades edut:'atlvas da 5. Percentual de Doutores/Equipe académica (THE);
contemporaneidade.
6. Docentes em DINTER,;
7. Docentes em MINTER;
8. Indice de qualificacdo do servidor.
15 - Adaptar a infraestrutura fisica 1. Espacos adaptados a educacéo flexivel;
e tecnolégica as necessidades 2. Espacos adaptados para a sustentabilidade;
académicas e administrativas, : -
. . . ~ 3. Espacos adaptados para a inovacao;
privilegiando a inclusao, inovacao,
4. Espacos adaptados para a inclusao.

a sustentabilidade e a educacao
flexivel.

* Os indicadores apontados servem como referéncia, nao se tratando de uma lista exaustiva.
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 Descricao

0 Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) deve ser entendido
como um instrumento filoséfico, politico e pedagdgico que
orienta todas as praticas de ensino, pesquisa e extensao
da Universidade Estadual do Maranhao, considerando sua
trajetdria historica, missao, objetivos e insercdo regional
com a transversalidade de tematicas como educacao flexi-
vel, desenvolvimento sustentavel, inovacao e internaciona-
lizacao. Em um aspecto amplo pode ser considerado uma
declaracao de sua identidade institucional; uma enuncia-
cdo da linha filoséfica e pedagdgica que embasa todos os
cursos, programas e projetos da Instituicao, na direcao de
consolidar o funcionamento organico e a obtencao de indi-
cadores de qualidade, reconhecidos pela comunidade aca-
démica e pela sociedade.

AlUema, no seu PPI, tem como compromisso social expres-
sar uma visao de mundo contemporaneo que sistematiza
e consubstancia teorias, reflexdes e praticas. Tem ainda
como compromisso aprofundar a diversidade de saberes e
praticas, proprias das variedades de formacao dos profis-
sionais egressos da Instituicao. No tocante ao conhecimen-
to cientifico e académico, a Uema vem sempre procurando
atualizar, incorporar e construir novos saberes necessarios
ao desenvolvimento do ser humano como individuo atuante
e participante de uma sociedade que exige uma formacao
profissional cada vez mais completa, criativa e inovadora. Ja
em relacao ao desenvolvimento regional, a sua contribui-
cao se da quando considera as necessidades da formacao

Igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na
Instituicao;

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagodgicas;

Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

local, regional e global do individuo sem, contudo, perder
de vista o seu ingresso no mercado de trabalho.

O PPI da Uema enseja explanar uma visao do papel da
educacao superior no desenvolvimento de uma sociedade
que almeja evoluir, bem como exprimir a sua participacao e
contribuicao social, politica e educacional para o estado do
Maranhao. Isto se concretiza por meio do ensino, da pes-
quisa e da extensao na busca da articulacao entre as con-
dicbes reais de execucao e as condicoes desejaveis. Res-
salta-se que este PPl esté alicercado em valores alinhados
a identidade da Instituicao, consubstanciado no seu valor
politico e educacional, cuja condicao precipua consiste em
lidar e produzir conhecimento.

Para elaboracdo do PPI tomou-se como referéncia a
Lei n.° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional; a Lei n.° 10.861/04, que cria o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior [SINAES]; o
Plano Nacional de Graduacao (PNG, 2004), proposto pelo
Forum de Pro-Reitores de Graduacdo das Universidades
Brasileiras [FORGRAD); o Plano Nacional de Educacdo
(PNE, 2014}, além das normatizacdes do Ministério da
Educacdo (MEC) sobre a nova 6tica da educacao superior
no Brasil. Dessa forma, os principios filoséficos, politicos,
educacionais que orientam a Uema no seu Plano Pedago-
gico Institucional, sao:

Valorizacao do profissional da educacao;

Gestao democratica, assequrada a existéncia de orgaos
colegiados deliberativos, dos quais participardo os segmentos
da comunidade académica e representantes da comunidade;

Garantia de padrao de qualidade;

Vinculacdo entre educacdo, mercado de trabalho e praticas
sociais.
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S3o documentos legais que explicitam seu posicio-
namento sobre sociedade, individuo e educacdo para
a Uema, a saber: o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC] e o Curriculo. Esses
documentos sdo muito mais que documentos técnicos,
sdo considerados instrumentos de formacéao filosofica,
politica e pedagdgica. Veiga (2004, p.16) explica que eles
devem garantir “uma formacao global e critica para os
envolvidos no processo, como forma de capacita-los
para o exercicio da cidadania, a formacao profissional
e o pleno desenvolvimento pessoal”. Além disso, sdo
elementos constitutivos de cada curso, devendo ser

3.2 Insercao Regional

A Uema ocupa papel importante na difusao de conhe-
cimento técnico-cientifico, na formacdo de pessoal,
transformacao econdmica e sociocultural no Maranhao.
Desde da sua criacao vem por meio das acoes de en-
sino, pesquisa e extensao, contribuindo para o cresci-
mento e o desenvolvimento do Estado, melhorando os
indicadores de qualidade da educacao superior, aten-
dendo as demandas da sociedade e de mercado pro-
fissional, e elevando o grau de desenvolvimento nas di-
versas regioes do estado. Possui sede administrativa no
municipio de Sdo Luis e ao longo dos ultimos anos tem

elaborados, analisados e avaliados, respeitando-se as
caracteristicas da organizacao académica da Uema e do
contexto que a mesma se insere, conforme preconiza a
legislacdo em vigor.

A seguir apresentam-se os topicos referentes ao PPl na
construcdo e proposicdo das politicas institucionais. O
PPl esta estruturado nos seguintes topicos: Insercao re-
gional, Principios Filoséficos e Técnico-metodoldgicos,
Organizacao Didatico -Pedagdgica, Politica de Gradua-
cao, Politica de Pesquisa e Pés-graduacao e Politica de
Extensao.

experimentado um processo de expansao e interioriza-
cao bastante acentuado para todos os niveis e modalida-
des de educacdo universitaria nas dimensoes académi-
ca, cientifico-tecnolégica e profissional. Atualmente, a
Instituicao encontra-se presente em praticamente todo
o territério maranhense, revelando o seu alcance em
territério maranhense por meio de 42 (quarenta e dois)
polos de educacdo a distancia, 28 [vinte e oito) polos do
Programa Ensinar (Formacao de Professores da Uemal).
Ha ainda a oferta de cursos tecnélogos pelo Programa
de Formac&o Tecnolégica da Uema [PROFITEC).

Nesse contexto, a atuacdo da Universidade esta distribuida nos seguintes niveis:

¢ Cursos presenciais e a distdncia de Graduacdo Bacharelado,
Tecnologia e Licenciatura;

* Cursos técnicos a distancia de nivel médio na modalidade
subsequente;

No &mbito da interiorizacdo, a Uema preconiza de

sobremaneira contribuir com o desenvolvimento
regional, por meio de seus cursos de graduacao
presenciais e a distancia, cursos técnicos, programas de
formacao de professores e pds-graduacao Stricto sensu
e Lato sensu. Apesar dos cursos ofertados atenderem
em sua maioria as necessidades de desenvolvimento
territoriais, nesse processo de expansao ainda enfrenta
problemas de infraestrutura, quadro docente e de

servidores.

¢ Programa de Formacao de Professores nas Areas das
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias; e

¢ Pés-graduacdo stricto sensu (presencial] e lato sensu
[presencial e a distancia).

Presente em 20 municipios, com campus em S&o Luis
e outros 19 campi instalados nas cidades de: Bacabal,
Balsas, Barra do Corda, Caxias, Codd, Coelho Neto,
Colinas, Coroatd, Grajad, ltapecuru-Mirim, Lago da
Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, Sao Bento,
Santa Inés, Sao Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca. Além
disso, a insercao regional da Uema é multiplicada
ao considerarmos, na perspectiva pedagégica, a
concentracao de 29 polos que atendem a oferta de cursos
técnicos na modalidade de ensino a distancia vinculados
a Universidade Aberta do Brasil ([UABJ, nos municipios



de Acailandia, Alto Parnaiba, Anapurus, Arari, Barra do
Corda, Bom Jesus das Selva, Carolina, Candido Mendes,
Carutapera, Caxias, Codd, Coelho Neto, Colinas, Dom
Pedro, Fortaleza dos Nogueiras, Grajad, Humberto de
Campos, Imperatriz, Loreto, Nina Rodrigues, Paraibano,
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superior instalados temporariamente, com estrutura
basica simplificada, nos municipios de Anajatuba,
Arari, Brejo, Carutapera, Codd, Coelho Neto, Colinas,
Governador Nunes Freire, Icatu, Itapecuru Mirim, Lago
da Pedra, Loreto, Paraibano, Pastos Bons, Pedreiras,
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Penalva, Porto Franco, Santa Inés, Santa Quitéria do  Pinheiro, Presidente Sarney, Santa Inés, Santa Luzia,
Santa Luzia do Parud, Santa Rita, Sao Mateus, Turiacu,

Tutdia, Viana, Vitoria do Mearim e Zé Doca.

Maranhdo, Sao Jodo dos Patos, Timbiras, Viana e
Vitorino Freire, e do Programa Ensinar, implantado em
43 polos, sendo 17 em Campus e 29 polos de educacao

Figura 1 - Distribuicao Espacial da Uema
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Na capital do estado, a Universidade estad estruturada
com quatro Centros de Ciéncias localizados na Cidade
Universitaria Paulo VI, os quais constituem o Centro de
Educacao, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN]J, Centro de
Ciéncias Tecnoldgicas (CCT); Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas [CCSA) e Centro de Ciéncias Agrarias (CCAJ,
Por sua localizacao, os cursos oferecidos nestes centros,
sempre foram atrativos a populacdo, considerando as
melhores condicoes de infraestrutura e laboratérios, e
também onde sao ofertados maior nimero de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu com mestrado e doutorado.

O Cecen constitui o maior centro do campus de Sao
Luis, onde sdo oferecidos os cursos das licenciaturas:
Pedagogia, Letras, Matematica, Fisica, Quimica, Filosofia,
Musica, Histéria, Geografia, e Ciéncias Bioldgicas,
sendo que esses dois Ultimos possuem também os
Bacharelados, todos vinculados aos seus respectivos
Departamentos. Esse Centro possui ainda programas de
pos-graduacdo Stricto sensu profissionais e académicos
atendendo a publicos variados nas areas de Educacao,
Educacdo Inclusiva, Geografia, Natureza e Dindmica do
espaco, Historia, Letras e Recursos Aquéticos e Pesca.

No CCT concentram-se as Engenharias: Civil, Mecanica,
de Producdo e da Computacdo, além do Curso de
Arquitetura e do Curso de Formacao Oficial de Bombeiros.
Na pds-graduacdo destaque para o mestrado profissional
na area de Engenharia da Computacéo e Sistemas.

O CCSA oferece o curso de licenciatura em Ciéncias
Sociais, e os bacharelados em Administracdo Publica
e Direito, além do curso de Formacdo de Oficiais e
mais recentemente teve aprovado o Curso de Relacoes
Internacionais. O Centro possui ainda dois programas
de poés-graduacdo, sendo um mestrado académico
na area de Cartografia Social e Politica da Amazonia e
um mestrado profissional na area de Desenvolvimento
Socioespacial e Regional.

Na adreadeagrarias, o CCA oferece os cursos bacharelados
em Agronomia e Medicina Veterinaria, Engenharia de
Pesca e Zootecnia, um curso a distancia em Tecnologia
de Alimentos, trés programas de pés-graduacao stricto
sensu, sendo dois académicos e um profissional com
mestrado e doutorado nas areas de Agroecologia, Ciéncia
Animal e Defesa Sanitaria Animal, respectivamente. Além
disso, possui um Hospital Veterinario Universitario e uma
Fazenda Escola experimental.

A cidade de Sao Luis, localizada na mesorregiao Norte
Maranhense, tem a economia mais rica do Estado,
maior contingente populacional estimado em 1.108.975
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habitantes (IBGE, 2018), onde se destacam no valor do
PIB 2018 as atividades de servicos [R$16.141.425.510,00),
indUstria (R$7.460.217.650,00) e agropecuaria
(R$20.396.250,00) (IBGE, 2018), o valor de
R$219.619.160,00.

com

Este municipio destaca-se também na oferta de servicos
prestados em educacdo, atendimento médico-hospitalar,
seguranca e transporte. Por estes aspectos, exerce
polaridade sobre as demais cidades do Estado, sendo
um lugar atrativo a novos residentes, em busca de
oportunidades de qualificacao profissional, emprego,
entre outras.

Ainda no norte maranhense, a Uema encontra-se
presente no municipio de ltapecuru-Mirim. Este apresenta
PIB-2018 no valor de R$ 564.546.900,00, ocupando a
223 posicao no ranking estadual, tendo no
servicos, a maior participacao neste indice com o valor de
R$ 219.619.160,00(IBGE, 2018).

setor de

Considerando a regiao do Baixo Itapecuru, onde se
encontram os municipios de Anajatuba, Vargem Grande,
Presidente Vargas, Santa Rita, Miranda do Norte, Matoes
do Norte entre outros, considera-se que a localizacao
do campus de lItapecuru-Mirim é estratégica, pois,
tais municipios, pela proximidade da capital Sao Luis,
apresentam grande dindmica socioecondmica que
demandam a ampliacao e diversificacao da formacao
profissional da populacao.

Observa-se que a regido oeste do Estado (municipios
banhados pelos rios Gurupi, Turiacu e Maracacumé)
encontra-se quase que descoberta pela oferta de cursos
da Uema, suprida apenas pela a presenca do Programa
Ensinar, nos municipios de Governador Nunes Freire, Zé
Doca, Santa Luzia do Parua e Carutapera e dos cursos a
distancia, intermediados pelo Ntcleo de Tecnologias para
Educacao em Zé Doca.

Na porcao leste do Maranhao, a Uema se faz presente
nos campi de Caxias, Timon, Codo, Coroatd e Coelho
Neto. Estas unidades de ensino superior contribuem
para a qualificacao profissional de uma populacao que
ocupa uma regiao singular no conjunto das paisagens
maranhenses, com fundamental importancia, pois ha a
necessidade do conhecimento de tais aspectos singulares,
visando a valorizacdo e melhorias das condicoes sociais,
econdmicas, politicas e ambientais da mesma.

Alguns aspectos podem ser elencados, como o dominio
da Mata dos Cocais, a fundacao de algumas vilas, ainda
no século XVII, como Caxias e sua riqueza histérica dai




decorrente, o evento da Balaiada, a predominancia de
tribos indigenas, a presenca de escravos para trabalho
nas lavouras de arroz e formacao da mais numerosa
populacao quilombola do Maranhao, a proximidade a
capital do Piaui, Teresina, estabelecendo contatos pela
estrada de ferro que ligava as duas capitais e, por fim, a
presenca do Rio Parnaiba.

Considerando os indicadores socioeconomicos, destaca-
se 0o municipio de Caxias com PIB de R$ 1.814.096.140,00
em 2018, ocupando a 8° posicao no ranking estadual,
sendo que a maior contribuicao neste valor do PIB vem
dos servicos, R$824.066.020,00, seguido pela industria
e agropecuaria, respectivamente, R$220.006.000,00 e
R$43.263.270,00 (IBGE, 2018).

Em Caxias sdo ofertados os cursos bacharelados na area
da saude como Medicina e Enfermagem, bacharelado
em Ciéncias Bioldgicas e licenciaturas em Matematica,
Geografia, Fisica, Quimica. Destaque também para a
pés-graduacdo com o curso de mestrado na area de
Biodiversidade, Ambiente e Saude.

Em seguida, destaca-se o municipio de Timon com
PIB-2018 de R$1.867.974,130,00, estando na 72 posicao
no ranking estadual, sendo que o setor com maior
participacdo é o de servico com R$912.537.390,00,
indUstria, R$200.176.960,00, e agropecuaria
R$20.920.980,00 (IBGE, 2018). Os demais municipios

com campus da Uema apresentam indicadores

Tabela 2
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inferiores aos apresentados e encontram-se nas
microrregides do Baixo Parnaiba, Codo, Caxias e Coelho
Neto. A ampliacao e melhoria dos campi de formacao
superior sao reforcadas pela necessidade de preservar
o ambiente, a cultura e a qualidade de vida da populacao
regional.

Os campi de Santa Inés, Bacabal, Lago da Pedra e
Pedreiras representam a Uema na regiao das bacias
hidrograficas do Pindaré, Grajal e Mearim, que se
caracteriza por uma concentracdo de municipios
com menor drea territorial e grande contingente
O povoamento dessa area foi motivado
pelos ciclos do acucar (século XIX) e do algodao (século
XX). Atualmente, os indicadores socioecondmicos dos
referidos municipios demonstram que os mesmos se

populacional.

encontram relativamente bem posicionados no ranking
(Tabelal), explicando
regional e justificando a possibilidade de qualificacao
profissional da populacao.

estadual certa centralidade

Conforme os dados da tabela 1, os municipios tém maior
valor adicionado no setor de servicos, uma caracteristica
constante no territério maranhense. A participacdo
da Uema no processo de qualificacao profissional
ocorre contemplando as areas da educacao, salde,
ciéncias sociais e humanas, contudo, hd necessidade
de diversificacdo de outras dreas, possibilitando a
dinamizacao dos outros setores econémicos

- Indicadores socioecondmicos de Santa Inés, Bacabal, Pedreiras, Lago da Pedra

Ranking no PIB VA1 VA1
estadual Agropecuarla (Mil RS) Industria (Mil RS) Servicos (Mil R$)

Santa Inés 1.292.824 65.817 747.859
Bacabal 1.138.527 11° 78712 614.179
Pedreiras 602.134 19° 65.617 318.841
Lago da Pedra 395.876 33° 17.784 162.805

Fonte: IBGE 2018 /1 VA - Valor adicionado.

No Campus de Balsas sao oferecidos 4 cursos de gra-
duacao incluindo Agronomia, sendo 2 licenciaturas e
2 bacharelados e um programa de pds-graduacdo a
nivel de mestrado na area de Agricultura e Ambiente.
Este municipio destaca-se na economia estadual, pelo
desenvolvimento do agronegdcio da soja, milho e algo-
dao na area de chapadas e cerrados. Tal atividade foi
iniciada, a partir da década de 1970, contribuindo para
aceleracao das transformacdes de ordem populacio-
nais e espaciais. O PIB-2018 ¢ de R$3.457.728.270,00
(3° posicao no ranking estadual, apresentando valor de

R$928.586.860,00 na agropecuaria; R$170.763.990,00
na industria, e R$1.633.864.000,00 nos servicos (IBGE,
2018).

Diante destas condicoes e do contingente populacional,
considera-se que a oferta de cursos ainda é restrita,
pois, na regiao Sul Maranhense, esse municipio tem se
tornado cada vez mais importante do ponto de vista eco-
nomico, logo a demanda por méao de obra qualificada é
uma constante.



Nos campi de Barra do Corda, Grajau, Presidente Dutra,
Colinas, Sao Joao dos Patos e Pinheiro, a atuacao da
Uema se d& na modalidade Presencial com dois cursos.
Diante desta situacao, cabem estudos socioeconémicos,
para conhecer a atual realidade de demanda de
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento da
regiao, e assim promover adequadamente a ampliacao
ou substituicao da atual oferta de conhecimentos, de
maneira que seja entregue a sociedade local e regional,
conhecimentos que efetivamente agreguem valor a esse
desenvolvimento regional, dinamizando assim a presenca
da Instituicao através da oferta de cursos presenciais e a
distancia ou mesmo, por meio de programas especiais,
se esta for a real necessidade, tecnicamente definida.

Considerando os dados econdmicos de Grajau e Barra
do Corda, o primeiro apresentou PIB-2018 com valor
de R%$751.654.330,00 estando em 16° no ranking
estadual. A maior contribuicao neste valor do PIB vem
do setor de servicos com R$289.986.560,00, seguido pela
agropecuaria e industria, com valores respectivos de
R$114.053.700,00 e R$59.9859100,00 (IBGE, 2018). Em
Barra do Corda, os dados indicam que o PIB apresentou
o valor de R$723.386.000,00 estando no 17° lugar no
ranking estadual. A maior contribuicao deste valor do
PIB veio do servico, R$300.270.150,00, seguido pela
agropecuaria com R$50.373.000,00 e indUstria, com valor
de R$34.917.110,00 (IBGE, 2018).

Ha de se considerar também a significativa quantidade de
areas protegidas, reservas indigenas, que por natureza,
sao conflituosas, demandando atuacao de instituicoes
voltadas a conservacdo ambiental e das comunidades
locais, o que direciona a demanda de profissionais com
formacdo especificas nestas areas, ndo necessariamente
através da graduacao.

Em Presidente Dutra, o PIB tem o valor de
R$588.058.000,00, estando em 20° lugar no ranking
estadual. A maior contribuicdo neste vem dos servicos
(R$316.327.220,00), seguido da indUstria e agropecuéria,
com valores respectivos de R$40.075.470,00 e
R$20.956.750,00 (IBGE, 2018).

Sao Joao dos Patos e Colinas sao municipios localizados
no Sertao Maranhense, regiao rica historicamente, pois
tem origem no processo de povoamento iniciado pela
corrente de criadores de gado no século XIX fugidos
da seca. Dessa forma, constituiu-se uma comunidade
com caracteristicas bem singulares no conjunto das
diversidades maranhenses.

Em S3o Jodo dos Patos, o PIB-2018 tem o valor de
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R$178.143.000,00, estando em 56° lugar no ranking
estadual. A maior contribuicao neste valor do PIB vem
dos servicos com valor de R$122.104.940,00, seguido
da industria e agropecudaria, com valores respectivos de
R$22.045.140,00 e R$20.473.350,00 (IBGE, 2018).

Colinas, por sua vez, tem o valor do PIB de
R$383.544.510,00, estando em 34° lugar no ranking
estadual. A maior contribuicao vem dos servicos com
valor de R$141.861.310,00, seguido da agropecuaria e
indUstria, com valores respectivos de R$49.784.600,00 e
R$26.872.610,00 (IBGE, 2018).

As cidades de Pinheiro e Sao Bento encontram-
se localizada na Baixada Maranhense, outra regiao
geografica de
maranhenses, conhecida pela sazonalidade das aguas,
formando semestralmente grandes lagos, que favorecem
toda a dindmica das populacées ali residentes.

singularidade entre as paisagens

Na Baixada Maranhense um dos aspectos marcantes é
a concentracdo do maior nimero de afrodescendentes
do Maranhdo. Muitas terras dessas familias ja estao
tituladas como territérios quilombolas, o que as leva
a lutas constantes por melhores condicées de vida, ja
que nesta regiao ha significativo nimero de familias
consideradas pobres.

0O municipio de Pinheiro tem o PIB-2018 com valor
de R%$827.467.070,00, 15° no ranking estadual. A
maior contribuicao vem dos servicos, com valor
de R$412.855.000,58 seguidos da agropecudria
com R%$45.201.570,00 e da industria, com valor de
R$37.095.220,00 (IBGE, 2018). Neste sentido, a priori,
a ampliacao e diversificacao de cursos da Uema seria
favorecida pela centralidade do mesmo, havendo
beneficios a populacdo da Baixada maranhense nos
deslocamentos feitos aquela cidade. Sdo Bento constitui
0 campus mais novo da Uema, possui também uma
fazenda experimental e os cursos Tecndlogos Superiores
em Tecnologia de Alimentos, Tecndlogos em Gestao
Ambiental e Tecnélogos em Fruticultura presenciais.
Neste campus deve seraperfeicoado estudo para priorizar
a abertura de outros cursos de graduacao presenciais e a
distancia, embora j& existam no municipio alguns cursos
na modalidade a distancia.

Em Sao Bento, o PIB tem o valor de R$274.190.130,00,
estando em 52° lugar no ranking estadual. A maior
contribuicdo neste vem dos servicos (R$97.127.130,00),
seguido da industria e agropecudria, com valores
respectivos de R$11.913.810,00 e R$11.745.240,00 (IBGE,
2018).




Diante das demandas municipais sinalizadas neste
estudo de insercao regional, é possivel perceber a
principio, a necessidade de preencher lacunas na
formacdo de profissionais nas areas das ciéncias
tecnoldgicas e nas engenharias e
gestdo de seres humanos, além da diversificacdo e

informatica,
fortalecimento das licenciaturas, entre outros.

Quando se analisa o papel da Instituicao, nota-se que
um dos objetivos é promover a sua insercdo no Estado,
estabelecendo-se em uma configuracao geografica
que contribua para esse propdsito. Sendo a extensao
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territorial do Maranhao a oitava maior do Brasil, isto
representa um forte desafio para a Instituicao fazer-
se presente em todas as microrregioes, ofertando
conhecimentos relevantes para o desenvolvimento
local, territorial e estadual. Nesse contexto, uma
das variaveis impactantes sao as grandes distancias
entre as cidades e a vastidao territorial da maioria
dos municipios a serem cobertos com a prestacao de
servico, devendo ser objeto de detalhada analise, antes
da tomada da decisao. O quadro a seguir evidencia as
respectivas distancias entre os campi.

Quadro 7 - Distancia entre os campi (km)

.
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PEDREIRAS
PINHEIRO
SANTA INES
ZE DOCA

ITAPECURU-MIRIM
LAGO DA PEDRA
PRESIDENTE DUTRA
SAO BENTO
SAO JOAO DOS
PATOS

BACABAL - 548| 216 | 191 | 126 | 295 | 271 | 100 = 314 | 156 | 58 75 | 278 | 179 | 100 | 127 375 246 | 257 | 164
BALSAS 548 - | 354 | 536 580 | 637 358 602 243 685 490 512 773 | 449 | 597 | 721 311 | 776 | 599 | 660
BARRA DO CORDA 216 | 354/ - 269 225 | 370 | 189 | 247 | 120 | 354 | 160 | 172 471 97 293 | 425 293 444 | 332 | 358
CAXIAS 191 | 536 | 269 - 99,9 | 105 | 201 | 164 | 389 | 271 | 242 | 170 433 | 172 | 291 | 385 227 361 | 67 | 355
CoDO 126 | 580 225 99,9 - 204 | 223 | 638 | 346 | 190 176 H 105 367 | 131 | 225 316 324 297 | 166 | 290
COELHO NETO 295 | 637 | 370 | 105 | 204 - 302 | 265 | 490 | 248 | 346 | 274 499 | 273 | 395 | 411 328 365 | 127 | 459
COLINAS 271 | 358 | 189 | 201 | 223 | 302 - 245 | 309 | 351 | 242 | 207 513 92 | 371 | 465 104 442 | 264 | 435
COROATA 100 | 602 | 247 | 164 63,8 | 265 | 245 - 357 | 131 | 151 | 79 | 310 | 153 | 200 & 269 348 239 | 229 | 264
GRAJAU 314 | 242 | 120 | 389 K 346 | 490 | 309 | 357 - 451| 256 | 278 530 | 217 | 355 505 413 542 | 452 | 417
ITAPECURU-MIRIM 156 # 685 354 | 271 | 190 | 248 | 351 | 131 @451 - 214 | 186 252 | 260 | 156 | 198 455 117 | 335 | 221
LAGO DA PEDRA 58,4 | 490 | 160 | 242 176 | 346 | 242 | 151 @ 256 | 214 - 71 | 309 | 150 | 131 | 292 346 304 | 207 | 196
PEDREIRAS 755|512 | 172 | 170 105 | 274 | 207 ' 793 | 278 | 186 71 - 348 | 116 | 175 @ 286 311 276 | 236 | 239
PINHEIRO 278 | 773 | 471 | 433 | 367 | 499 | 513 | 310 | 530 | 252 | 309 | 348 - 421 | 177 | 39 616 341 | 498 | 113
PRESIDENTE DUTRA 179 | 449 1 96,6 | 172 | 131 | 273 | 92,4 | 153 217 | 260 | 150 | 116 & 421 - 279 | 373 196 350 | 235 | 343
SANTA INES 99,6 | 597 | 293 | 291 | 225 | 395 | 371 | 200 | 355 | 156 | 131 | 175 177 | 279 - 165 474 246 | 357 | 64
SAO BENTO 127 1 721 | 425 | 385 316 | 411 465 | 269 505 | 198 | 292 | 286 39 373 | 165 - 560 545 | 290 | 539
SAO JOAO DOS PATOS 375 | 311 | 293 | 227 | 324 | 328 | 104 | 348 | 413 | 455 | 346 | 311 616 @ 196 | 474 | 560 - 545 | 290 | 539
SAO LUIS 246 | 776 | 44 | 361 | 297 | 365 | 442 | 239 | 542 | 117 | 304 | 276 341 | 350 | 246 | 123 545 - 428 | 310
TIMON 257 | 599 | 332 | 67,3 166 | 127 | 264 | 229 452 | 335 307 236 498 235 357 | 452 290 428 - 421

ZE DOCA 164 = 660 358 | 355 290 | 459 & 435 | 264 417 | 221 | 196 | 239 113 | 343 | 64 | 153 539 310 | 421 -

3.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

A construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
baseia-se  nos seguintes principios: igualdade de
condicoes para o acesso e permanéncia na Instituicao;
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e os saberes; pluralismo de
ideias e de concepcoes pedagdgicas; respeito a liberdade
e apreco a tolerancia; valorizacao do profissional da
educacao; gestdo democratica, assegurada a existéncia
de dérgaos colegiados deliberativos, com participacdo dos

segmentos da comunidade académica e representantes
da comunidade; garantia de padrao de qualidade; e
vinculacao entre educacdo, mundo do trabalho e préaticas
sociais.

Tais principios devem dialogar com as politicas
institucionais transversais como Educacao Flexivel,
Sustentabilidade, Inovacao e Internacionalizacao. Diante
das inovacdes do cenario educacional, é imprescindivel
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que a Universidade viabilize a implementacao de uma
educacao que se caracterize como flexivel e permita a
oferta de diferentes formas de possibilidades didaticas
e metodoldgicas e com o uso de recursos e tecnologias
educacionais apropriadas, nas quais os estudantes
possam ter opcoes relativas a quando, onde e como
a aprendizagem se realizara. A flexibilidade deve ir ao

encontro das necessidades dos estudantes em que se
deve identificar padroes e ambientes, assim combinacoes
de midias e modalidades de ensino,
principios técnico-
metodoldgicos institucionais, estabelecidos neste PPl e
delineados a seguir.

articular-se

basilarmente os filosoficos e

3.3.1 Igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na Instituicao

Ao considerar como principio da igualdade de condicdes
para o acesso, a Uema desenvolve acoes a fim de ga-
rantir a socializacao e democratizacao do ensino supe-
rior com a realizacdo de um seletivo de acesso proprio,
o PAES (Processo de Acesso a Educacdo Superior da
Uemal; a oferta de cursos de licenciatura, bacharelados
e de tecnologia nas modalidades presencial e a distan-
cia por meio de um sistema de preenchimento de vagas
universal e de reserva especial de vagas e também de
uma politicas de isencdo da taxa de inscricdo ao Paes
para alunos egressos do ensino médio em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica.

A ampliacao da oferta de cursos na modalidade a dis-
tancia, bem como dos programas especiais (Programa
de Formacao Profissional Tecnolégica e Programa de
Formacao de Professores), previstos no PDI, tem garan-
tido a insercao da Uema espacos em carentes de opor-
tunidade de acesso ao ensino superior com a criacao
de polos nos municipios de todo o Estado do Maranhao.
Além disso, a ampliacdo da politica de permanéncia es-
tudantil, coordenada pela Pro-Reitoria de Extensao e As-
suntos Estudantis, articula-se as politicas de graduacao
para a garantia da diminuicdo dos nimeros de evasao
nos cursos de graduacdo, coordenada pela Pro-Reitoria

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,

o pensamento, a arte e os saberes

A flexibilidade na diversidade de saberes a partir de uma
abordagem pedagdgica multi, inter e transdisciplinar, fo-
mentada por praticas pedagdgicas flexiveis, inovadoras e
criativas, a partir de matrizes curriculares modulares, com
a integracao entre conhecimento geral e conhecimento

e Pluralismo de ideias e de concepcoes pedagdgicas
Ou seja, a diversidade de saberes, metodologias e

abordagens pedagdgicas na concepcdo e construcao
dos PPC, considerando o permanente movimento do

de Graduacao, por meio da Divisao de Acompanhamen-
to e Avaliacdo do Ensino (DAAE/PROG) e da Assessoria
de Avaliacao Institucional do Cursos de Graduacao da
Uema.

As acoes afirmativas com o objetivo de intervir e oferecer
condicdes para o acesso e permanéncia na Instituicao,
baseia-se em uma politica inclusiva. Em 2020, foi criado
0 SOPP (Servico de Orientacdo Psicoldgica e Psicopeda-
gdgica) com o objetivo de oferecer um suporte de ser-
vicos em salde mental a toda comunidade académica,
servico que deve ser permanente relativo ao necessario
apoio discente e docente.

Além disso, deve-se primar pela busca do bem comum
e a promocao de processos inclusivos em que se deve
continuamente identificar quais as barreiras que impe-
dem inclusdo dos estudantes sejam elas fisicas (arqui-
tetonicas, por exemplo), atitudinais ou comunicacionais.

No ambito da poés-graduacdo, no quadriénio previsto
neste PDI, pretende-se ampliar a politica inclusiva na
perspectiva da reserva de vagas na oferta dos cursos de
pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

especifico e entre teoria e pratica, que estimule a investi-
gacao, reflexao e criticidade, com articulacdo as questoes
artistico-culturais e cientifica, a qual deve permear todas
as atividades académicas no ambito institucional.

desenvolvimento humano e os diversos pontos de vistas
existentes na comunidade académica, a fim de que possa
articular-se a esse constante movimento.



* Respeito a liberdade e apreco a tolerancia | ENEEEG—G— T ——

A Universidade deve estar também atenta a questdes
como a multiculturalidade, considerar as novas sub-
jetividades sociais e identitarias e a individualidade em
uma perspectiva pedagdgica, a partir de uma formacao
mais humanista de cidaddos e cidadas comprometidos/
as com a melhoria da qualidade de vida, igualdade de di-
reitos, respeito a diversidade das formas de apreensao e

* Valorizagao do profissional da educacio | NN —

Deve ocorrer por meio de formacao continuada e perma-
nente que estimulem a inovacao no processo educacio-
nal, o desenvolvimento da criatividade, da capacidade de
pensamento e planejamento estratégico para a criacdo

« Garantia de padrio de qualidade [N —

A énfase na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, interdisciplinaridade, flexibilizacao curricu-
lares como processos de construcao de conhecimento

¢ Vinculacao entre educacdo, mundo do trabalho e praticas sociais [[IIIINIEGEE"""""""""1aaaae

Essa vinculacdo deve ser promovida nos cursos de
graduacao e de pds-graduacao a partir do compromisso
institucional em atender e prever as demandas sociais,
tecnologicas, ambientais e culturais nas diversas areas
do conhecimento, priorizando praticas comunicativas
intensas, interna e externamente a Universidade.

Nesse sentido, deve-se considerar que, para além da
formacao profissional para o mercado de trabalho, a
principal funcao de uma Instituicdo de Educacao Superior
(IES) é educar o homem para agir e adaptar-se aos mais
diversos cenarios socioculturais e economicos, locais,
regionais, nacionais e até mesmo globais, preparando-o
para construir e contribuir com o processo evolutivo
da humanidade. Sob esse fundamento, busca-se o
dominio do saber, numa perspectiva critico-criativa do
conhecimento e das ciéncias, na perspectiva holistica
das relacoes socioeducacionais e situacoes que destas
sdo decorrentes; busca-se a producao de conhecimentos
essenciais a conscientizacao profissional das demandas
sociais necessarias ao desenvolvimento local e
regional e a responsabilidade que esta institui; além
da necessidade de formar um ente de transformacao,
posto que a identidade da universidade insere-se em sua
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producao do conhecimento, cultural e de género, e as ne-
cessidades fisicas, cognitivas e emocionais da comunida-
de académica; abandono definitivo de praticas e relacoes
sociais discriminatérias e a implementacdo da pratica
social de inclusao.

de novos processos e servicos, além do aprimoramento
das habilidades e competéncias para a gestao didatico-
-pedagdgica e administrativa dos cursos.

e praticas pedagdgicas inovadoras, deve ser o principio
para a garantia do padrao de qualidade almejado para os
cursos, a partir dos indicadores de qualidade.

representatividade na sociedade e na sua participacao
nas transformacoes sociais.

Para Tartaruga (2010}, no contexto do paradigma da
geografia econdmica, as universidades tém atribuicoes
especificas para o desenvolvimento dos territérios. Do
ponto de vista do ensino, forma mao de obra qualificada
nas mais diferentes areas e requalifica a forca de trabalho
jainserida no mercado; assim como a partir das pesquisas
desenvolvidas em seus laboratérios, centros e grupos de
pesquisa, gera novos conhecimentos em ciéncias basicas,
que, nao raro, auxiliam no melhoramento de atividades
produtivas. Pode-se afirmar que nenhum conhecimento
humano se desenvolve fora de um contexto econémico,
politico e social. Entretanto, o fazer da sociedade nao se
resume aos “produtos”, ndo se restringe ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico, de outro modo, vai além do
homem, do profissional na sua area especifica de atuacao.
Percebe-se que o desenvolvimento e o progresso passam
pela inter-relacdes de saberes, pela interdisciplinaridade,
e nesse sentido, uma |IES pode e deve participar de
maneira ativa no planejamento e desenvolvimento do
futuro da sociedade.
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Logo, a Universidade, nesse paradigma da geogra-
fia econdmica, ao ter como objetivo o desenvolvimento
territorial - o que pressupoe a obtencao do bem estar
social, da competitividade econdmica, da sustentabili-
dade ambiental e do abrandamento das desigualdades
regionais — possui um papel fundamental a partir das
suas funcdes principais: ensino, pesquisa e servicos a
sociedade (TARTARUGA, 2010). Nesse cenario, o am-
biente universitario é campo fértil para a criacao e para
a manutencao da inovacao e para a geracao e difusao de
conhecimentos que podem ser aplicados na resolucao
de problemas da sociedade da qual faz parte.

Para Boa Ventura dos Santos (2008), o sistema de ensino
superior ja vinha passando por transformacoes profun-
das nos processos de conhecimento e na contextuali-
zacao social do conhecimento, com impactos nas uni-
versidades publicas as quais ensejavam uma reforma
democratica e emancipatoria que permitisse responder
criativa e eficazmente aos desafios com que se defron-
tava no limiar do século XXI.

Duas questoes emergem das ponderacoes de Boa Ven-
tura dos Santos ja nos idos de 2008:

|. A economia baseada no conhecimento exige cada vez
mais capital humano como condicao de criatividade no
uso da informacao, de aumento de eficiéncia na econo-
mia de servicos e ainda como condicdo de empregabi-
lidade, uma vez que quanto mais elevado for o capital
humano, maior € a sua capacidade para transferir capa-
cidades cognitivas e aptidoes nos constantes processos
de reciclagem a que a nova economia obriga.

Il. as universidades tém de estar ao servico destas duas
ideias mestras - sociedade de informacao e economia
baseada no conhecimento - e para isso tém de ser elas
proprias transformadas por dentro, por via das tecnolo-
gias da informacao e da comunicacao e dos novos tipos
de gestao e de relacao entre trabalhadores de conheci-

mento e entre estes e os utilizadores ou consumidores.

Desse modo, o PPl da Uema baseia-se também no de-
senvolvimento de uma consciéncia humana, democra-
tica, ética e cidada voltada para a cultura atual e para a
nova forma de produzir conhecimento, uma forma mais
holistica. Propde-se a ser o modelo de referencial, de
diretrizes e de estratégias dos cursos que a compdem,
explicitando a linha de acao que deve ser sequida.

A Uema, com o objetivo de oferecer uma formacao éti-
ca, humana e emancipadora aos seus estudantes, com-
preende que a producao do conhecimento se materializa
mediante a superacdo de um modelo de ciéncia carte-
siano, determinado apenas pela racionalidade técnica,
que promove a experiéncia educativa meramente em

um conjunto técnico. E basilar uma concepcdo de en-
sino que contemple o carater integrador do conheci-
mento, que priorize o equilibrio entre formacao humana
e formacao profissional. Além disso, o processo ensino
e aprendizagem deve ser estabelecido por uma relacao
dialdgica entre estudantes e professores, o que deman-
da necessariamente uma forma critica de aprender e
ensinar, de compreender o mundo e o contexto em que
estudantes e professores estao inseridos, estimulando o
exercicio da criticidade, pela curiosidade epistemoldgica
e autonomia do estudante (FREIRE, 1997).

Nessa concepcao, o pensar e formar profissionais in-
voca antes de tudo, conceber o ser humano de forma
dindmica e dialética, por meio de uma interlocucao que
estabelece a possibilidade de interacao e de reconheci-
mento da diversidade. Com as transformacdes cultu-
rais, sociais e cientificas da sociedade contemporanea,
ocorrendo de forma acelerada, e marcadas pela avassa-
ladora onda das relacdes globais, a educacado superior
tem o papel de formar profissionais que pensem e ajam
de forma solidaria e engajada socialmente, vivenciando
a “visdo compreensiva de totalidades, sinteses abertas
que suscitam a interrogacdo e a busca” (CHAUI, 2001,
p. 193). E necessario, portanto, politicas e acdes que
possibilitem a interdisciplinaridade e a contextualizacao
dos conhecimentos gerais, tecnolégicos, humanos, téc-
nicos, culturais, éticos e estéticos, assim como a pes-
quisa cientifica e a interacdo com as mais diversificadas
instancias sociais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
deve permear a construcao das acoes e definir os objeti-
vos da instituicdo. Assim, esse principio torna-se a base
para a realizacdo de projetos a partir de acoes integra-
das entre todas as instancias académicas.

Outro aspecto importante a ser considerado diz respei-
to ao devir de constantes mudancas, novas formas de
linguagens com a expansao do uso das Tecnologias Di-
gitais de Informac&o e Comunicacdo (TDIC), em nossa
contemporaneidade, e que afeta efetivamente o campo
educacional, modificando os paradigmas cientificos, a
ideia das instituicoes escolares, as relacoes, as meto-
dologias em suas formas e linguagens, os curriculos e
as praticas educativas, ensejando uma educacao mais
flexivel.

Sob a influéncia da cultura digital, seqgundo Almeida
(2018)

surgem novos modos de expressar pensamentos, senti-
mentos, crencas e desejos, por meio de uma diversidade
de tecnologias e linguagens midiaticas empregadas para
interagir, criar, estabelecer relacdes e aprender. Essas



mudancas convocam a participacao e colaboracao, re-
querem uma posicao critica em relacdo a tecnologia, a
informacdo e ao conhecimento [...).

Um modo de responder a essa demanda é reconhecer
que, diante das novas subjetividades e novos espacos
de aprendizagem oriundos da sociedade da informa-
cao, de acordo com Almeida (2018), urge a necessidade
da reinvencdo da educacao a partir de uma analise das
contribuicoes, dos riscos e das mudancas advindas da
interacao com a cultura digital, da integracao das TDIC,
dos recursos, das interfaces das linguagens midiaticas
a pratica pedagoégica, explorar o potencial de integracao
entre espacos profissionais, culturais, educativos para a
criacdo de contextos auténticos de aprendizagem midia-
tizados pelas tecnologias.

A interferéncia da cultura digital com as mudancas
ocasionadas pelo avanco das TDIC, na construcao do
conhecimento, deve-se pautar os principios filoséficos
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e técnico-metodolégicos deste PPl em uma educacao
que:

ofereca condicoes de aprendizagem em contextos de
incertezas, desenvolvimento de multiplos letramentos,
questionamento da informacao, autonomia para resolu-
cao de problemas complexos, convivéncia com a diver-
sidade, trabalho em grupo, participacao ativa nas redes
e compartilhamento de tarefas. (BACICH; MORAN, 2018,
p. 16)

Nesse aspecto, insere-se o conceito de educacao flexivel,
que remete as mudancas necessarias nos processos de
ensino e aprendizagem. Para tanto, deve-se considerar
alguns elementos cruciais: onde (espaco), quando (tem-
po) e como (organizacdo curricular) ocorrem esses pro-
cessos no contexto académico. A educacao flexivel une o
ensino presencial ao ensino mediado e aprimorado por
TDIC com a finalidade de agregar o que ha de melhor
nas duas modalidades.

3.4 EDUCACAO FLEXIVEL: CONCEPCAO E POLITICA NA UEMA

A Uema, ao considerar como principios filoséficos e
técnico-metodoldgicos a garantia de padrao de qualidade;
vinculacao entre educacao, mercado de trabalho e
praticas sociais; a igualdade de condicoes para o acesso
e permanéncia na Instituicdo; liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e os saberes e o pluralismo de ideias e de concepcoes
pedagodgicas, vislumbra a necessidade da oferta de uma
educacdo aberta, flexivel e aprimorada por tecnologia a
partirde umavisao de instituicao socialmente reconhecida
pelaformacdo académica, producdo de ciéncia, tecnologia
e inovacao, comprometida com a sustentabilidade e a
internacionalizacao. Essa visao de instituicao decorre de
um contexto socioecondmico e cultural bastante diverso,
imerso em mundo em que as interacoes sociais passaram
a ser mediadas por novas tecnologias da informacao e
da comunicacdo; caracteristico de uma sociedade da
informacao oriunda da era da comunicacao de massa e
suas novas subjetividades (formas diferenciadas de ser,
sentir e pensar a si e 0 mundo) influenciadas pelas midias
comunicacionais, as TDIC.

E possivel evocar as maximas freirianas para explicar
a necessidade de constante mudanca e renovacao
dos processos educativos, pois como enfatiza Freire
(1981, p. 87) "o homem, como um ser histdrico, inserido
num permanente movimento de procura, faz e refaz
constantemente o seu saber”. Além disso, “os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo”. Portanto, a

concepcao das praticas educativas e pedagdgicas devem
ser continuamente renovadas.

No dominio da educacdo, sob a otica de uma reflexao
acerca do potencial das TDIC, o filésofo, sociélogo e
pesquisador em ciéncia da informacao e da comunicacao,
Pierre Lévy (1999, p.158]) pontua que a tarefa essencial é a
de pensar um “[...] novo estilo de pedagogia, que favorece
ao mesmo tempo as aprendizagens personalizadas e a
aprendizagem coletiva em rede.”

Em 2020, o cenario imposto pela pandemia da Covid-19,
em nivel institucional, moveu-nos forcosamente para
uma urgente e necessaria adaptacao, sobretudo docente
e discente nos cursos presenciais voltadas ao ensino
mediado pelas TDIC, a fim de evitar a propagacao e o
contagio pelos virus na comunidade académica.

Apesar de serem constatados desafios, principalmente
relativos a formacao docente e discente para fazer uso
de TDIC em suas disciplinas de modo off-line/on-line, em
face do necessario distanciamento social como medida
de protecao da proliferacao e disseminacao da Covid-19,
0 novo cenario reforcou a importancia da énfase em uma
aprendizagem com essas tecnologias, na perspectiva da
aquisicao do letramento digital e da construcao de uma
cultura digital na academia a partir de uma experiéncia
colaborativa de aprendizagem.
experiéncias devem ser aproveitadas de forma mais

ensino e Essas
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efetiva e definitiva, em contexto pds-pandémico na Uema,

e no retorno ao presencial em que nao se pode perder
de vista a integracao dos ambientes de aprendizagem
fisicos e virtuais, a promocao de combinacoes de midias
e recursos, o que justifica envidar esforcos nessa direcao
nos Cursos presenciais.

Cada vez mais para garantir a sustentabilidade da oferta,
sem prejuizo da qualidade, verificam-se as tendéncias
pedagogicas mundiais em face da integracdo e articulacado
das TDIC no processo ensino-aprendizagem. Na busca
pela melhoria da qualidade de ensino, a Uema considera
a educacao flexivel ndo apenas como um eixo tematico
transversal, mas uma estratégia para a definicao de suas
politicas institucionais.

A “educacao flexivel” ndo é uma abordagem recente, uma
vez que ja vem sendo discutida hd mais de duas décadas
sob duas principais abordagens complementares: i)
quanto a necessidade de reformulacdo curricular, em
respostas as demandas atuais da sociedade por propostas
educacionais convergentes, dindmicas e flexiveis, e i)
quanto a incorporacado das tecnologias da informacao
ao campo educacional, vistas como facilitadoras da
aprendizagem e considerando a cultura digital em que as
novas geracoes estdo inseridas.

Em Flexible Learning in a Digital World, Collis e Moonen
(2001) j& afirmavam que estudantes universitarios, por
exemplo, reivindicavam, ha muito tempo, escolhas de
cursos a partir de amplo leque de ofertas, em uma
variedade de lugares e horéarios, selecdo de recursos
na biblioteca entre crescente gama de opcoes em que a
aprendizagem alcanca lugares cada vez mais distantes
dos ambientes convencionais dos cursos. As autoras, a
partir de um exame em que discutem qual é o significado
de aprendizagem flexivel, propoem que isso pode ocorrer
a partir do uso das tecnologias, que oferece multiplas
escolhas e possibilidades, portanto mais flexibilidade. A
flexibilidade para as autoras pode ser uma estratégia de
melhoria dos cursos, ao deslocar seu foco do ensino para
a aprendizagem dos alunos. Para designar essa ampla
possibilidade de escolhas por parte dos estudantes,
cunhou-se a expressao educacao flexivel.

Um curso baseado na educacdo flexivel, segundo Collis
e Moonen (2001), a partir da anélise dos resultados de
estudos promovidos pela Uniao Europeia a respeito da
organizacao das opcdes que uma instituicdo podera
oferecer aos alunos, deve considerar as seguintes
dimensoes flexiveis: flexibilidade relacionada a tempo;
flexibilidade relacionada a conteldo; flexibilidade

flexibilidade
relacionada a abordagem e recursos instrucionais;
flexibilidade relacionada a distribuicdo e logistica.

relacionada a requisitos de entrada;

Nesse cendrio da contemporaneidade, influenciado
pela cultura digital e novos modelos educacionais,
e também considerando todas as circunstancias
vivenciadas no contexto da Covid-19 com os desafios
para a implementacao do ensino remoto, urge repensar
e ressignificar as possibilidades dos processos e modelos
educativos institucionais nos cursos presenciais, a
relacdo espaco-tempo, bem como os curriculos dos
cursos, outros ambientes de ensino e aprendizagem, a
formacédo continua de professores, a concepcao de ensino
nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao,
principalmente as questoes relativas a articulacdo do
curriculo e suas diretrizes a fim de desenvolver préticas
de inovacao, desenvolvimento humano e social. Para
isso, a formacao continua de professores deve enfatizar
a promocao de um modelo formativo com o objetivo de
permitir a reflexao dos professores sobre a sua pratica,
de modo a criar condicdes para uma mudanca curricular
diferente do modelo tradicional imposto aos curriculos
vigentes.

Em 2019, o Conselho Internacional para Educacao
Aberta e a Distancia (ICDE, em inglés) produziu o estudo
Qualidade global em educacdo on-line, aberta, flexivel
e aprimorada por tecnologia (Global quality in on-line,
open, flexible and technology enhanced education). Com
foco na melhoria da qualidade dos cursos ofertados na
modalidade a distancia, o relatorio fornece uma visao
geral dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas a qualidade educacional na aprendizagem on-
line, aberta, flexivel e aprimorada pela tecnologia. Trés
temas emergiram dos panoramas das regides e paises
pesquisados: garantia da qualidade, desenvolvimento
profissional e percepcao social.

A garantia da qualidade decorre, em especial, da
capacidade de inovacdo a partir da percepcao de novos
modelos educacionais pautados pela relacao e percepcao
das transformacoes socioculturais. A inovacao educativa
implica principalmente em uma mudanca de paradigma
organizacional. Todos os participantes presentes na
relacdo ensino-aprendizagem, como coconstrutores
pressupor
uma concepcdo de curriculo como cultura e como
algo dindmico e especifico de contextos construidos

de conhecimento, devem, dessa forma,

coletivamente em situacoes reais. Implica, portanto,
em uma mudanca de paradigma de quem concebe os
curriculos dos cursos. Dai a necessidade de pensar-



se em uma formacao docente continuada focada em
tematicas relativas a inovacao e flexibilizacdo pedagdgica
e curricular, uso de metodologias inovativas (ativas, ageis,
analiticas e imersivas) e tecnologias educacionais como
indica Filatro e Cavalcanti (2018), a fim de que se possa
garantir a oferta de uma formacao profissional mais
adequadas as demandas do mundo social emergente.

Deve-se compreender, de acordo com Filatro e Cavalcanti
(2018, p.13), que, para além da implementacido de
“inovacées incrementais e disruptivas no campo
educacional’, impulsionadas pela evolucao tecnoldgica, a

énfase no protagonismo da aprendizagem dos estudantes
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deve ser base para pensar a inovacao curricular e
didatico-pedagdgica. Nessa perspectiva, como a Uema
pode preparar nossos estudantes e futuros profissionais
para atuarem em um mundo em constante mudanca,
como garantir que estejam aptos a atuar em setores
e mercados nao existentes? Quais metodologias e
abordagens de ensino devem ser adotadas?

Segundo  Filatro e Cavalcanti  (2018), alguns
pesquisadores e professores buscaram essas respostas
a partir da proposicao de competéncias que estudantes e
profissionais devem desenvolver para que estejam aptos
a atuar em um mundo profissional incerto e desafiador.

Quadro 8- Competéncias fundamentais para profissionais e cidadaos do século XXI

2 &

n)
VS

000
o OE o
L ABORACH SOLUCAO PENSAMENTO
COLABORAGAO DE PROBLEMAS CRITICO
: ?
_"H—'?—l
CURIOSIDADE LIDERANCA AGILIDADE E
E IMAGINACAO POR INFLUENCIA ADAPTABILIDADE
= o\

= U

INICIATIVA E
EMPREENDEDORISMO

COMUNICACAO ORAL
E ESCRITA EFICAZ

ACESSO A INFORMACOES
PARA ANALISE

Fonte: FILATRO E CAVALCANTI, 2018, adaptado de WAGNER, 2010.

A selecdo dessas competéncias alinha-se a uma visao
a ser considerada na formacao profissional almejada e
na concepcao dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao que adotem uma oferta que se caracterize como
flexivel. As metodologias ativas, nesse sentido, podem ser
adotadas para desenvolver as competéncias relevantes no
século XXI, bem como as diferentes formas de integracao
entre momentos presenciais € nao presenciais, NoOvos
espacos e tempos de aprendizagem.

Para implementacao de uma oferta que se caracterize como
flexivel no @mbito da Uema, deve-se inicialmente considerar
na organizacao dos cursos a dimensao espaco-temporal
da flexibilidade, ou seja, a possibilidade de oferta de cursos
com propostas pedagogicas que vislumbrem diferentes
espacos e tempos de aprendizagem aos estudantes.
Nessa perspectiva, deve-se contemplar abordagens de
ensino que viabilizem a adocao de uma educacao flexivel
na Uema. Uma delas refere-se ao blended learning.
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Compreendido como aprendizagem mista ou combinada,
ou, mais comumente no Brasil, ensino hibrido, o blended
learning consiste em uma proposta de educacao formal
na qualumaluno aprende, pelo menos em parte, por meio
do ensino on-line, com algum elemento de controle sobre
o tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e em uma
localidade fisica supervisionada, fora de sua residéncia
(CHRISTENSEN; HORN; STAKER, 2013). O blended
learning ou ensino hibrido possibilita, nesse sentido, o
incremento e a flexibilizacao de ensino e aprendizagem
por meio das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacao (TDICs).

Nas ultimas duas décadas, a Uema vem possibilitando
a oferta de uma educacdo aberta e flexivel, por meio da
oferta de cursos na modalidade a distancia, aumentando
assim as oportunidades de acesso a
superior, em condicdes sociais igualitarias, oferecendo
possibilidades para todos os que encontram barreiras de
participar do ensino presencial, quer pela impossibilidade
de deslocamento, pela situacdo geografica ou pelas
limitacdes financeiras ou temporais, a partir das
acdes desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologias para

educacao

3.4.1 Educacao flexivel: politicas transversais na Uema

O conjunto das politicas institucionais voltadas para o
eixo tematico transversal Educacdo Flexivel, bem como
0s seus objetivos estratégicos e diretrizes, encontram-se
representadas no quadro a seguir. As politicas de ensino,
em seus diferentes niveis e modalidades, devem levar em
conta a missao, a visao e os valores da Uema. Os funda-
mentos e os principios que devem orientar as politicas
de ensino sao: uso de novas tecnologias e metodologias
ativas (diversas formas de ensinar e de aprender, susten-
tadas no reconhecimento da diversidade e no uso de tec-
nologias para educacao); transversalidade e interdiscipli-
naridade, a partir da compreensdo dos fatos e fenémenos

Educacdo [(UemaNet), como segmento responsavel
pela coordenacao e dinamizacao das acoes educativas
mediadas pelas tecnologias educacionais. Entretanto,
é necessaria a mudanca de paradigma nos cursos da
modalidade presencial quanto a adocdo de uma educacao
flexivel com foco nas tematicas das politicas transversais
aqui abordadas.

As diretrizes educacionais para o ensino de graduacao da
Uema, nas modalidades presencial e a distancia, devem
refletir os principios filoséficos e pedagdgicos delineados
neste PPI. Os PPCs devem apresentar um curriculo que
evidencie a flexibilidade, a indissociabilidade, a integracao,
a diversidade, habilidades e competéncias profissionais.
A concepcao do curriculo deve ser contextualizada local
e globalmente, circunstanciada e favoravel a capacidade
da construcdo do conhecimento do/a estudante de forma
continua e coletiva por meio de diferentes abordagens e
metodologias pedagdgicas.

e da solucao de problemas quanto a tematica da susten-
tabilidade, com o envolvimento de areas correlatas; da
realizacdo de mobilidade e/ou intercambio; da adocao
de oferta de disciplinas em lingua estrangeira; formacao
continuada discente e docente para qualificacao em expe-
riéncias de integracao social e itinerarios formativos e uso
em novas tecnologias e metodologias; educacéo flexivel e
empreendedora e inovacao curricular; sistema continuo
de avaliacao e avaliacao da aprendizagem e formacao hu-
manista e inclusiva; e vinculacao entre educacao, mundo
do trabalho e préticas sociais.
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Quadro 9 - Politicas Transversais: Educacao Flexivel

EDUCACAO FLEXIVEL

ooo OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICAS

=
SOCIEDADE

- Internacionalizagdo dos curriculos dos cursos de graduacdo e do NUCLIN
(Ntcleo de Linguas);

- Instituicdo de programa de acolhimento e/ou de apoio a permanéncia de
estudantes e professores estrangeiros;

- Intercdmbio de alunos e professores da Uema em universidades estrangeiras;

- Divulgacéo do Catdlogo Digital de Cursos de Graduagdo da Uema para as
escolas de ensino médio;

1. Ampliar a integracao e a interlocugdo
da Uema com a comunidade local e - Divulgacao dos servicos prestados pelos laboratdrios e outras unidades em
internacional. atendimento as demandas da comunidade local;

- Ampliagdo da oferta de cursos de extensdo;

- Reformulagdo do site da Uema em formato bilingue e também torné-lo
acessivel para as pessoas com deficiéncia;

- Fortalecimento do ensino de linguas estrangeiras com cursos na modalidade
presencial e a distdncia a estudantes, professores e servidores para melho-
ria das relagoes internacionais com vistas a criagdo de parcerias de ensino,
pesquisa e extensdo.

- Aprimoramento e ampliagdo dos auxilios e apoios voltados para a permanén-
cia dos alunos dos cursos de graduagdo na modalidade presencial e a distancia
em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica com fins de melhoria do
aproveitamento académico do aluno;

- Acompanhamento e continua avaliacdo da politica de reserva de vagas no
PAES;

- Flexibilizacdo dos requisitos de entrada nos cursos e percursos pelas trilhas

2. Promover a inclusdo social, o desen- formativas; certificacdo; aproveitamento de competéncias entre cursos de
volvimento econdmico sustentavel, a diferentes niveis;

memodria cultural, a producdo artistica e

0 bem-estar para todos. - Fomento a projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema;

- Ampliacdo e divulgacdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de
cultura e extensao;

- Incentivo a captag&o de recursos do setor produtivo e das agéncias de
fomento por meio de capacitacdo e qualificacdo dos docentes para elaboracédo
de projetos;

- Ampliacdo da prestacdo de servicos por meio dos laboratdrios especificos
para captacdo de recursos.

- Fortalecimento dos grupos de pesquisa, suas linhas de pesquisa e a
necessaria articulagdo com as demandas sociais do Estado do Maranhao;
3. Adotar acdes afirmativas em defesa
da ciéncia e da autonomia universitdria. | - Desenvolvimento de programas, projetos de pesquisas e cursos on-line, em
diferentes niveis, fortalecendo ag¢des que concretizem o principio constitucional
da igualdade material.

ACADEMIA

- Fomento a pesquisa e a inovacdo tecnoldgica articulada ao ensino e a
extensao;

- Flexibilizagdo dos curriculos dos cursos nas dimensdes tempo, contetdo,
abordagem e recursos, organizacdo social e instrucional da aprendizagem, Iin-
gua e logistica tecnoldgica e educacional com indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo com a insergado; inter e multidisciplinaridade ou transver-
salidade de temas e articulacdo entre a teoria e a pratica para promogéo do
processo de ensino e aprendizagem;

4. Integrar a sustentabilidade, inovagao,
internacionalizacdo e a educacdo flexivel
em todos os cursos.

- Adequacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao com foco nas
diretrizes de qualidade educacional para um aprendizado hibrido, aberto e flex-
ivel com a implementacdo da oferta de componentes curriculares mistos/hibri-

dos (com momentos presenciais e ndo-presenciais), mediados por meio de um

conjunto de possibilidades didéticas e metodoldgicas e com o uso de recursos

e tecnologias apropriados aos ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem;
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EDUCACAO FLEXIVEL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

POLITICAS

ACADEMIA (CONTINUACAO)

4. Integrar a sustentabilidade, inovacéo,
internacionalizacdo e a educacdo flexivel
em todos os cursos. (Continuacao)

- Incorporacao de recursos educacionais abertos no ensino, na pesquisa e na
extensdo a partir da adocao de metodologias ativas com uso de tecnologias
educacionais;

- Adaptacao, inovacao e integracdo dos ambientes de aprendizagem fisicos e
digitais, com as combinagdes de midias e recursos a fim de garantir a oferta
de educagao superior de qualidade, alinhado ao mundo do trabalho e com
economicidade e sustentabilidade institucional.

5. Adequar a oferta de cursos as vo-
cacoes e potencialidades regionais.

- Expanséao qualificada de novos cursos nas diversas modalidades e de vagas
a partir de estudo de viabilidade da oferta de cursos baseados nas demandas,
potencialidades locais e regionais e dos perfis profissionais que atendam aos
setores de atividades econdmicas da regido;

- Continua avaliagdo dos requisitos e das condi¢bes de ingresso estabelecidas
pelo Processo Seletivo de Acesso a Educagdo Superior - PAES/UEMA para
identificacdo de estratégias de aplicagdo de provas com maior alcance de
candidatos por meio de tecnologias digitais.

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto
impacto regional e global

- Desenvolvimento de pesquisas integradas com o setor produtivo, governo e
universidade, com vistas a contribuicdo do desenvolvimento econdmico local,
regional e nacional.

7. Fomentar a inovacdo e o empreend-
edorismo

- Estimulo a ag¢des de incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo por meio
de eventos no &mbito dos cursos de graduagdo com a finalidade de geracdo de
empreendimentos pela comunidade académica;

- Inclusdo de componentes curriculares com temdticas relacionadas a inovagéo
e ao empreendedorismo no nucleo livre dos curriculos dos cursos de gradu-
acdo.

8. Melhorar a qualificacdo da Uema nas
avaliacdes externas

- Criagdo de agenda continua de acompanhamento e de avaliagdo interna
dos cursos de graduacdo para discussao e proposicdo de agdoes de melhoria
dos indicadores de avaliagdo nas dimensdes didatico-pedagdgicas, docente e
infraestrutura.

9. Aprimorar as préticas de sustentabili-
dade no dmbito interno.

- Desenvolvimento de programas de qualificacdo para docentes, discentes e
servidores com sensibilizagdo sobre o desenvolvimento de praticas suste-
ntdveis nos &mbitos econémico, social e ambiental.

10. Melhorar a eficiéncia e eficacia dos
processos internos.

- Implementag&o de normas e rotinas administrativas e académicas com o in-
tuito de tornar os fluxos mais dindmicos e transparentes por meio de recursos
tecnoldgicos de informagdo e comunicacdo;

- Implementag&o do Nicleo Comum em todos os campi do continente para a
otimizagdo de componentes curriculares comuns aos cursos e aos centros e
também do quadro docente;

- Identificagdo dos cursos com maiores indices de oferta na Universidade para
oferta flexivel;

- Criagdo de normas, procedimentos e critérios que orientem a oferta flexivel
dos cursos de graduacéo.

11. Utilizar os resultados da avaliagao
do desempenho institucional na tomada
de decisGes no &mbito académico e de
gestdo.

- Implantacdo de estratégias de retroalimentacdo da autoavaliacdo institucional
na perspectiva de assegurar melhorias do desempenho académico e da gest3o.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

12. Aumentar a captacdo de recursos
externos, ndo governamentais e gover-
namentais.

POLITICAS

- Criagdo de uma cultura empreendedora no dmbito da academia que envolva
0 ensino, a pesquisa, a extensao, a gestdo e a internacionalizacdo, de forma a
fomentar recursos publicos e privados.

13. Atrair e valorizar talentos que
colaborem com o desenvolvimento da
ciéncia e da gestdo.

- Criacdo de programas que promovam a articulacdo de pesquisadores para
o desenvolvimento de trabalhos colaborativos com érgdos e instituicdes que
possuam competéncia no ambito cientifico e tecnoldgico;

- Incentivo a producdo de Objetos Digitais de Aprendizagem (ODA) de autoria
interna.

14. Qualificar o corpo docente e admin-
istrativo, visando o aperfeicoamento

da gestdo e atender as necessidades
educativas da Contemporaneidade.

- Fomento de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos de graduagdo com
vistas a formagédo e aprimoramento de servidores técnico-administrativos

da instituicdo e de outras redes de educagao, na modalidade presencial ou a
distancia, a partir das demandas identificadas pela Pré-Reitoria de Gest&o de
Pessoas;

- Incentivo a criacdo de comunidades virtuais de aprendizagem e de repositdri-
os digitais para docentes e técnicos-administrativos a fim de instituir espagos
de trocas de experiéncias exitosas, de saberes, de recursos tecnoldgicos, de
preservacao, organizacao e disseminacao de acervos e de informagdes produz-
idas que melhorem a pratica profissional de docentes e técnicos- administra-
tivos;

- Formac&o continuada com énfase no planejamento estratégico e operacional,
para incorporacdo e promoc¢ado de melhores praticas em termos de mediacdo
docente e o uso de tecnologias digitais em parceria com o Programa Gradu-
acdo 4.0, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Nucleo de Tecnologias para
Educagdo da UEMA;

- Formac&o no uso de tecnologias para a pratica e planejamento pedagdgico
docente;

- Formac&o e ampliacdo das equipes gerenciais e técnicas — supervisores
pedagdgicos e docentes — com vistas ao desenvolvimento de competéncias
docentes especificas para aulas no contexto da educagéo flexivel, bem como
ao dominio de ferramentas e recursos digitais necessdrios para o exercicio da
prética de ensino e aprendizagem nessa modalidade de oferta.

15. Adaptar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académi-
cas e administrativas, privilegiando a
inclusdo, inovagao, a sustentabilidade e
a educacdo flexivel.

- Investimento na melhoria da qualidade da infraestrutura (velocidade da
conexdo de internet e configuragdo da rede interna) e apoio logistico das plata-
formas digitais institucionais (assisténcia técnica e aquisi¢cdo de equipamentos)
para a garantia da qualidade do processo ensino-aprendizagem mediada pelo
uso de tecnologias digitais e o adequado atendimento a alunos e professores;

- Estimulo a utilizagdo das ferramentas digitais disponibilizadas institucional-
mente para docentes e discentes como repositério comum a toda comunidade
académica de recursos didaticos digitais e de objetos digitais de aprendizagem
(ODA).
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3.5 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade no ensino estad presente na Consti-
tuicao Federal Brasileira -CFB de 1988, no texto relativo
ao Artigo 214, que visa articular o Sistema Nacional de
Educacao em regime de colaboracao e definir diretrizes,
objetivos, metas e estratégias de implementacao para

¢ | - Erradicacdo do analfabetismo;
¢ |l - Universalizagao do atendimento escolar;
¢ [Il - Melhoria da qualidade do ensino;

¢ |V - Formacao para o trabalho;

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) retoma esta
questdo no Artigo 15 da Lei Federal 9.795 (27 de abril
de 1999), que dispde sobre a educacdo ambiental,
instituindo a Politica Nacional de Educacdo Ambiental
e déa outras providéncias, no capitulo I, artigo 01° e 03°,
a educacao ambiental é enfatizada como componente
essencial e permanente da educacao nacional, devendo
estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e
nao formal.

Ao poder Publico, nos termos dos artigos 205 e 225 da
Constituicao Federal, cabe a responsabilidade de: definir
politicas publicas que incorporem a dimensao ambiental;
promover a educacao ambiental em todos os niveis de
ensino e o engajamento da sociedade na conservacao e
promover acoes de educacao ambiental integradas aos
programas de conservacao, recuperacao e melhoria do
meio ambiente (CNE, 1999). Mais recentemente, com a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentdvel -CNDUS conhecida como RIO + 20, a
sustentabilidade voltou a pauta, com a participacao de
chefes de estados de cento e noventa nacoes, na qual
analisaram e propuseram mudancas sobre os recursos
naturais do planeta.

Por meio desse movimento, a educacdo brasileira foi
proposta a insercao da sustentabilidade na formacao do
discente. O Presidente do CNE em conformidade com o
dispostonaLein.?9.394,de 20 de dezembro de 1996, e com
fundamento no parecer CNE/CP n.° 14/2012, publicado
no DOU de 15 de junho de 2012, aprovou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental (MEC,
2012, p. 01). Segundo o MEC (2012, p.02), a presente
resolucao estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Ambiental a serem observadas pelos
sistemas de ensino e suas instituicoes de Educacao
Basica e de Educacao Superior, com os seguintes

assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio
de acbes integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas que conduzam a:

¢ V- Promocdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

¢ V| - Estabelecimento de meta de aplicacao de recursos
publicos em educacao como proporcao do produto interno
bruto [CFB, 1988, p. 127-128].

objetivos. A Instituicao deve observar e levar em conta
o compromisso, o papel socioeducativo, ambiental,
artistico, cultural e as questoes de género, etnia, raca e
diversidade que compoem as acoes educativas.

Além das normativas da CFB e do CNE o Plano Nacional
de Educacdo - PNE, para o decénio de 2011/2020
estabelece diretrizes no projeto de Lei n.° 8.035/2010
(com vistas ao Artigo 214 da CFBJ, inciso VI - promoc&o da
sustentabilidade socioambiental (PNE, 2011, p. 01). Por
meio dessas iniciativas, o Governo Brasileiro visa ampliar
e fomentar o ensino para educacao com vistas para a
sustentabilidade. Diante do exposto, a Educacao para a
Sustentabilidade (EpS) tem sido amplamente discutida
em documentos do CFB, CNE e recentemente pelo MEC.
0 tema esta em processo evolutivo e as acoes tendem a
fortalecer as diretrizes e regulamentacoes.

O trabalho sobre sustentabilidade nas universidades
também tem sido evidenciado no Brasil de maneira ainda
um pouco timida, mas h& um esforco dos estudiosos da
area em procurar compreender como se desenvolvem
os curriculos, a abordagem das questdes ambientais
nos cursos de formacao profissional, assim como se
estrutura a administracdo da prépria instituicdo com
relacdo a sustentabilidade.

Existem estudos que indicam uma tendéncia para a
insercao das questdes ambientais de forma transversal
em cursos universitarios, inclusive como consequéncia
de mudancas no mercado de trabalho. Para tal, a
ambientalizacdo no ambito da universidade abrange o
curriculo, a pesquisa, a extensao e a gestao ambiental.
Enguanto um processo continuo e dinamico, possibilita a
transicdo das universidades para se constituirem como
auténticos “espacos educadores sustentaveis”, como
preconizam as Diretrizes Nacionais para Educacao
Ambiental - DCNEA (BRASIL, MEC-CNE, 2012).




De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Ambiental (Lei de Diretrizes e Bases
- LDB 9.394 de 1996), em seu capitulo |, subitem 1.1:
“Os principios e objetivos da Educacdo Ambiental se
coadunam com os principios gerais da Educacao contidos
na Lei 9.394, de 20/12/1996 (LDBJ que, em seu Artigo 32,
assevera que: (... Il - a compreensao do ambiental natural
e social do sistema politico, da tecnologia das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade”.

Uma educacao critica, transformadora por meio de
conhecimentos cientificos sobre o ambiente natural, a fim
de que no futuro se possa atuar de maneira consciente das
necessidades planetdrias, a sustentabilidade é tema de
discussao e reflexao, acerca da atuacao das universidades
e outras IES, responsaveis pela formacao de profissionais
nas mais diversas areas de atuacdo em duas perspectivas,
quanto as estruturas de ensino com embasamento sélido
nos problemas de desenvolvimento sustentavel e também
como atuam em sua gestdo administrativa para atenuacao
dos impactos derivados dos seus diversos procedimentos
e instalacoes. Essas questoes sao relevantes para o
efetivo estudo sobre as préticas, as politicas institucionais
e perspectivas relacionadas ao desafio que se colocam
para o ser humano quanto a sua permanéncia no futuro
em um ambiente nao degradado e preservado para a
continuidade da vida no planeta.

Os formadores/académicos de professores do ensino
superiorincorporavam a educacao para a sustentabilidade
na aprendizagem por meio de uma revisao de literatura
sistematica, detectando abordagens  pedagdgicas
diferentes. Os autores denotam que a base de investigacao
nesta area ainda é muito pequena mesmo considerando
que o campo ainda é muito novo [EVANS et al., 2017).

Uma abordagem interdisciplinar é importante para a
educacao do desenvolvimento sustentavel, de maneira
a perceber perspectivas diferentes de sustentabilidade,

assim como a responsabilidade social corporativa e os
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principios para a educacdo responsavel em gestao que
elucidam, por meio de um estudo de caso, como os alunos
sao estimulados a combinar o conhecimento de todas as
disciplinas favorecendo sua compreensao e acao sobre
desenvolvimento sustentavel (ANNAN-DIAB et al., 2017).

A Educacao para a Sustentabilidade no Ensino Superior
representa um novo desafio para o sistema académico,
uma vez que muitas universidades tém realizado
atividades para a sua implementacao, e varios estudos
de caso, bem como estudos sobre as barreiras dos
processos, documentos, diretrizes, com objetivo da busca
de novos desafios e novas metodologias paraainsercaoda
sustentabilidade nos curriculos (BARTH E RIECKMANN,
2012). Resolucdes da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU] e conceitos da teoria construtivista de Jean Piaget
(1896-1980) que para caracterizar o processo de EpS no
Ensino, de maneira transversal, é necessario desenvolver
o discente em cinco dimensbes: a consciéncia;
conhecimento; atitude, capacidade e participacao. Esses
pilares sao fundamentais para o desenvolvimento da EpS,
j& que a educacdo para uma sociedade sustentavel deve
estar centrada nos estudantes e no desenvolvimento de
sua autonomia, juntamente com a producao cultural e
de conhecimento, para a formacao de discentes com
pensamento coletivo (NOBRE, MENEZES E FREGA, 2012).

As préaticas atuais de ensino na gestdo sustentavel
estdo repletas de fatos cientificos, ferramentas
analiticas, modelos de otimizacao e técnicas de gestao,
destacando que um dos pilares para a aprendizagem da
sustentabilidade na educacao é a pedagogia da paixao com
o0 objetivo de auxiliar os estudantes a compreenderem e
resolverem problemas. Para esse mesmo autor, a paixao
para a sustentabilidade pode ser ensinada utilizando uma
pedagogia holistica que integra a aprendizagem fisica e
emocional ou espiritual, com o cognitivo (intelectual de
aprendizagem tradicional, sobre o manejo sustentavel
(SHRIVASTAVA, 2010).

3.5.1 A Politica Estadual de Educacdo Ambiental no Maranhao e o papel da Uema

ALein.?9.279 de 20 DE OUTUBRO de 2010, institui a Po-
litica Estadual de Educacdo Ambiental e o Sistema Esta-
dual de Educacao Ambiental do Maranhao. Em seu Art.
13 - No ambito da sociedade e das demais instituicoes
publicas e privadas, compete:

| - As Instituicdes de Ensino Superior:
a) apoiar, promover e desenvolver a

educacao ambiental de forma transversal
no curriculo escolar e integra-la como

pratica educativa continua e permanente
em todos os niveis e modalidades do
ensino formal;

b) promover a formacao inicial para a
Educacao Ambiental nas licenciaturas e
curso de pedagogia;

cJdesenvolver pesquisas e extensdes sobre
metodologias voltadas ao aprimoramento
da abordagem da Educacao Ambiental,
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bem como sobre praticas e tecnologias
sustentaveis:;

d) apoiar as politicas de formacdo e a
elaboracao de
educativos relacionados a abordagem da
questao socioambiental.

materiais didaticos e

Il - As Instituicdes educativas da rede publica e
privada promover a Educacao Ambiental de ma-
neira transversal e interdisciplinar integrada aos
programas educacionais que desenvolvem;

[l - Aos setores licenciadores e aos empreende-
dores licenciados realizarem a educacao ambien-
tal no processo de licenciamento, assim como no
planejamento e execucao de obras, nas ativida-
des, nos processos produtivos e outras atividades
de gestao ambiental;

No Art. 20 - A partir desta Lei, as instituicoes de
ensino superior que ofertem cursos de licencia-
tura e pedagogia sao obrigadas a criar disciplina
ou atividade curricular na formacao, especiali-
zacao e atualizacao dos educadores de todos os
niveis e modalidades de ensino e dos professo-
res de todas as areas, de maneira a esclarecer o
papel transversal e interdisciplinar da Educacao
Ambiental em todas as disciplinas aplicadas a
educacao formal basica.

No paragrafo 3° diz que as instituicdes de ensino
superior deverao ser incentivadas a participar da
elaboracao de materiais educacionais regionais
e contextualizados ao meio ambiente e culturas
locais. Destaca ainda no Art. 21 - A dimensao
socioambiental deve permear os curriculos dos
cursos de formacao superior, em todos o0s niveis
e em todas as disciplinas.

A Uema, ao longo da sua existéncia, vem contribuindo
por meio de suas atividades de Ensino, Pesquisa, Ex-
tensao e Gestdo, no que diz respeito a gestdo socioam-
biental, uma pratica exigida das organizacdes que ob-
jetivam promover uma consciéncia em relacdo ao uso
dos recursos naturais (BRAYKOWSKI: BEM; MORIGI,
2015). Para a execucao de programas, projetos e acdes,
a Uema aderiu a A3P, em 2015, visando a sensibilizacao
para a otimizacdo da gestdo adequada dos residuos e
conservacao do ambiente permitindo assim, a reducao
dos impactos socioambientais negativos na Instituicao.

Entre as acoes desenvolvidas estao a criacao da Comis-
sao de Educacao Ambiental em 2010, que objetivava im-
plantar a politica de Educacdo Ambiental na Universida-
de (Portaria n.® 4/2010). O ano de 2012 foi instituido como
sendo o Ano de Educacao Ambiental da Uema; um ano
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depois (2013 foi instituida a Comissao Permanente de
Educacdo Ambiental (COPEA), com o objetivo de agregar
cada vez mais as acoes desenvolvidas pela instituicao.
Outra acdo relevante foi a realizacao de reunides nos va-
rios campi para a formacao de Comissdes de Educacao
Ambiental (RIBEIRO; ALMEIDA, 2016).

Para agregar o que ja estava sendo feito de forma pon-
tual e isolada nos varios campi, a Reitoria instituiu a
Assessoria de Gestao Ambiental (AGA), como um érgao
hierdrquico responsavel pelo gerenciamento ambien-
tal institucionalizado. De acordo com o Plano de Acao
da Assessoria, uma de suas metas é a implementacdo
de um Sistema de Gestao Ambiental (SGAJ, que envol-
va todos os segmentos da Universidade na resolucao de
problemas socioambientais, e que vise atingir a susten-
tabilidade socioambiental por meio da manutencao dos
sistemas naturais (AGA, 2015).

0 SGA é estruturado em trés programas principais:
Educacao Ambiental para a Sustentabilidade; Impactos
Ambientais e Certificacdo Ambiental. Em 2015, a Uema
aderiu a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), um programa do Ministério do Meio Ambiente
(MMA] que objetiva estimular os 6rgéos publicos do pais
a implementarem préticas de sustentabilidade (MMA,
2009).

Com base na A3P, todos os projetos e acdes da Asses-
soria sao estruturados nos seis eixos tematicos: Uso
dos recursos naturais; Qualidade de vida no ambiente de
trabalho; Sensibilizacao dos servidores para a sustenta-
bilidade; Compras sustentaveis; Construcoes sustenta-
veis; e Gestdo de residuos sélidos. O objetivo principal é
construir uma nova cultura institucional na insercao de
critérios e principios socioambientais na Universidade,
por meio de iniciativas e projetos que possibilitern a mu-
danca de comportamento e a internalizacao de atitudes
ecologicamente corretas nas suas atividades rotineiras.

Todos os projetos/acoes desenvolvidos no Campus Pau-
lo VI - S0 Luis, sdo estendidos as 19 Comissdes da AGA
presentes nos diversos campi da Uema, a saber: Pinhei-
ro, Coroatd, Presidente Dutra, Pedreiras, Caxias, Codo,
Coelho Neto, Santa Inés, Itapecuru Mirim, Sao Joao dos
Patos, Sao Bento, Grajad, Lago da Pedra, Zé Doca, Ti-
mon, Barra do Corda, Colinas, Bacabal e Balsas.

A gestdao ambiental na Uema, tem seus projetos inseri-
dos no Plano de Desenvolvimento Institucional [PDI), que
para o quinquénio 2016 a 2020 (UEMA, 2016, p. 74-75),
tem como atuacdo uma série de proposicoes, a serem
implementadas em conjunto com as demais instancias
da Instituicao, pensadas da seguinte maneira:




¢ Revisdo dos projetos dos cursos de graduacéo a fim de
identificar possiveis aberturas para a inclusao de disciplinas
especificas relacionadas ao debate ambiental;

¢ Criacao de cursos voltados para as necessidades de
formacao de profissionais que atuem diretamente com tais
questoes ambientais;

¢ Incentivo aos projetos de extensao cujo trabalho
universitario contribuira diretamente com a comunidade
intrauniversitaria e externa;

+ Garantia de condicoes para o desenvolvimento de pesquisas
nas areas das ciéncias ambientais e interdisciplinares;

Em 2020 instituiu-se a Superintendéncia de Gestao Am-
biental e atualmente, com o apoio determinante da As-
sessoria Especializada na Articulacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS/UEMA - 2021), forta-
leceram a interlocucao institucional em prol da implan-
tacao das perspectivas formais em atendimento pleno
as legislacoes existentes relativas a implementacao da

3.6 INOVACAO

Pensar em como a Inovacao pode ser inserida como
tematica transversal as politicas institucionais, requer
entender conceitos objetivos do que é inovacdo. Para
Toivonem e Tuominen (2009), a inovacdo é um sistema
de desenvolvimento e implantacao de uma novidade,
incluindo novos processos de desenvolvimento de
ideias, novas tecnologias e novos produtos, arranjos
ou processos. Segundo Schumpeter (1934), o processo
dinamico no qual o desenvolvimento econémico é dirigido
pelos impactos das inovacoes tecnolédgicas, denomina-
se destruicao criadora, que se caracteriza por novas
tecnologias que substituem as antigas, contrariando
a ideia de equilibrio geral da economia, descrita na
teoria neocldssica. Inovacdo nao é apenas um termo
técnico voltado para a tecnologia; refere-se, também, as
dimensoes sociais e econdmicas (SCHUMPETER, 1982).

Nas ultimas décadas, o Brasil evidenciou relevantes
mudancas no aspecto das politicas de suporte a
inovacdo. Essas mudancas vieram por meio da Lei de
Inovacdo (Lei n.° 10.973 de 2004) que regulamentou
a atividade de pesquisadores de instituicdes publicas
em projetos fomentados com empresas e autorizou a
comercializacdo dos produtos tecnoldgicos provenientes
dessa parceria.

A Lei do Bem (Lein.° 11.196 de 2005) também colaborou
ao possibilitar maior abrangéncia e desburocratizar a
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¢ Adocdo de sistemas e pardmetros em consonancia com uma
racionalidade ambiental;

¢ Consolidacao de uma instancia institucional responsavel
para acompanhar e desenvolver projetos que visem melhorar a
dimensdo ambiental em niveis de abrangéncia e profundidade;

¢ Estabelecimento de parcerias com outras instituicoes
sociais locais, nacionais e internacionais para potencializar e
aperfeicoar os instrumentos e canais de atuacao; e

¢ Desenho e implemento de um ambiente adequado e
esteticamente agradével em conformidade com as condicoes
climaticas e naturais em conjunto com a comunidade
universitaria nos diversos campi.

transversalidade da Educacao Ambiental em todas as
modalidades trabalhadas pela Uema, com apoio irres-
trito das Pro-Reitorias fins de Graduacdo, Extensao e
Assuntos Estudantis e Pesquisa e Pés Graduacdo. A Po-
litica de Sustentabilidade seré tratada detalhadamente
no Eixo 6 do documento em tela.

aplicabilidade de incentivos fiscais para investimentos
privados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Nesse
contexto, segundo estudo do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea, 2017), ficou evidenciado que
foram feitos investimentos significativos em Ciéncia e
Tecnologia (C&T), mas de forma pulverizada e sem um
sentido de construcao de um sistema competitivo.

A Uema apresenta importante potencial inovador,
pois estd inserida num ecossistema forte nos quais
se destacam quadro docente capacitado, significativo
numero de grupos de pesquisa e uma agéncia de
inovacao. O aproveitamento desse potencial aliado a
acoes de gestao da inovacao: insercao de indicadores de
inovacao no PDI, uso de roadmap para definir linhas de
pesquisa, inclusao de disciplina de Projetos Inovadores
na grade curricular, formulacao de editais com critérios
de produtividade tecnoldgica e inovadora, alocacdo de
servidores qualificados no setor e uso de um modulo no
SigUema que agilize e auxilie o acompanhamento dos
projetos, tendem a fortalecer a cultura de inovacao para
que a Uema atinja maior maturidade nesse processo.

A incorporacdo da politica transversal de Inovacao
nas politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensao, deve se estabelecer como um de seus pilares
fundamentais a promocao da inovacdo tecnoldgica
no ambito de todo o seu plano de desenvolvimento,
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pautando todos os objetivos estratégicos em acoes que
fomentem as politicas e programas de apoio a inovacao,
para que assim, a Uema possa alcancar um novo
patamar de desenvolvimento econdmico sustentavel
e reduzir a defasagem tecnoldgica que tem afastado a
Universidade de rankings importantes.

Como estratégia de insercao da tematica transversal da
inovacao na Uema, além da expansao e aperfeicoamento
dos programas de pesquisa e extensao, é importante o
estimulo ao empreendedorismo como elemento indutor
do crescimento econdmico intensivo em conhecimento.
No novo mapa estratégico do PDI da Uema, destaca-se a
premissa de fortalecer e ampliar atividades de pesquisa
aplicada e inovacdo tecnoldgica. Dessa forma, pode-
se fortalecer os indicadores capazes de acompanhar o
desenvolvimento de tao importante tépico.

Dessaforma,aAgénciadelnovacdoe Empreendedorismo

da Uema [MARANDU]J, apresenta subsidio relevantes
planejamento
programa engloba 04 (quatro) aspectos capitais, para
a consolidacao da politica de inovacdo da Uema, criada
em 2019, no intuito de resgatar a competitividade da
Universidade junto ao mercado e ante outras IES locais
e nacionais, explicitados no quadro a sequir.

a construcdo do institucional. O

Importante destacar ainda que, além das acdes de
iniciativa propria, a Marandu encontra-se plenamente
engajada no ecossistema local de inovacao, participando
de todas as acodes realizadas no estado do Maranhao, e
em algumas outras unidades da federacao, no intuito
de fortalecer a Uema como protagonista nesses novos
tempos, tendo como parceiros diretos o Governo do
Estado do Maranhao, por meio da Secretaria de Ciéncia
Tecnologia e Inovacéo (SECTI) e do Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas no Maranhao (SEBRAE].

Quadro 10 - Propostas de fortalecimento das acées da Agéncia Marandu

PROPOSTAS
ATORES RESULTADOS ESPERADOS STATUS
FORMULADAS
Geracao de alternativas de mercado de trabalho para os
novos egressos através do empreendedorismo, e ndo
apenas via concurso publico;
Proposta para a implementacao Pré-Reitoria de Estimulo a criagdo de startups na Uema, capazes de Em desenvolvimento,
da disciplina empreendedoris- - contribuir com a sociedade com inovacgdes, e produzirem prevista a conclusdo
1 Graduagao; Marandu, .
mo, em todos os Cursos da . trabalho e renda aos seus fundadores; para 30 de abril de
Centros e Campi.
Uema. 2021.
Aumentar o nimero de inventos e de registro de
patentes de Propriedade intelectual, elevando a Uema no
Ranking nacional.
Resolugao de criagdo
. T ) L s luida,
Disponibilizagdo de abrigo técnico para a consolidacao conc.wd_a eem pofi.er
. da Reitoria para andlise
- . como empresas, das startups criadas na Uema, como L
Criagdo da incubadora de base , N . ) e direcionamentos.
2 - N Marandu; Sebrae; também no dmbito da sociedade local, através do .
tecnoldgica no ambito da K . . . Prazo de implementa-
Centros e Campi. fornecimento de mentorias e consultorias, capazes de ~
Uema. - . cao:
darem sustentabilidade a esses novos empreendimen-
tos. s -
A critério da Reitoria.
Producéo cientifica estimulada financeiramente;
surgimento de projetos inovadores; aumento da Edital minutado.
3 Programa de incentivo e apoio Reitoria; Marandu, contribuicao da Universidade com o desenvolvimento do Encaminhamento a
a projetos inovadores. Centros e Campi Maranhdo, através da potencializagdo de tecnologias Reitoria até o dia 15 de
inovadoras capazes de contribuirem para solucionar abril de 2021.
problemas da nossa sociedade.
. . Programa em
Investidores e sociedade em geral, conhecendo as g -
. . X . construgdo. Sua
oportunidades de investimentos em tecnologias e
s . ) - . materializagdo depende
Programa de realizacdo de inovadoras, geradas na Universidade e com escalabilida- R
‘. do surgimento de novas
Rodadas de negdcios de Marandu, Centros e de; L A
4 o R criagdes no ambito da
tecnologias inovadoras dos Campi. . .
. - ~ - . . Universidade, que
inventores da Uema. Valorizagao da produgao tecnoldgica da Universidade e
o . possam dar volume a
consolidagdo da Uema como Instituicdo capaz de gerar ~
. K . uma agdo de mercado
solugdes inovadoras do interesse da sociedade.
como esta.




No contexto da contribuicao social e amparados pela
Visao e Missao da Uema, na busca entre o real e o
desejavel, acredita-se que a definicdo de indicadores
de desempenho personalizados e inclui-los no PDI,
contribui para o fortalecimento da inovacdo como eixo
transversal as politicas institucionais. Além de contribuir
para a construcao de acoes que ajudem a otimizar os

3.7 INTERNACIONALIZACAO

Objetivando atividades académicas,

visibilidade e

impactar  as
destaque no
frente aos complexos desafios globais, diversidade
sociocultural e linguistica, a Uema aprovou o Plano de
Internacionalizacdo Institucional {2021-2023), Resolucao
n.° 1445 - CEPE/UEMA de 14 de dezembro de 2020,
direcionando politicas institucionais, diretrizes, objetivos

cendrio internacional

3.7.1 Eixos Estratégicos

Para a implementacao do Plano de Internacionalizacao,
foram priorizados eixos estratégicos, visando a insercao
da Uema no contexto internacional em consonancia
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) adotados pelas Nacoes Unidas (2015), tornando
um ambiente receptivo a pesquisadores, docentes,
discentes e técnicos de instituicoes estrangeiras, capaz
de enviar esses mesmos atores, de forma a interagir
e permutar conhecimentos durante a realizacao de
atividades conjuntas.

Eixo 03 Projeto Pedagdgico Institucional

recursos aplicados em projetos de PD&I, praticas de
sensibilizacao da cultura da inovacao, automatizacao de
sistema de acompanhamento e o uso de plataformas
de gestdo tecnolégica. Alcancados esses resultados,
estima-se que poderao influenciar positivamente, dando
mais visibilidade a atuacdo da Agéncia de Inovacao da
Uema.

e acdes voltadas para os cursos de graduacao e pos-
graduacao, aprimorando a qualidade de ensino, pesquisa
e extensao, de forma a contribuir com a expressao
da Uema, compartilhar o conhecimento e colaborar
com a formacdo de recursos humanos capacitados e
preparados para atuarem no cenario global.

Dessa forma, as acoes de ensino, pesquisa e
desenvolvidas pela Uema,
foram relacionadas aos ODS para que se tenha um
ponto de partida do processo de internacionalizacao.

A ideia é entender o contexto académico envolvendo o

extensao, atualmente

ensino, a pesquisa e a extensao, além da capacitacdo
linguistica e atuacdo dos setores administrativos (a
Superintendéncia de Relacoes Internacionais), de modo
a promover melhores oportunidades, potencializar as
cooperacoes |4 estabelecidas e buscar novas parcerias
para consolidacao do processo de internacionalizacao.

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel elabo-
rados pela ONU visam dar sustentabilidade global, fo-
cando na paz e prosperidade, assim como nas pessoas

e no planeta. A parceria global da ONU reconhece que
s30 necessarias acées para ‘um curso global de acao
para acabar com a pobreza, promover a prosperidade e
0 bem-estar para todos, proteger o meio ambiente e en-
frentar as mudancas climaticas”.

¢ Garantir e melhorar a educagcdo como direito universal do
ser humano;

¢ Reduzir as desigualdades em todos os niveis da sociedade;
¢ Permitir crescimento econémico;

¢ Fomentar na formacdo de agentes de mudanca local;

A Uema, portanto, estéd entrando em uma nova fase de
internacionalizacao e de maturidade, que reflete novos
objetivos e metas. Nessa nova fase, destaca-se o com-
promisso em reforcar um perfil internacional e uma vi-
s3o no sentido de tornar-se uma universidade de exce-
[éncia com a contribuicdo de todos os povos do mundo
a fim de aprender, pensar e trabalhar juntos. Faz parte
da responsabilidade, enquanto educador, preparar es-
tudantes e pesquisadores para participar da sociedade
multicultural e ajudé-los a se tornar cidadaos globais
no futuro, porque todo esse conjunto de pensadores vai
fazer parte de um mundo aberto, sem fronteiras, e sua

Nesse sentido, considerando a indissociabilidade do En-
sino, da Pesquisa e da Extensao universitarias previstas
no Art. 207 da Constituicao Federal, a Uema reconhece a
sua responsabilidade nesse esforco internacional para o
desenho e realizacao de estratégias que permitam:

* Produzir de conhecimentos que permitirdo as geracoes
futuras superar os desafios que ainda virdo pela frente;

¢ Estabelecer um plano de metas de expansao de acordos
internacionais e programas e acoes de cooperacao
internacional com governos, empresas, universidades e
centros de pesquisa no exterior.

capacidade de compreender e interagir nesse mundo
- com mente aberta - estad sendo construida agora, na
Universidade.

No campo da producao de conhecimento, a Uema en-
tende a oportunidade de relacionar seus centros de
exceléncia aos ODS que possuem relacoes diretas, de
modo a criar um ponto de partida e metodologias que
permitam convergir a pesquisa e a formacao de recur-
sos humanos com as metas estabelecidas pela ONU
para 2030:

Quadro 11 - Relacdo das areas de exceléncia identificadas na Uema aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel da Organizacao das Nacoes Unidas para 2030

Areas de exceléncia

na Uema

Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS)

CIENCIAS AGRARIAS

Agricultura e ambiente | Agroecologia | Ciéncia animal | Defesa
sanitaria animal | Recursos Aquaticos e Pesca

2,12,13,14e 15

INOVACAO TECNOLOGICA E

SAUDE

DE MATERIAIS Engenharia aeroespacial | Engenharia de Computacao e Sistemas 4,9e11
CIENCIAS DA EDUCACAO Educacdo | Histdria | Letras | Matemética 4,10e 16
CIENCIAS BIOLOGICAS E DA Biodiversidade, Ambiente e Saude | Biodiversidade e Biotecnologia 14e15

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
ECONOMICO

Cartografia Social e Politica da Amazdnia | Desenvolvimento
Socioespacial e Regional | Geografia, natureza e dindmica do espago

1,2,56,810,11e16
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3.7.2 Ensino de Graduacao e Pds-Graduacio

Na parte de ensino, a Uema entende a fundamen- profissionalmente em ambientes multiculturais.
tal importancia de viabilizar a presenca de estudantes
e professores estrangeiros dentro de sala aula, bem
como o ensino de idiomas como segunda lingua para adotadas e os objetivos, acoes e prazos detalhados:
que os egressos da Universidade estejam aptos a atuar

Para tanto, abaixo sdo listadas as estratégias a serem

¢ Possibilitar a mobilidade docente e discente para instituicoes
parceiras internacionais, de forma a aumentar o fluxo no
dmbito da graduacéo e pés-graduacdo;

* Inserir a Uema em editais dos programas: Projeto de
Cooperacdo Brasil-Franca [BRAFITEC] e Programa Brasil
Franca Agricultura [BRAFAGRI), e outros para fomento

a intercdmbio entre Instituicées de ensino superior, que
propiciam a participacdo de discentes de graduacéo da drea
das engenharias e agrarias, respectivamente, por meio de
projetos coordenados por docentes dos programas de pds-
graduacédo e com participacao de instituicées nacionais e
internacionais;

¢ Estimular a participacdo de discentes de graduacao e pos-
graduacdo, em editais de agéncias de fomento e empresas
transnacionais visando estagios internacionais ou cursos de
curta duracao;

¢ Realizar adequacdoes nos componentes curriculares
dos cursos de graduacao e pds-graduacao, objetivando
o0 aproveitamento de créditos de disciplinas cursadas no
exterior;

* Incentivar a participacdo de alunos de graduacdo e pds-
graduacdo da Uema em eventos no exterior;

o Estimular a participacdo de alunos estrangeiros nos cursos
de graduacdo e pés-graduacao, por meio da visibilidade de
informacdes bilingues nas paginas dos respectivos cursos;

¢ Criar politicas e acoes para atracao dos alunos estrangeiros
nos cursos de pds-graduacdo;

¢ Estimular a participacao de professores visitantes de
instituicoes estrangeiras nos cursos de graduacao e pos-
graduacao, por meio de politicas e acbes especificas de
captacao de docente externo;

¢ Criar resolucées visando a implementacao de acordos
académicos internacionais de incentivo a cotutelas e a dupla
diplomacao concretizando a cooperacao entre instituicoes
parceiras;

¢ Apoiar e implementar acoes que possibilitem a elevacao
dos conceitos dos cursos de pés-graduacdo para 5 e 6, pela
avaliacdo da Capes;

* Utilizar ferramentas educacionais (EaD) como forma de
facilitar a mobilidade virtual e propiciar a internacionalizacao
dos cursos;

* Criar e consolidar programas de Intercdmbio Académico
Internacional na graduacao e pés-graduacdo, como bolsa-
sanduiche, curso de curta duracdo, visitas técnicas e estagios
nas diferentes areas do conhecimento.

Quadro 12 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da graduacao

Objetivos

1. Mapear,
potencializar e
publicizar ampla-
mente oportunidades

e iniciativas de
internacionalizacdo
para estudantes de

graduacdo no ambito
do Censo Uema.

Curto Prazo
1.1 Levantamento das a¢des de internacionalizagdo realizadas pelas unidades académicas; (2021-2021)
1.2 Levantamento dos professores de outras nacionalidades atuantes nos cursos de graduagao, bem Médio Prazo
como de suas relagdes com instituicdes e redes internacionais para potencializa-las, inclusive por (2021-2022)
meio do estimulo a integracdo de estudantes em iniciagdo cientifica ou extensionistas;
. . . T — Médio Prazo
1.3 Levantamento das dreas do conhecimento e destinos institucionais de maior interesse dos (2021-2023)
estudantes de graduacgao para fins de mobilidade internacional EaD ou presencial;
. S - . ~ S Médio Prazo
1.4 Disponibilizacao de pdgina web do Decanato de Ensino de Graduagdo (DEG) em inglés e
T L (2021-2022)
espanhol. Politica Linguistica (PL);
- . . R . L Médio Prazo
1.5 Ampliacao dos editais de apoio para a participacdo de estudantes em eventos internacionais de
- . A - . i (2021-2023)
curta duracao (exemplo intercambio ou mobilidade virtual). — PL;
Médio Prazo
1.6 Firmacdo de parcerias e captagdo recursos para investimento em acées de internacionalizagao. (2021-2023)
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Quadro 12 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da graduacao (Cont.)

Acoes

2.1 Estimulo e apoio a harmonizacg&o curricular entre cursos similares de instituigdes parcerias no

Prazo

Curto Prazo

. (2021-2021)
exterior;
2. Criar a oferta de
cursos com dupla
fitulagdo. Médio Prazo
2.2 Promocao de criagdo de cursos com cursos com dupla titulagdo. (2021-2022)
- . . . . . Médio Prazo
3.1 Mapeamento de disciplinas e/ou cursos com potencial para oferta internacional, inclusive na (2021-2022)
modalidade EaD (mobilidade ou intercdmbio virtual) — PL;
3. Ofertar disciplinas
em outrzs Il_lgg:as 3.2 Estabelecimento de padrdes institucionais para a oferta de disciplinas e/ou cursos internacionais, (I\;ng_zgazzzo)
nas mo. alidades inclusive na modalidade EaD;
presencial ou EaD.
3.3 Tradugdo de conteudos didaticos para oferta internacional de disciplinas e/ou cursos na Médio Prazo
modalidade EaD - PL. (2021-2022)

Quadro 13 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da pds-graduacao

Objetivos

1. Melhorar a
qualidade da
formacéo dos
discentes, com vistas
a exceléncia
académica e a
internacionalizacdo.

Acoes

1.1 Preparacdo linguistica dos estudantes de pds-graduagdo (por meio do ensino da lingua inglesa e
de outras) para atuar em projetos internacionais de pesquisa, e para possibilitar a comunicacdo em
disciplinas, laboratérios e ambientes comuns nos campi da Uema, frequentados por pesquisadores

internacionais. — PL;

Prazo

Longo Prazo
(2021-2023)

1.2 Oferta de disciplinas e cursos de curta duracdo ministrados em idiomas como inglés, espanhol e
francés, em nivel de pés-graduacgdo — PL;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.3 Estimulo e apoio para a ampliacdo das cotutelas;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.4 Atracdo de docentes internacionais (visitantes) com alto desempenho académico, para atuagdo
em PPGs da Uema;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.5 Reconhecimento de créditos e de atividades académicas realizadas por discentes nas institui¢cdes

Curto Prazo

visibilidade da
Universidade, inclusi-

ve em rankings

internacionais.

no exterior. (2021-2021)
- - Médio Prazo
2.1 Traducgao das pdginas web dos PPGs — PL;
2. Melhorar a ¢ pe9 (2021-2022)

2.2 Intensificar a divulgacdo de resultados de pesquisa em congressos, simpdsios e revistas
internacionais de alto impacto — PL;

Longo Prazo
(2021-2023)

2.3 Elaboragdo e langamento de editais de apoio a publicagdo de artigos em revistas de alto padrao
cientifico.

Longo Prazo
(2021-2023)

3. Ampliar a
presenca de
estudantes de outras
nacionalidades na
UEMA.

3.1 Lancamento de editais especificos para selecdo de estudantes de outras nacionalidades, com
ampla divulgacdo em universidades e redes de pesquisa internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

3.2 Auxilio (pedagdgico e administrativo) aos PPGs e professores para oferta de disciplinas em

Longo Prazo

outros idiomas — PL; (2021-2023)
3.3 Estimulo e apoio a realizagdo de cursos Summer/Winter para o ensino de portugués do Brasil — Médio Prazo
PL. (2021-2022)

4. Possibilitar aos
docentes vivéncia em
instituicdes
internacionais de
ensino e/ou pesquisa.

4.1 Captac3o de recursos para o financiamento de editais para estdgio pds-doutoral, para Professor
Visitante Junior e Professor Visitante Sénior;

Longo Prazo
(2021-2023)

4.2 Reconhecimento das atividades académicas realizadas por docentes nas instituicdes visitadas no
exterior.

Curto Prazo
(2021-2021)

5. Incrementar a
internacionalizacao
do ensino de
pds-graduacdo na
UEMA.

5.1 Criacao de disciplinas on-line ministradas em colabora¢do com professores de universidades do
exterior — PL;

Longo Prazo
(2021-2023)

5.2 Ampliagdo da infraestrutura de videoconferéncia existente nos quatro campi da Uema, com a
criacdo de salas de aula para disciplinas ofertadas em conjunto com colaboradores internacionais e
PL;

Médio Prazo
(2021-2023)
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3.7.3 Diretrizes para a Pesquisa

Paraainternacionalizacao da pesquisa,a Uemaapresenta  Posteriormente, as acoes e prazos sao detalhados no

as diretrizes e objetivos abaixo. Quadro:

¢ Estimular e viabilizar a participacao de docentes
pesquisadores em editais que fomentem a internacionalizacao,
disponibilizados pela Fapema, Capes, CNPq, entre outras
agéncias de fomento nacionais e internacionais;

+ Apoiar e viabilizar o aumento do nimero de artigos
cientificos publicados em revistas em periddicos internacionais

o Estimular a participacdo do corpo docente em editais de
fomento & pesquisa de agéncias estrangeiras ou conveniadas
com agéncias nacionais;

¢ Estimular a parceria de pesquisadores estrangeiros no
desenvolvimento de projetos conjuntos com pesquisadores
locais;

com alto fator de impacto e/ou qualis reconhecido pela Capes,
com participacdo de pesquisadores estrangeiros em autoria e
coautoria;

¢ Viabilizar o lancamento de editais institucionais,
relacionados com a atracao de pesquisadores, em portugués
e inglés, para facilitar a participacao de pesquisadores

+ Viabilizar o aumento do nimero de artigos cientificos em estrangeiros;

coautoria com pesquisadores estrangeiros; . . . . P -
@ Criar estratégias de internacionalizacao em casa, com acées

especificas, tais como contratacao de professor visitante
para auxiliar na oferta de disciplinas ministradas em inglés,
oferta de cursos de redacao cientifica em inglés, preparo e
apresentacdo de banners na lingua inglesa entre outros.

* Aumentar o numero de docentes e discentes envolvidos
na mobilidade académica internacional, visando a troca e
obtencao de novas metodologias de pesquisas;

Quadro 14 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da pesquisa

Objetivos Acoes Prazo
1.1 Identificagdo e caracterizagdo de pesquisadores, grupos de pesquisa, laboratdrios, centros, Médio Prazo
nucleos e redes de pesquisa existentes na Uema atuantes em nivel internacional; (2021-2022)
1.2 Diagnéstico dos produtos de pesquisa internacional da Uema, considerando graduagéo, Médio Prazo
pds-graduacdo e extensao, para constituigdo de portfdlio e ampla divulgacdo. — PL; (2021-2022)
1.3 Mapeamento de grupos de pesquisa da Uema com colaboragdes internacionais (iniciadas e Médio Prazo
consolidadas), para constituicdo de portfdlio e ampla divulgagdo — PL; (2021-2022)

Longo Prazo
(2021-2023)

1. Aumentar a
internacionalizacdo
dos processos de
pesquisa.

1.4 Estimulo ao registro de pesquisadores internacionais nos grupos de pesquisa da Uema;

1.5 Elaboracdo e langamento de editais especificos para estimulo a participagio e a formagao de
redes de pesquisa internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

Curto Prazo
(2021-2021)

1.6 Mapeamento e diagndstico da infraestrutura de pesquisa existente na Uema, para direcionar
acoes de melhoria;

1.7 Apoio a infraestrutura de laboratdrios multiusudrios existentes ou novos, especialmente aos que
mantém parcerias internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.8 Realizagdo de semindrios de pesquisa a distancia, em conjunto com professores ou pesquisado- Longo Prazo

res de universidades do exterior — PL. (2021-2023)
2.1 Langamento de editais especificos de apoio a publicagdo de artigos em periddicos de alto Médio Prazo
impacto, priorizando os periddicos internacionais — PL; (2021-2022)

2 Incr~em§ntalr.a 2.2 Langamento de editais especificos de apoio a participagdo de docentes em eventos internacionais AR
producdo cientifica de exceléncia, com publicagdo de artigos em anais de eventos quando apresentacdo oral em lingua MDD
internacional da 0 G2 [ < 9 a P < 9 (2021-2023)

Uema. estrangeira — PL;

2.3 Criagdo de mecanismo de acompanhamento permanente da produgdo cientifica internacional da Curto Prazo

Uema, para subsidiar a¢gdes continuas de melhoria. (2021-2021)
3.1 Publicagdo de pagina web do Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DPI) em linguas estrangeiras Médio Prazo
-PL; (2021-2022)

3.2 Implementacéo de sistema de busca de pesquisadores da Uema via pagina web do DPI, por

tema, drea, unidade académica ou nome de pesquisador, facilitando a identificagdo por parte de Curto Prazo

3. Aumentar a potenciais parceiros internacionais - PL; (2021-2021)
visibilidade da o

pesquisa da Uema, 3.3 Publicagéo de ebooks tematicos, sobre a pesquisa na Uema (portugués e inglés) — PL; MO AP

R € : e lamgne elighss) = (2021-2023)

internacional.

3.4 Produgéo de folder bilingue de divulgagdo da pesquisa (produtos, grupos, projetos, infraestrutura) Médio Prazo

e do ecossistema de inovacao da Uema — PL; (2021-2022)

3.5 Participacao do DPI em eventos internacionais, para potencializar a ampliagao das redes Médio Prazo

interinstitucionais de colaboragdo em pesquisa da Uema. (2021-2023)
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Quadro 14 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da pesquisa (Cont.)

4. Fomentar a
interacdo
de agentes de
pesquisa
e inovagao com par-
ceiros internacionais

coes

4.1 Criagdo e langamento de editais especificos de fomento a pesquisa para o estabelecimento de
parcerias com pesquisadores e empresas internacionais;

Prazo

Longo Prazo
(2021- 2023)

4.2 Promocdo de eventos especificos tematicos (no formato “grandes temas”) para aglutinacdo de
pesquisadores e empresas internacionais;

Longo Prazo
(2021- 2023)

4.3 Criagdo e langamento de editais especificos para pesquisas que envolvam startups e empresas
incubadas com ligagdes internacionais.

Longo Prazo
(2021- 2023)

3.7.4 Diretrizes para integracao com as Atividades de Extensao

Para a internacionalizacao da extensao, a Uema

apresenta as diretrizes a seguir e 0s objetivos, acdes e

¢ Estimular a parceria para o desenvolvimento de acées de
extensdo com instituicoes internacionais;

* Viabilizar a oferta de cursos de extens3o, focalizando
a internacionalizacao para docentes e discentes locais e

externos;

* Promover a insercdo de estudantes estrangeiros em projetos
de extensdo da Uema, quando possivel, permitindo a troca de

prazos sao detalhados nos quadros a sequir:

@ Criar um férum de discussdo sobre difusao da ciéncia e
tecnologia, problemas emergentes mundiais, voltados ao ideal
da transformacao social, envolvendo discentes e docentes em
processo de mobilizacdo internacional;

* Promover e viabilizar a participacao de discentes e

Uema.

conhecimentos de saberes locais;

Quadro 15 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacao da Extensao

Objetivos

1. Promover projetos
e programas de
extensdo dedica-
dos a tematicas
globais, como os
direitos humanos e
o desenvolvimento
sustentavel.

Acoes

1.1 Adeséo a rede de universidades pelo pacto dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU);

pesquisadores estrangeiros para realizar atividades de
Extens&o junto ao Labex, graduacéo e pés-graduacdo da

Prazo

Médio Prazo
(2021-2021)

1.2 Apoio a criagao de programa de extensao com agoes integradas para a promogao dos ODS e a
inclusdo social;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.3 Estabelecimento de linha de fomento para projetos de extensdo dedicados a temas globais;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.4 Fomento a projetos interinstitucionais na forma de programas ou consorcio de extensdo com

Longo Prazo

instituicGes internacionais diversas. (2021-2023)
2.1 Fomento de agdes e projetos de difusdo cultural, em nivel internacional, por meio de editais Médio Prazo
2. Promover a P
L especificos; (2021-2022)
difusdo cultural, em
nivel internacional,
com énfase sobreo 2.2 Firmacdo de parcerias com embaixadas e outras instituicdes de cooperacao internacional para a Médio Prazo
Maranh3o. difusdo da cultura, com énfase sobre o Maranh3o. (2021-2022)
) . o . ~ - .o . Médio Prazo
3. Promover a 3.1 Desenvolvimento de projeto editorial para divulgacdo da extensao, em nivel internacional; (202|1—20222)
difusdo do conhe-
cimento produz-
ido com base na
extensdo, em nivel 32 Apoio & participacdo de discentes, docentes e servidores técnico-administrativos em eventos de Médio Prazo

internacional.

extensdo internacional.

(2021-2022)




3.7.5 Diretrizes para uma Politica Linguistica da Uema

* Adotar uma segunda lingua para facilitar a visibilidade da
Uema no contexto internacional;

¢ Estimular o uso de linguas estrangeiras em sala de aula e
em outros espacos académicos;

¢ Traduzir para a lingua inglesa a pagina web da Uema e dos
cursos de graduacao e pés-graduacdo, visando a atracdo de
docentes e discentes estrangeiros;

# Viabilizar a contratacao de empresas especializadas para
apoiarem na traducao de artigos cientificos;

¢ Estimular a introducao de conteddos programaéticos
de disciplinas em lingua estrangeira nos cursos de pds-
graduacao;

Eixo 03 Projeto Pedagdgico Institucional

¢ Estimular a apresentacao de trabalhos em eventos nacionais
e internacionais em lingua estrangeira;

@ Consolidar a oferta de cursos de portugués para
estrangeiros;

¢ Investir e melhorar as condicées de preparo docente e
discente para a internacionalizacdo da Uema;

¢ Intermediar, junto ao Ndcleo de Linguas, o oferecimento
de cursos de linguas para discentes, docentes e técnicos
administrativos;

@ Investir na implantacdo de ofertas de exames de proficiéncia
em lingua inglesa e espanhola para discentes, docentes,
técnicos administrativos e residentes do Estado do Maranhao.

Para evitar duplicidade das informacoes, destaca- estratégicos para ensino na graduacdo, pés-graduacao
se que os objetivos, acoes e prazos estratégicos da e pesquisa.
Politica de Linguistica [PL) estao inseridos nos objetivos

3.7.6 Diretrizes para a Gestao Administrativa e da Superintendéncia para Relacées Internacionais

Para a internacionalizacao da administrativa, a Uema  prazos sao detalhados no quadro a seguir:
apresenta as diretrizes abaixo e 0s objetivos, acoes e

¢ Intensificar contatos com agentes da internacionalizacao
Capes, CNPg, Ministério das Relacées Exteriores, Embaixadas
e Consulados, visando a identificacdo de areas prioritarias
para a internacionalizacdo;

* Promover a visibilidade da Uema no exterior, incluindo a
elaboracéo e atualizacdo de material bilingue;

¢ Representar a Uema na participacdo em eventos de
internacionalizacao;

¢ Realizar acordos e parcerias com instituicoes internacionais
proporcionando o envolvimento do maior nimero possivel de
pesquisadores;

¢ Promover missées internacionais;

* Divulgar as experiéncias docentes e discentes envolvidos no
processo de mobilidade internacional;

¢ Simplificar e flexibilizar os procedimentos institucionais para
o desenvolvimento de projetos cientificos e tecnoldgicos em
parceria com instituicoes estrangeiras;

@ Intermediar a alocacdo de recursos orcamentarios
institucionais para apoiar programas de internacionalizacao
completando os obtidos em agéncias de fomento;

* Conscientizar os discentes locais sobre a importancia da
realizacdo do exame em lingua estrangeira;

¢ Ampliar a oferta e viabilizar a realizacao de exames de
proficiéncia em lingua estrangeira.

Quadro 16 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da Gestao Administrativa e da

Superintendéncia de Relag6es Internacionais

Objetivos Acoes

1. Ampliar a divul- | nalizago da Uema;
gacao de acdes,

1.1 Construcdo de sistema uUnico de dados, abrangendo todas as informagdes relativas a internacio-

Prazo

Médio Prazo
(2021-2022)

infraestrutura e
servigos de apoio a
internacionalizacdo

da Uema.

1.2 Criagao e divulgacao de material informativo (diversificado, moderno e atraente) sobre acdes
de internacionalizagao na Uema: guias (digitais e impressos) dirigidos a estudantes e professores
internacionais; além de videos, cartazes e folders (com QR code);

Longo Prazo
(2021-2023)

67
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Quadro 16 - Objetivos, acoes e prazos para internacionalizacdo da Gestao Administrativa e da

Superintendéncia de Relacdes Internacionais (Cont.)

Objetivos

1. Ampliar a divul-
gagao de agoes,
infraestrutura e

servigos de apoio a

internacionalizacdo

da Uema.

Acoes

1.3 Reformulacdo da pagina web da SRI (portugués — inglés), concentrando todas as informacdes
relativas a internacionalizacdo, para livre acesso de usudrios da internet (tutoriais; acordos, cotutelas,
dupla diplomacéo e programas especificos; editais, bolsas e fomentos; eventos internacionais; noti-
cias internacionais; indicadores de internacionalizacdo da Uema; projetos de cooperacdo etc.);

Prazo

Médio Prazo
(2021-2022)

1.4 Criacdo e divulgagdo de guia para servidores técnico-administrativos, coordenadores de curso e
professores com orientagdes sobre como lidar com situacdes de emergéncia envolvendo estudantes
brasileiros no exterior ou estudantes internacionais na Uema;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.5 Criagao e divulgacdo de guia para professor interessado em estabelecer iniciativa de cooperagao
internacional;

Longo Prazo
(2021-2023)

1.8 Criagdo e divulgacdo de boletim mensal multilingue, dando voz aos estudantes internacionais e

Longo Prazo

intercambistas brasileiros, e divulgando eventos internacionais; (2021-2023)
1.9 Instalacdo de uma infoteca, reunindo o material de promocdo da mobilidade, além de computa- .

. - L R N Médio Prazo
dores com links para todos os programas de mobilidade (editais de embaixadas, de agéncias de (2021-2022)

fomento como FAP/DF, CNPq, CAPES etc.).

2. Simplificar normas

e processos internos

relacionados a inter-
nacionalizagao.

2.1 Criacao de protocolos simplificados para a assinatura de memorando de acordos e outros instru-

Curto Prazo

mentos, com base em modelos pré-aprovados pela Procuradoria Juridica da Uema; (2021-2021)
2.2 Delegacao da assinatura de renovacdo de acordos de cooperagdo internacional a assessora da Médio Prazo
SRI; (2021-2022)

2.3 Mapeamento e simplificacdo dos processos burocraticos para institucionalizagdo de cursos com

Longo Prazo

nalizacdo em todas

as unidades admin-

istrativas e gestoras
da Uema e promover
a internacionalizacdo
de professores e ser-
vidores técnico-ad-

ministrativos

dupla titulacdo (graduacdo e pds-graduacio) e cotutelas (pds-graduacdo). (2021-2023)

3. Fomentar uma L . . i o . L
alturs de inamads- 3.1 Realizacao de oficinas de internacionalizacao dirigidas aos professores (especialmente coorde- Médio Prazo
nadores de cursos de graduagdo e pds-graduacdo) e servidores técnico-administrativos; (2021-2022)

3.2 Criag&o de comité gestor para a internacionalizagdo da Uema.

Longo Prazo
(2021-2023)

4.1 Organizagao de feiras e féruns de internacionalizagdo anuais, discussdes sobre internacional-

Curto Prazo

5. Aprimorar o
acolhimento e a
integracdo de estu-
dantes e docentes
internacionais na
Uema.

izacdo e atividades culturais e artisticas multilingues; (2021-2021)

4. Promover o
mul.'ullngms'mo €o 4.2 Apoio a implementacdo e divulgagdo de disciplinas em linguas estrangeiras e cursos Summer/ Médio Prazo
multiculturalismo na  \yinter para o ensino do portugués do Brasil; (2021-2022)

Uema.

4.3 Apoio a implementac3o e divulgacdo de exames de proficiéncia em inglés e espanhol. gggf_%azzzo)
— o . L Médio prazo
5.1 Criacdo e langamento de editais de bolsas para estudantes internacionais; (2021-2022)

5.2 Ampliacdo e adequacgdo de auxilio moradia para estudantes internacionais;

Longo Prazo
(2021-2023)

5.3 Oferta de tutores e eventos de boas-vindas para estudantes internacionais;

Curto Prazo
(2021-2023)

5.4 Adequacdo hospedagem de transito e demais servigos de apoio para docentes internacionais.

Longo Prazo
(2021-2023)

6. Potencializar a
atuacdo da Uema
em redes interinsti-
tucionais de apoio

6.1 Mapeamento e selecdo das redes interinstitucionais mais ativas, para a definicdo de prioridades e
estratégias de atuacdo da Uema;

Curto Prazo
(2021-2023)

6.2 Identificacdo e mobilizagcdo de universidades para constituir um grupo de integragdo regional
(no norte nordeste), para apoio mutuo, participagao coletiva em féruns de discussédo e iniciativas de

Curto Prazo

7. Liderar o desenho
de planejamento es-

tratégico, prospecgdo

de parcerias, monito-
ramento e avaliagéo

das acgoes de
internacionalizagao
da Uema.

ainternacionalizacdo.  ,oneracio internacional. (2021-2021)
7.1 Definicdo de dreas regides e paises considerados estratégicos (devido a lideranga na tecnologia Médio prazo
ou tema) para o estabelecimento de relacées de cooperacao; (2021-2022)

7.2 Mapeamento dos memorandos de acordo j& firmados e restabelecimento do principio da recipro-
cidade para aqueles que apresentem desequilibrios na proporgao dos beneficios obtidos pelas partes
envolvidas;

Curto Prazo
(2021-2021)

7.3 Missdes (virtuais ou presenciais) para paises e instituicdes definidas como parceiras prioritarias
para o estabelecimento de parcerias;

Longo Prazo
(2021-2023)

7.4 Participagdo em eventos académicos de visibilidade mundial;

Curto Prazo
(2021-2023)

7.5 Firmacgdo de parcerias nacionais para a viabilizagdo de participagao em bloco (por grupo de
universidades brasileiras) em eventos internacionais grandes e onerosos.

Curto Prazo
(2021-2021)
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3.8 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Uema é uma IES de natureza estadual, regida por um
Estatuto, por seus regimentos internos e resolucoes dos
Orgaos Superiores Colegiados: Conselho de Adminis-
tracdo (CAD), Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
(CEPE) e Conselho Universitario [CONSUN]J, além da
legislacdo emanada pelo Ministério da Educacao (MEC])
e pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE) do Mara-
nhao. Tem nas diretrizes curriculares e pedagégicas,
nos seus principios e nos compromissos que estabele-
ceu com a sociedade a sua fonte permanente de inspira-
cao e atualizacao.

¢ liberdade de pensamento e de expressao, sem discriminacao
de qualquer natureza;

* Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

* Universalidade do conhecimento e incentivo a
interdisciplinaridade;

¢ Avaliacao e aprimoramento constante da qualidade;

Na Uema, a organizacao didatico-pedagdgica dos cursos
de graduacdo ¢é desencadeada pela Prog, unidade admi-
nistrativa responsavel pelo planejamento, coordenacao,
acompanhamento e avaliacao interna dos cursos, pautada
no compromisso da prestacdo de servicos a comunidade
estudantil e a sociedade como um todo.

Para zelar pela organizacdo didatico-pedagdgica dos cur-
sos de graduacdo, a Prog é constituida por trés coordena-
coes, a saber:

a) Coordenacao Técnico Pedagdgica (CTP) - asses-
sora e acompanha os Diretores ou as Coordena-
coes de Cursos de Graduacao na elaboracao dos
projetos pedagdgicos nos processos de criacdo,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento
dos cursos, bem como presta assisténcia técnico-
-pedagogica com o objetivo de atuar e apoiar nas
acoes a partir das quais sao executadas as diretri-
zes de funcionamento, aprovadas nas instancias
de deliberacdo. Ligada a CTP, a Divisdo de Estagio
e Monitoria (DEM] é responsavel pelo acompanha-
mento e controle das bolsas e seguros de estagio
curricular e bolsas de monitorias nos cursos de
graduacao. Além da DEM, a CTP atua por meio da
Divisao de Acompanhamento e Avaliacao do Ensino

Os elementos que compdem a estrutura didatico-pe-
dagdgica da Uema estdo fundamentados nos principios
que orientam o regime didatico-cientifico, no desenvolvi-
mento histérico da organizacdo académica da Universi-
dade, nas orientacdes relativas as formas organizadoras
das praticas de ensino e de aprendizagem adotadas e
nos fundamentos da organizacao curricular.

Os principios fundamentais na organizacao das ativida-
des didatico-cientificas para a Uema estao assentados,
especialmente, nas demandas da comunidade universi-
taria e na sociedade, a saber:

¢ Orientacdo humanistica da formacédo do estudante;

* Compromisso com o desenvolvimento do Maranhdo e do pais
na busca de solucbes democraticas para os problemas sociais;

¢ Compromisso com a paz, com a defesa dos Direitos
Humanos e com a preservacao do meio ambiente.

(DAAE]), que organiza e divulga os dados estatisticos
sobre os cursos de graduacao e disciplinas a partir
da Avaliacdo da Graduacdo (AVALGRAD), realizada
semestralmente junto ao corpo docente e discente;
controla e divulga os indices de diplomacao/ reten-
cao/evasao e reprovacao dos cursos de graduacao
da Uema.

b) Coordenac&o de Ensino de Graduacao (CEG) - cui-
da dos registros e controles académicos cumprindo
a legislacao educacional e as normas internas da
Instituicao, gerando informacoes de qualidade e in-
tegridade para a Instituicao e os estudantes.

c) Coordenacdo de Admissao e Transferéncia (CAT)
- responsavel pela selecdo e admissao de futuros
ingressos de transferéncia, oferta de disciplinas,
inscricao em disciplinas isoladas, trancamentos de
cursos e desligamento do estudante.
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Como uma Instituicao socialmente reconhecida pela for-
macao académica, producao de ciéncia, tecnologia e ino-
vacao, comprometida com uma educacao flexivel, com a
sustentabilidade e com a internacionalizacdo, a organi-
zacao didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo na
Uema deve se dar mediante a articulacao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, a partir da qual os estudantes
podem construir suas competéncias e habilidades, tendo
em vista a aprendizagem significativa, necessaria a analise

e Flexibilidade curricular

Na organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de gra-
duacao sao considerados os aspectos da regionalida-
de, atualidade, inovacdo tecnoldgica e diversidade, com
vistas a construcdo de conhecimentos que atendam
as exigéncias sociais, politicas e humanas. Outrossim,
a flexibilidade curricular vem proporcionar alternati-
vas pessoais e percursos académicos diferenciados,
comportando diferentes itinerarios formativos a serem

e Mobilidade Académica

A Uema se articula para proporcionar uma interacao
entre seus campi e outras universidades (nacionais e
internacionais), considerando a mobilidade académica
como um grande avanco para politica de formacao dos
cursos de graduacao. Nessa dimensao, a mobilidade
interna é prioritaria e assegurada por meio de resolu-
coes internas. Duas estratégias implantadas com vistas
a facilitar esse tipo de mobilidade sao a unificacao dos
curriculos dos cursos ofertados em mais de um cam-
pus e a implantacdo do nucleo comum. Enquanto que a
mobilidade externa deve se expressar por um conjunto
de acdes, entre elas a realizacdo de estagios no Brasil
e no exterior, apoio a convénios de estudos e pesqui-
sas, além do intercambio multilateral, envolvendo os
estudantes e professores em intercambios pedagdgi-
cos, cientificos, técnicos, tecnoldgicos e culturais e pro-
fessores pesquisadores das instituicoes conveniadas.

e Interdisciplinaridade

No curriculo dos cursos sao contemplados aspectos
importantes, como a interdisciplinaridade, ou seja, a in-
teracdo das atividades pedagdgicas de modo a assegu-
rar a diversidade de conhecimento, bem como superar
a fragmentacao do ensino e aprendizagem, objetivando
a solucao de problemas de maneira mais abrangente
e multidimensional na formacao integral do estudante.
Nas metodologias de ensino e de aprendizagem, eviden-
ciam-se as possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso
da TDIC com intencionalidade educativa, viabilizando ao
estudante o acesso as ferramentas necessarias para a

e aprofundamento dos conhecimentos j& produzidos e a
construcao de novos conhecimentos. E nessa direcao con-
tribuem as metodologias ativas e o uso dos recursos tec-
nolégicos com intencionalidade educativa, que atendam as
necessidades da formacao profissional, politica e humana.
E quanto as questoes norteadoras da organizacao didatico-
-pedagdgica da Uema, destacam-se cinco aspectos essen-
ciais para estruturacao dos cursos de graduacao, sao eles:

construidos pelos estudantes, justificando assim, a ne-
cessidade de projetos curriculares flexiveis, capazes de
permitir a mobilidade académica, implementada me-
diante a cooperacao entre os campi ou outras Univer-
sidades. A flexibilizacao curricular propicia ainda aos
estudantes, meios conciliadores entre as atividades pro-
fissionais e suas construcdes individuais, obedecendo a
possibilidade de participacao.

Por outra vertente, permite maior dinamismo nos cur-
sos, posto que a construcdo dos curriculos atenda ao
principio da flexibilidade, permite mobilidade na opcao
de cursar as disciplinas que podem ser garantidas por
atividades de ensino, extensao e pesquisa, por meio do
estimulo a internacionalizacdo, oportunizando experién-
cias diversificadas, assegurada, sobretudo, pela mobili-
dade académica com o objetivo de ampliar o nimero de
estudantes e professores da graduacao que participam
de programas de cooperacao, intercambio, complemen-
tacdo, aperfeicoamento, extensao universitaria, garan-
tindo a identidade a cada area de conhecimento e bus-
cando superar a dicotomia entre teoria e préatica e entre
as estruturas tematicas e o conhecimento pedagdgico,
atendendo a funcao social e comunitéria da Instituicao.

realizacao das atividades propostas, potencializando a
aprendizagem e consolidando a cultura digital. Outra
metodologia relevante é a pedagogia de projetos indivi-
duais e de grupo, visto que, trabalhar com projetos per-
mite a desconstrucao do estabelecido e a construcao de
novos saberes, além de criar uma situacdo real e provo-
car o estudante a definir um problema de estudo, e ain-
da, examinar vérias alternativas para trata-lo e, igual-
mente, além de integrar véarias areas do conhecimento.



* Unidade teoria e pratica [N —

Oferece ao estudante a possibilidade de aprender os con-
teldos a partir de uma relacdo que possibilita a concep-
cao de unidade, teoria e pratica em situacoes reais, com
autonomia, na perspectiva da acao-reflexao-acao, ou
seja, da praxis imprescindivel a sua formacao cientifica.

e Educacao inclusiva

A Universidade é um espaco de aprendizagem e, como
tal, deve alcancar a todos. A inclusdo social é um dos
pilares fundamentais de sua filosofia, possibilitando que
todas as pessoas facam uso de seu direito a educacéo.
Dentre as politicas de educacdo inclusiva estdo aquelas
relacionadas aos estudantes com necessidades espe-
ciais [(tais como visuais, auditivas e de locomocao), as-
sim como aquelas condizentes com a politica de inclu-
sao social, cultural e economica. Implicando a insercao
de todos, sem discriminacdo de condicdes linguisticas,
sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, étnicas ou
socioecondmicas e requer sistemas educacionais pla-
nejados e organizados, que deem conta da diversidade

Na perspectiva de criar condicoes para uma educacao
inclusiva, o NAU tem a finalidade de proporcionar con-
dicdes de acessibilidade e garantir a permanéncia as
pessoas com necessidades educacionais especiais no
espaco académico, incluindo todos os integrantes da
comunidade académica. O Nucleo operacionaliza suas
acoes baseado em diretrizes para uma politica inclusiva
a qual representa uma importante conquista para a edu-
cacao, contribuindo para reduzir a evasao das pessoas
com necessidades educacionais especiais. Outro obje-
tivo do NAU é viabilizar condicoes para expressao plena
do potencial do estudante durante o ensino e aprendi-
zagem, garantindo a inclusdo social e académica nesta
Universidade.

As diretrizes aqui estabelecidas constituem-se em um
conjunto de orientacdes que deverao ser observadas
pela administracao superior, departamentos e érgdos
colegiados da Instituicao. Para nortear as acoes de cada

3.8.1 Diretrizes institucionais para a educacao inclusiva

As diretrizes aqui estabelecidas constituem-se em um
conjunto de orientacdes que deverdao ser observadas
pela administracao superior, departamentos e érgdos
colegiados da Instituicao. Para nortear as acoes de cada
um desses entes, considera-se as sequintes linhas
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Nesse sentido, a unidade, teoria e pratica materializa-
-se nos componentes curriculares dos cursos ofertados
pela Uema, tendo a pratica social como elemento de
problematizacao para a producao dos conhecimentos.

de estudantes e oferecam respostas adequadas as
suas caracteristicas e necessidades. O compromisso da
Uema com essas questdes esta explicitado no Progra-
ma de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais.
Desde o momento em que foi aprovada a Resolucao n.°
231/2000, que instituiu o Ndcleo Interdisciplinar de Edu-
cacao Especial (NAUJ, vinculado a Reitoria, a acessibili-
dade e inclusao tem sido uma das premissas do desen-
volvimento desta IES. Dentre outras acoes afirmativas,
essa Resolucdao assegura condicoes de atendimento
diferenciados nos campi da Instituicao para estudantes
com necessidades educacionais especiais.

um desses entes, considera-se as sequintes linhas
orientadoras: equidade (de acesso e permanéncial, qua-
lidade (de ensino e aprendizagem) e condicdes estrutu-
rais (acessibilidade arquitet6nica e tecnologias assisti-
vas).

Tendo em consideracao esses cinco aspectos essenciais
para estruturacao dos cursos de graduacao, a Prog tem
por desafio a formacao permanente do corpo docente
pedagdgico para uso de TDIC e metodologias ativas, com
desdobramento na formacao de recursos humanos nas
diversas areas do conhecimento. Além de incentivar a
inovacdo curricular e o aperfeicoamento permanente
dos PPCs como uma acao continua, a partir da reelabo-
racao e rediscussao dos projetos, tendo em vista o pro-
cesso de reconhecimento/renovacao de reconhecimento
pelo CEE/MA, e em ambito nacional, a avalicao externa
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP).

orientadoras: equidade (de acesso e permanéncial, qua-
lidade (de ensino e aprendizagem) e condicdes estrutu-
rais (acessibilidade arquitet6nica e tecnologias assisti-
vas).
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» Equidade: acesso e permanéncia [N —

0 acesso a Uema das pessoas com deficiéncia far-se-a
por processo seletivo comum, mas com recursos dife-
renciados e apoios e servicos complementares, tanto
nos sistemas de informacao, quanto nos materiais dida-
ticos e pedagogicos.

0 Planejamento Institucional deve ser equacionado para
que recursos humanos, financeiros, técnicos, didaticos
e fisicos garantam o acesso, a participacdo e a perma-
néncia dos discentes com deficiéncia nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

« Qualidade: ensino e aprendizagem | 1

Toda proposta pedagdgica dos cursos deve ser reestru-
turada garantindo tempo, espaco, situacao de interacao,
formas de organizacao da aprendizagem de acordo com
as especificidades dos discentes com base no compro-
misso da qualidade académica.

O corpo docente deve ser contemplado com a formacao
continuada, com base nos conhecimentos especificos da
area, bem como atuar em cursos de pés-graduacao e
equipe multidisciplinar e interdisciplinar para dar supor-
te ao atendimento especializado.

A flexibilizacao dos curriculos dos cursos de graduacao
serd estimulada de modo a permitir aos estudantes uma
experiéncia de estudo rica e diversificada, com énfase
em atividades formativas. Serao valorizadas as ativida-
des extracurriculares e a implantacao de atendimento
educacional especializado, o qual propiciara programas
de enriquecimento curricular, da adequacao e producao
de materiais didaticos e pedagogicos, da utilizacao de
recursos opticos e nao opticos, da tecnologia assistiva
(BRASIL, 2007).

Tais acoes serao realizadas mediante a atuacao de pro-
fissionais com conhecimentos especificos no ensino da
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), da Lingua Portu-
guesa na modalidade escrita como segunda lingua, do
sistema Braille, do Soroban, da orientacao e mobilidade,

3.8.2 Objetivos institucionais para a educacao inclusiva

A Politica de Educacao Inclusiva da Uema tem como ob-
jetivo promover o acesso, a permanéncia, a participacao
e o desenvolvimento pessoal e académico dos discen-
tes com deficiéncia, doencas cronicas e degenerativas,

das atividades de vida auténoma, da comunicacao alter-
nativa.

No atendimento educacional especializado, devem ser
identificadas as necessidades educacionais especiais,
por meio de avaliacdes de recursos pedagégicos e da
acessibilidade do campus universitario, no sentido da
eliminacao de barreiras arquiteténicas e urbanisticas,
incluindo a instalacdo de Tecnologias Assistidas (TAJ,
equipamentos, mobilidrios e a socializacao das comuni-
cacoes e informacoes.

Quanto a avaliacdo pedagdgica, deve-se considerar o
estudante como sujeito da acao do aprender e o ato de
avaliar como um processo dinamico e processual. Nesse
sentido, é necessario considerar que essa avaliacao pe-
dagdgica contemple também o nivel atual de desenvol-
vimento do estudante e as possibilidades de aprendiza-
gem futuras, de modo que seja analisado o desempenho
individual, o tempo e a subjetividade de cada individuo.

Para asseqgurar o atendimento integral as pessoas com
necessidades especiais, ou melhor, para a efetivacao da
politica de inclusao, faz-se necessaria, ainda, uma ar-
ticulacao intersetorial para planejar, operacionalizar e
avaliar acoes a serem desenvolvidas a curto, médio e
longo prazo.

transtornos mentais, ai incluidos os especificos de
aprendizagem, orientando a comunidade académica
para responder as especificidades dessas pessoas, pos-
sibilitando:



* Apoio técnico e pedagdgico aos professores;
* Atendimento educacional especializado;

* Apoio a pesquisa, estudos e acées voltadas para o
favorecimento dos grupos alvo da politica;

* Envolvimento da familia e da comunidade;

A organizacao curricular pressupoe uma perspectiva de
articulacao interdisciplinar voltada para o desenvolvi-
mento de conhecimentos e, também, no que diz respeito
aos parametros para elaboracao dos curriculos, obser-
vando-se as Diretrizes e os Referenciais Curriculares
Nacionais de cada curso, definidos pelo CNE e pelo CEE/
MA. As concepcdes de curriculo traduzidas em préticas
pedagdgicas vivenciadas pelo corpo docente e discente,

3.9 POLITICA DE GRADUACAO

No Brasil, as politicas educacionais precisam levar em
consideracao, acima de tudo, os aspectos abordados
pela Constituicao Federal e pela Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional (LDB, Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), especialmente a garantia do direito
de acesso a uma educacao de qualidade.

Em seu Artigo 3°, a LDB atesta que o ensino devera con-
siderar os principios de “igualdade de condicdes para o
acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender
(...); pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; valorizacao do
profissional da educacdo escolar e garantia de padrao
de qualidade”.

Na Educacao Superior, as Politicas de Graduacao re-
presentam o conjunto de intencoes que se configuram
na forma de principios e acdes que norteiam e concreti-
zam o processo de gestdo e organizacdo didatico-peda-
gogica dos cursos de Graduacao. Estao amparadas na
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¢ Adequacdes curriculares;

¢ Acessibilidade arquiteténica, nos mobiliarios, nos
equipamentos, na comunidade e na informacao; e

¢ Articulacdo entre os segmentos para a implantacao das
acoes.

tornam viva a politica estabelecida para o ensino. Nes-
se sentido, impoe-se a participacao dos professores em
papel ativo como formadores dos futuros profissionais.
O processo de ensino e de aprendizagem, desenvolvido
na Uema tem a Prog como responsavel pela conducao,
orientacao e incentivo na busca permanente pela eleva-
cao dos indicadores de qualidade do ensino oferecido a
sociedade.

legislacao vigente, no Estatuto, Regimento dos Cursos
de Graduacao e nos eixos transversais para as politicas
institucionais, constituindo-se nos pressupostos que
orientarao e definirdo acdes com vistas a possibilitar, a
todos os envolvidos, uma educacao de qualidade.

Para Morin (2000, p.22), a politica de graduacao deve
ser capaz de encorajar, instigar, estimular a curiosidade,
a aptiddo interrogativa e orienta-la para os problemas
fundamentais de nossa prépria condicdo e de nossa
época. Por compreender que somente a postura criti-
ca e criativa de alunos e professores pode assegurar o
cumprimento da funcao social da Universidade, destina-
da a buscar solucoes para as questoes de nosso tempo
e nossa sociedade e ressaltando-se a importancia de
assegurar, por um lado, o conhecimento das questoes
classicas e universais, e por outro lado, o conhecimento
das especificidades regionais, desenham-se como pro-

Jetos:
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¢ |. Possibilitar aos estudantes a ampla e livre escolha de
disciplinas de outros cursos, que se articulem as disciplinas
obrigatdrias da drea central de seus estudos, como disciplinas
optativas;

@ |l. Instituir intercdmbio cientifico e académico entre corpo
docente e discente, de outras instituicées publicas de graduacao
e pés-graduacao em nivel nacional e internacional;

* |ll. Estimular a criacao de espacos para estagios de formacao
profissional no &mbito dos diferentes cursos da Uema,

tais como escritérios-escola, empresas juniores, nicleos,
laboratdrios de ensino, escolas de aplicacdo e ao mesmo
tempo, fortalecer os espacos ja existentes;

* |V. Realizar convénios de cooperacdo técnica com drgaos
publicos com o objetivo de promover:

al Estdgios curriculares, respeitadas as especificidades de
cada curso, incluindo-se estagios junto a prefeituras do
interior do Estado do Maranhao, que poderiam ocorrer no
periodo de férias.

b] Criacdo de Programas de Residéncia profissionais,
caracterizados como extensao e especializacdo sob a
orientacao de professores dos cursos de graduacdo ou pés-
graduacao da Uema.

* V. Garantir que as bibliotecas estejam atualizadas, incluindo-
se assinaturas dos principais periddicos das diferentes areas,
e que os laboratdrios sejam adequadamente equipados e
informatizados;

* VI. Ofertar os cursos nos turnos matutino, vespertino ou
noturno, considerando o perfil do estudante e o tempo de
dedicacao necessarios aos estudos diariamente, posto que,

em geral, os cursos da drea técnica concentram-se no turno
vespertino ou noturno e os das demais areas, no regime integral
ou diurno;

* VIl Expandir a oferta dos cursos do Programa de Formagao
Tecnolégica [PROFITEC), a partir de anélise das demandas
de mercado de trabalho e de mao de obra qualificada das
mesorregioes do Estado do Maranhao;

* VIIl. Ofertar cursos de formacao docente por meio do
Programa Ensinar e do Programa de Formacao de Professores
da Uema, uma vez que os dados ainda apontam a demanda

de professores nos municipios do Estado do Maranhdo e sao
constantes as solicitacdes para a continuidade de um programa
dessa natureza. A oferta deve atender os seguintes critérios:

al Em funcéo dos 30 municipios com baixo IDH no Estado
do Maranhao, os quais apresentam dificuldades estruturais
relativas a insercao tecnoldgica e fragilidades do ensino

na Educacdo Basica, sugere-se que o proximo programa

a ser implantado nesses municipios seja presencial
envolvendo Graduacao e Pés Graduacao. Defende-se que
nos demais municipios, o formato do programa venha a ser
semipresencial.

b) Deve considerar ainda o atendimento de pessoas com
necessidades especiais e os critérios avaliativos dos
exames realizados pelo Inep, Enem e Enade com o objetivo
de alavancar os indicadores da educacéao no Estado do
Maranhao.

*IX. Promover o aumento de cursos e a oferta de vagas na
modalidade de Educacéo a Distancia de forma a atender a
diversos publicos que buscam por essa modalidade de ensino,
além de consolidar a democratizacao do ensino superior no
Estado do Maranhao;

* X Implementar o Programa de Qualidade dos Curso de
Graduacao da Uema;

¢ Xl.  Consolidar a politica de avaliacao interna dos cursos de
graduacdo a partir da continua discussdo dos resultados com
Nucleo Docente Estruturante dos Cursos, com vistas & melhoria
dos resultados das avaliacoes externas e dos indicadores com
baixo indice;

*XIl. Implementar o Programa ProAprender, com vistas a
reducdo dos indices de evasdo e retencao;

@ XIll. Implementar acées para estimular a inovacao
curricular e o uso pedagdgico de tecnologias de informacéo e
comunicacao nos cursos de graduacao;

* XIV. Apoiar a criacdo e desenvolvimento de programas e
projetos de ensino com tematicas voltadas para a inclusdo,

os direitos humanos, a sustentabilidade, a preservacao do
patriménio cultural e ambiental, a valorizacdo das diferencas e
o combate ao preconceito e a intolerdncia de qualquer natureza,
reafirmando a Uema como Instituicdo socialmente responsavel;

®XV. Aprimorar o ensino na Graduacao com o fortalecimento
da politica de formacao continuada promovida pelo Programa
Graduacao 4.0, voltada para inovacdo pedagdgica, uso de
tecnologias e metodologias ativas;

¢ XVI. Articular acoes de integracao entre os cursos de
diferentes niveis e modalidades de ensino;

@ XVII. Consolidar a politica de estagios para os cursos de
licenciatura e de bacharelado oferecidos pela Uema nas
modalidades presencial e a distancia;

¢ XVIIl. Empreender acoes para a melhoria da qualidade
da informacao sobre os cursos de graduacdo no sistema
académico;

* XIX. Avaliar e acompanhar o sistema de reserva especial de
vagas para verificar a ampliacdo do acesso e permanéncia de
alunos cotistas;

*XX. Incentivar a inovacdo pedagdgica com a divulgacdo e
premiacdo das experiéncias exitosas da graduacao com o
Prémio de Mérito Docente em Inovacdo Pedagdgica;

* XXI. Fortalecer politicas de acompanhamento estudantil,
visando a melhoria na permanéncia e conclusio dos cursos;

* XXIl. Ampliar a politica de acesso de grupos vulneraveis a
Educacéao Superior;

¢ XXIll. Incentivar a inovacao curricular e o aperfeicoamento
permanente dos Projetos Pedagdgicos pela Prog;

* XXIV. Melhorar a qualidade das rotinas e processos
administrativos no 4mbito dos setores da Prog e dos cursos de
graduacdo;

¢ XXV. Institucionalizar as diretrizes de desenvolvimento e uso
das metodologias e tecnologias de ensino-aprendizagem;

¢ XXVI. Institucionalizar a Politica de Temas Transversais
[sustentabilidade, inovacdo e educacdo flexivel] nos curriculos
dos cursos de graduacao;

* XXVII. Consolidar o trabalho de assessoria pedagdgica e
técnica para os cursos de graduacao;

* XXVIII. Estimular a difusdo das producées académicas
[cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais).
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3.10 POLITICA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

A Uema teve uma oferta crescente de programas de pds-
graduacdo, sejam eles cursos de mestrado (académico
e profissionall e doutorado (académico e profissional
nos ultimos anos, assim como aumento na participacao
em programas de pés-graduacao em rede. Em 2021, a
Universidade conta com 17 programas de pds-graduacéo
(10 cursos de mestrado e 3 cursos de doutorado
académico; 6 cursos de mestrado e 2 cursos de doutorado
profissional).

Contribuindo para essa ampliacao de programas stricto
sensu, a Universidade Estadual do Maranhao aprovou
em julho de 2015, a Resolucdo 1158/2015 - CEPE
que implementou o Programa de Qualidade Total dos
Programas de Pés-Graduacao (PROQUALIT), gerenciado
pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, com o
objetivo de integrar programas de incentivo a producao
académica docente, j& existentes na Universidade, a um
Plano de Acdo para a pesquisa e a pds-graduacao.

O Proqualit realiza o acompanhamento e a avaliacao
do desempenho dos programas de pds-graduacéo,
objetivando a consolidacdo dos cursos de mestrado e/ou
doutorado dos programas de pés-graduacéo, de forma
que sejam reconhecidos em nivel nacional e internacional
por bons resultados de avaliacoes externas e formacao
de recursos humano de qualidade. As acoes do Proqualit
abrangem dimensdes variadas da vida académica, no
que tange a pesquisa e a pés-graduacao da Uema. Desta
forma a PPG e o Proqualit por ela gerenciado, atuam nas
seguintes vertentes:

a) Participacdo nas discussdes sobre concursos
publicos para contratacdo de docentes,
notadamente nos campi e centros que tem
Programa de Pdés-Graduacao na area objeto da
contratacao, deverao ter o perfil do candidato
tracado, de comum acordo, com a PPG, de
modo que ao ingressar na carreira do Magistério
Superior, o candidato atenda aos requisitos dos
Cursos de Graduacao e de Pés-Graduacao;

b) Atendimento, por parte da PPG, das demandas
por melhoria ou ampliacao dos espacos para a
pds-graduacao e captacao de recursos financeiros
para pesquisa, mediante a divulgacao de editais
das agéncias de fomento, assim como participacao
em editais institucionais das agéncias de fomento,
tais como Capes, CNPg, Finep, Fapema, entre
outras;

c) Interlocucdo da PPG junto a outras pro-reitorias
e setores da Uema para viabilizacao de convénios e
parcerias interinstitucionais, sejam elas nacionais
ou internacionais;

d) Interlocucdo com a administracdo superior
objetivando alocacdo de recursos préprios ou
conveniados para o desenvolvimento da pesquisa
e da pos-Graduacao;

e} Instituicdo do Comité de Avaliacdo do Desempenho
da Pds-Graduacdo, para avaliacido de cada
curso. Para as visitas, foram convidados dois
consultores ad hoc externos e um representante
interno, preferencialmente um coordenador de pos-
graduacao;

f] Acompanhamento periddico dos programas de
pos-graduacdo junto as Coordenacdes de Pds-
Graduacao comvistas ao adequado preenchimento
da Base de Dados da Capes;

g) Proposicao e aprovacao de resolucdes internas
deapoioa pesquisae pds-graduacdo: Consolidacao
e ampliacao de acoes de apoio ao desempenho da
producao cientifica: apresentacao de trabalhos
em eventos nacionais e internacionais, conforme
Resolucdo n.° 1330/2018 CEPE/UEMA; trata das
Normas do programa de incentivo a publicacdo
cientifica qualificada; apoio a traducdo de artigos
cientificos, conforme Resolucdo n.° 1123/2015
CEPE/UEMA; Resolucao n.° 1213/2016 - CEPE/
UEMA sobre Normas de Bolsas de Pesquisador
Sénior;  Resolucdo n.° 1262/2017 - CEPE/
UEMA sobre o Programa de Professor Sénior
(PROSENIOR); Resolucdo n.° 185/2015 CAD/
UEMA pagamento de Bolsa Produtividade em
Pesquisa da Universidade Estadual do Maranhao,
conforme Resolucdo n.° 1136/2015 CEPE/UEMA
e internacionalizacao dos cursos de mestrado
e doutorado, a partir de missoes de trabalho
e estudo no Brasil e no exterior; realizacao
do Prémio Dissertacdo e Tese; realizacdo de
Prémio Producdo Técnica (produtos e patentes);
oferta de cursos de redacdo de artigos e/ou
patentes para docentes e discentes; incentivo aos
docentes recém-contratados e recém-doutores;
pagamento de Taxas de Bancada para docentes
Bolsista Produtividade; criacao e manutencao de
periodicos; e ciclos de Conferéncias;
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h] Estabelecimento de normas e prazos internos
para a apresentacao de novas propostas de
Programa de Pds-Graduacdo no Aplicativo para
Propostas de Cursos Novos - APCN, da Capes.

Quanto as acoes paraa consolidacdo e ampliacao de acoes
de apoio ao desempenho da producao cientifica (item f], 0
Programa de Bolsa Produtividade contemplard, a partir
de 2021, 25 pesquisadores da Universidade Estadual do
Maranhdo, nas categorias Bolsa Pesquisador Sénior e
Bolsa Pesquisador Junior. A finalidade do Programa é a
valorizacao dos professores pesquisadores que tenham
destaque em producao cientifica e formacao de recursos
humanos em pds-graduacao stricto sensu.

As bolsas terao o mesmo valor da Bolsa de Produtividade
da Fapema, para as categorias Bolsa Pesquisador Sénior
e Bolsa Pesquisadora Junior, o que resultard em um
investimento da Uema nos Programas de Pés-Graduacao.
Na mesma direcdo, reformulou-se a Resolucdo de
Incentivo a Publicacdo Cientifica Qualificada, com as
seguintes acoes: correcao dos valores das bolsas pagas
por publicacao de artigos académicos com Qualis Al a
B2 na rea de formacao/atuacao do pesquisador; inclusao
do pagamento de bolsas por livro ou capitulo de livro
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publicado; inclusdo do pagamento de apoio a traducao de
artigos cientificos, para publicacdo em lingua estrangeira.
Essas alteracdes, aliadas ao crescimento continuo das
atividades de pesquisa na Instituicdo, contribuiram para
um significativo aumento na quantidade de Bolsas pagas
pela Uema.

Por sua vez, serd incentivada a participacao de
pesquisadores e estudantes da Universidade em redes
de pesquisa nacionais e internacionais, fomentando
0 intercambio e fortalecendo os grupos de pesquisa
existentes, além de estimular a criacdo de novos grupos,
garantindo as condicoes para o desenvolvimento de suas
atividades.

Quanto a Iniciacdo Cientifica (IC), serd fortalecida e
ampliada a partir de uma efetiva aproximacao com érgaos
publicos estaduais, especialmente com a Fapema, com
vistas ao desenvolvimento de pesquisas diretamente
relacionadas as principais demandas para a reversao dos
atuais indicadores socioeconémicos do Estado. llustra-
se a sequir, a evolucao do numero de bolsas (Uema) a
serem fomentadas com recursos orcamentarios para o
quinquénio 2021-2025.

Quadro 17 - Bolsas orcamentarias para o quinquénio 2021-2025

200 200

200 220 240

Fonte: CP/PPG/UEMA - 2021

Foi apresentado uma projecao de aumento de bolsas de
IC, no ano de 2024, de 20 bolsas, correspondendo a 10%
e no ano de 2025 mais 20 bolsas, com aproximadamente
9%, totalizando 240 bolsas. Faz parte da politica atual
da PPG realizar Oficinas de Pesquisa, no formato on-
line, foram realizadas ao longo do més de abril de 2021
e reuniram diretores, professores e alunos dos campi do
continente, as oficinas terao continuidade no quinquénio
do PDI. Foram sistematizadas em dois momentos: um
primeiro, destinado a discussao sobre os elementos
constitutivos de um projeto de pesquisa; e 0 segundo, em
que foram apresentadas as principais informacdes do
Edital PIBIC, ciclo 2021/2022.

As Oficinas foram organizadas levando em consideracao
a dimensao do corpo docente de efetivos e os cursos de
graduacao oferecidos por cada campus. Assim, foram
realizadas:

OFICINA 1 Bacabal (76 participantes)
Dia: 04/03, 52 feira — 17 horas

OFICINA 2 Caxias (52 participantes)
Dia 11/03, 52 feira - 17 horas

OFICINA 3 Balsas, Codd, Colinas, Coroata, Santa
Inés, Coelho Neto e Grajau (27 participantes)
Dia 18/03, 52 feira - 17 horas

OFICINA 4 Itapecuru Mirim, Lago da Pedra,
Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, Barra do
Corda, S3o0 Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca (16
participantes)

Dia 25/03, 52 feira - 17 horas

Ao longo da Oficina, a participacao dos professores foi
intensa, principalmente no que se refere ao processo
de elaboracao de um projeto de pesquisa. Nos quatro
encontros foi apontada a necessidade de que outras
iniciativas que possam promover a integracao entre os
campido continente e Sdo Luis. Apds a publicacdo do Edital
PIBIC 2021, cada diretor de Centro ficou encarregado de
entrar em contato com a Coordenadora de Pesquisa para
agendamento de uma reuniao voltada especificamente
para discussao do referido Edital.
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Quadro 18 - Programas de Pds-Graduacido na Uema e perspectiva 2021-2025

Area de . Conceito .
Programa Cursos Avaliagio Conceito Atual (Futuro) Perspectivas
Agrlcu]tura e M Ciéncias Agrérias | 3 4 Doutorado
Ambiente
Agroecologia M/D Ciéncias Agrarias | 4 4
Biodiversidade, L
Ambiente e Satde M Interdisciplinar 3 4
Bionorte D Biotecnologia 4 5
Cartogl::af’l;? Social e M Antropologia 3 4 Doutorado
olitica
Ciéncia Animal M/D Medicina Veterindria 4 4
Defesa _Samtarla M/D Medicina Veterindria 5 5
Animal
Desenvolvimento Planejamento
. - M ; 3 3
Socioespacial Urbano e Regional
Educacao M Educacéo A 3
Educacao Inclusiva M Educacéo A 3
Engenharia M Engenharias Ii A 3
Aeroespacial
Engenharia da Ciéncia da
~ M = 3 3
Computagao Computagao
Geografia M Geografia 3 4 Doutorado
Histdria M/D Histéria 4 5
Letras M Lin.gwstica e 3 3
Literatura
Matemadtica M Matemdtica 5 5
Recursos Aquaticos M Biodiversidade 3 4 Doutorado
e Pesca

Fonte: CPG/PPG/UEMA - 2021

3.10.1 Projecao para os Programas de Pés-Graduacao até 2025

A projecao de submissao e aprovacao de APCNs é de 3
novos programas (Arquitetura, Ensino e Producdo Ani-
mal) até 2025, o que representaria um aumento da 18%,
totalizando 20 Programas de Pds-graduacdo. Portanto,
o total de cursos de Mestrado passariam de 16 para 19
(19% de aumento na oferta de Mestrados] e o total de
cursos de Doutorado passariam de 5 para 9 (80% de au-
mento na oferta de Doutorados).

A PPG projeta que até 2025, 7 programas elevem de con-
ceitos pela avaliacao da Capes, tendo aproximadamente

41% dos programas com elevacdo, o que permitira que
mais programas possam submeter APCNs de Doutora-
dos a médio e longo prazo.

A Uema tem investido na qualificacao do corpo docente
e vagas de concurso para docentes, que servem como
referéncia para o direcionamento de metas, que podem
ser reavaliadas na medida em que novos aportes finan-
ceiros impulsionarem a formacao/atracdo de novos dou-
tores, com indicadores de producao adequados para a
proposicao de novos cursos de poés-graduacao.
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Quadro 19 - Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu na Uema

POS- A NUMERO DE VAGAS/ANO
CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO . L IDADE
‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

SENSU

ENGENHARIA DE SEGURANCA DO

1 TRABALHO CCT Presencial 50

2 GESTAO PUBLICA CCSA A distancia 740
GESTAO EDUCACIONAL -

3 EESCOLAR CECEN A distancia 900
EDUCACAOQ ESPECIAL/ .

4 INCLUSIVA CECEN A distancia 1040

5 ASSESSORIA TECNICA PARA ccT Presencial 15

HABITAT URBANO E RURAL

ENGENHARIA SANITARIA E )
6 CONTROLE AMBIENTAL ccT Presencial 50

ENGENHARIA DE PROJETOS )
/ INDUSTRIAIS (1% turma) ccT Presencial 50

8 MECANICA COMPUTACIONAL CCT Presencial 30
ENGENHARIA DE SEGURANCA DO :
9 TRABALHO CCT Presencial 45
10 ESTATISTICA CECEN Presencial 50
11 GESTAO UNIVERSITARIA CCSA Presencial 45
12 MARKETING DIGITAL CCSA Presencial 55
13 ENGENHARIA DE PRODUCAO CCT Presencial 60
CURRICULO E AVALIAGAO DA '
14 EDUCACAO BASICA CESC Presencial 30
15 ENGENHARIA SANITARIA E ccT Presencial 45

CONTROLE AMBIENTAL

ENGENHARIA DE PROJETOS _
16 INDUSTRIAIS (2° turma) cer Presencial 55

PLANEJAMENTO DE PROJETO DE

17 OBRAS COM O USO DA METODOLO- CCT Presencial 55
GIA BIM
18 METODOS ESTATISTICOS APLICADOS CECEN Presencial 50
19 PLAN;E&J%TE%T&E;‘LRAAI;FSGICO CCSA Presencial 50
s0 | EDUCACROESPECAUINCLUSVA®'  cecey Adisinci 740
21 GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL CCSA A distancia 220
22 ENSINO DE MATEMATICA CESC Presencial 30
23 ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA CESC Presencial 36
24 DIREITO PUBLICO CCSA Presencial 50
25 ENSINODE CENGIAS - EDUCACEO cecen Adistanci 60
26 PSICOLOGIA DA EDUCAGAO CECEN A distancia 400
27 GESTAO EDUCACIONAL E ESCOLAR CECEN Adistancia 400
28 LITERATURA E ENSINO CECEN A distancia 510
29 ENFERMAGEM OBSTETRICA CESSIN A distancia 350
Total \ 2730 \ 400 \ 1245 \ 976 \ 860

Fonte: CPG/PPG/UEMA - 2021



A Uema oferece a comunidade cursos de p6s-graduacao
lato sensu, presenciais e a distancia (EaD), conveniados
ou pagos diretamente pelo aluno. Levantamento elabo-
rado pela Coordenacdo de Pés-Graduacao, referente aos
cursos de Especializacao, apontam para dificuldades or-
camentarias dos cursos presenciais, pagos pelos alunos;
noutra direcao, os cursos de Especializacao conveniados,
incluindo os de EaD, apresentam perspectivas mais pro-
missoras, considerando que 0s recursos sao federais ou
de outras esferas e, portanto, garantem a realizacao sem
problemas orcamentarios.

A Resolucdo n.° 1244/2017 CEPE/UEMA regulamenta as
Normas para os Cursos de Pds-Graduacdo Modalidade
lato sensu. Anualmente é lancada Chamada Interna, pela
PPG, para submissao de propostas de cursos lato sen-
su com o objetivo de melhor avaliar o potencial técnico e
financeiro das propostas, de modo a assegurar sua exe-
cucdo com niveis aceitaveis de inadimpléncia e evasao.
Ressalta-se que a Chamada Interna se aplica a propostas
de cursos presenciais e a distancia. Essa politica de Edital
(um por ano) se estenderé pelos préximos anos, até 2025.
Os cursos na modalidade EaD sao intermediados pelo
Ndcleo de Tecnologias para a Educacéo da Uema, sempre
em articulacao com os campi, centros, departamentos e
cursos oferecem bons exemplos. Mais do que numeros,
trata-se aqui de uma intervencao coordenada e eficiente,
de acdes estratégicas para a melhoria da administracao
publica, da educacdo e do ensino, areas prioritarias de
oferta dos cursos.

Diante de um aparato estatal historicamente instavel, fra-
gilmente constituido e dependente dos reveses da politica,

3.11 POLITICA DE EXTENSAO

A Extensdo, ao longo dos anos de existéncia da Uema,
tem sido exercida como forma de retorno a sociedade e
campo de desenvolvimento técnico dos alunos, conforme
preceitua a Constituicao Federal de 1988 ao conceber a
“Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”
(Art. 207).

Em 2004, a Uema constituiu a Pro-Reitoria de Extensao e
Assuntos Estudantis [PROEXAE], que passou a trabalhar,
formalizar e institucionalizar a extensao nos seus diver-
sos centros, com destaque a varios programas e proje-
tos que fizeram intervencdes em diversas areas carentes
do Estado: Promocao da educacao e insercao social de
criancas e adultos (Vale Alfabetizar, Alfasol, Pronera |,
Pronera Il, Pronera lll, Vestibular da Cidadania, Arte na
Escola, Pesce e Uniti); promocao da satde (Campanha de
doacao de Sangue, transmissao, sintomas e profilaxia das
parasitoses); promocdo da educacdo ambiental (Avancos
da Oceanografia no Século XXI, APA do Maracana); pro-
mocao da empregabilidade e geracao de renda (Projeto
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quadro que afeta diretamente as condicoes de trabalho do
funcionalismo publico, a Uema oferta os cursos de espe-
cializacdo em: Gestao Publica; Gestao Publica Municipal
e Gestao Publica em Salde.

Em outra frente, convive-se ainda no Estado do Maranhao
com indices baixos, da pré-escola ao stricto sensu, das
grandes cidades aos pequenos povoados. Em razao disso,
com foco na formacao continuada dos docentes da edu-
cacao basica, a Uema também oferece cursos na area de
educacao e, para um publico especifico. Quanto as areas
rurais, aceitou-se também o desafio da intervencdo em
espacos caracterizados pela concentracdo fundiaria,
analfabetismo e precérias condicoes de trabalho e aces-
so0 a novas tecnologias. A especializacao em Educacao do
Campo atua exatamente nesse cenario.

Seguramente, os desafios ainda sao muitos, incluindo o
problema da evasao. A modalidade de ensino e o quanti-
tativo de alunos nos impoem diariamente questoes meto-
doldgicas e tecnoldgicas. Também se tem atuado no en-
frentamento da dicotomia presencial versus EaD. Diante
da conjuntura apresentada, pretende-se ampliar e diver-
sificar a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu,
na modalidade a distancia, para alcancar os graduados
pela Uema e de outras IES, em diversas areas do conhe-
cimento, em todo o territério maranhense. Contudo, cabe
aos diretores de campi e centros, articulados com depar-
tamentos e cursos a proposicao dos cursos latu sensu.
Objetiva-se ter um portifélio de cursos de especializacdo
que sejam oferecidos de forma mais regular em atendi-
mento a demandas de cada regiao maranhense.

Uema no Campo, Projovem); promocao da cultura (Festa
Junina da Uema, recepcao aos calouros, UemaRT, Bum-
ba Uema e FESTMACPOJ; promocao de auxilio social
(Uemacao Solidaria, Projeto de Intervivéncia Universitaria
com Quilombolas, Mutirdo da Cidadania e Bolsa Traba-
tho). Outro programa de grande impacto social promovido
pela Uema diz respeito ao Restaurante Universitario, que
chega atender mais de 2.000 refeicoes diariamente.

Em 2008, conforme também dita a Constituicao Federal,
a Uema implantou o Programa Institucional de Bolsas de
Extensao (PIBEX], com o objetivo de incentivar a participa-
cao de alunos e professores em projetos e programas de
extensao. Anualmente acontece a Jornada de Extensao
Universitaria (JOEX), que faz a convergéncia de saberes,
intensificando o contato entre a academia e a sociedade
dos trabalhos desenvolvidos no Pibex. Em 2018, foram
criados os programas de Extensdo Acolher (projeto de
extensdo universitaria voltada as acoes para o desenvolvi-
mento integral de criancas na primeira infancia).

79




Plano de Desenvolvimento Institucional

Tabela 03 - Total de Bolsas Pibex e Acolher no periodo de 2016 a 2020

PROGRAMAS 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 SOMATORIO
PIBEX 215 230 240 250 935
ACOLHER 0 0 30 30 60

Tabela 04 - Total de Bolsas do Programa de Assisténcia Estudantil no periodo de 2016 a 2020

PROGRAMAS 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 SOMATORIO
ALISEI)\I([II:L%AO 0 0 600 595 1195
AUXILIO CRECHE 0 0 100 53 153
MA(;JI%(L%(I)A 0 0 200 165 365
e 0 0 14 14 2

Tabela 05 - Total de Bolsa Permanéncia no periodo de 2016 a 2020

PROGRAMAS 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 SOMATORIO
BOLSA
PERMANENCIA 0 0 100 720 820

A Revista Praticas em Extensao visa constituir-se universitaria em sua indissociabilidade com o ensino e
como espaco privilegiado a divulgacdo dos resultados  a pesquisa.
e reflexdes oriundas das atividades de extensao

Figura 03 - Primeira e segunda edic6es da Revista Praticas em Extensao, publicadas em 2017 e 2018,
respectivamente

PRATICAS EM EXTENSAO

Em 23 de fevereiro de 2021, foi lancado o Portal Alumni  egressos dos cursos de graduacao e po6s-graduacao da
Uema, iniciativa da Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos  Uema, conceber uma plataforma de comunicacéo e gera-
Estudantis, por meio da Coordenacédo de Atividades Ex-  cdo de dados, de criacdo de oportunidades e de politicas
tracurriculares, juntamente com o suporte tecnoldgico da  institucionais que contribuem para insercdo no mercado
Coordenacaode Tecnologias da Informacao. O Portal Alum-  de trabalho e para a formacao continuada dos egressos,
ni Uema visa fazer o mapeamento e acompanhamento dos  além de produzir estatisticas que auxiliem nos indicadores



de qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduacdo da
Uema.

Outras acdes desenvolvidas pela Proexae recentemente,
constam: Incentivo a criacao de empresas Juniores, Coral
Vozes da Unabi, Implementacao da Curricularizacao da
Extensao, Parceria com a Secretaria de Estado Extraordi-
naria da lgualdade Racial: Selo Quilombola, levantamento
de projetos em comunidades quilombolas e de matriz afri-
cana: Parceria com Secretaria de Estado da Salde: adesao
ao programa Farmécia Viva; Parceria com a secretaria dos
Direitos Humanos e Participacao Popular: acompanha-
mento do Mais Extensao; Implementacao de vinte bolsas
de estagio para alunos de ciéncias agrarias, por intermédio
do convénio Sagrima, Fapema, Uema. Internacionalizacao
da Extensao (Resolucao n.° 1445/2020 CEPE/UEMAJ; Atua-
lizacdo da resolucdo da extensao (Resolucao n.® 1409/2019
CEPE/UEMA, que trata da regulamentacao das normas e
acoes de Extensao da Universidade.

A extensdo universitaria foi conceituada a partir de um de-
bate democratico desenvolvido nos Féruns de Pré-Reitores
de Extensdo das Universidades Piblicas Brasileiras (FOR-
PROEX), do qual a Uema vem participando anualmente das
atividades, realizados desde de 2009. Na ocasido, as uni-
versidades e a sociedade em geral foram apresentadas ao
conceito de extensao que segue: “A Extensao Universitéria,
sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, é um processo interdiscipli-
nar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacao transformadora entre Universidade e outros se-
tores da sociedade”.

Em 2014, a Uema publicou a Resolucado CAD/UEMA n.°
882/2014, na qual atualizou, segundo este conceito e as
mudancas no cenario mundial e nacional, o papel da ex-
tensao na Instituicao:

Art. 4° Sao consideradas atividades de extensao
aquelas que: compondo o processo educativo, cul-
tural e cientifico, articulem de forma indissociavel
as atividades de ensino e os resultados da pesquisa
na forma de programas, projetos, cursos, eventos,
prestacao de servico, producdes e publicacoes e
outras acoes desenvolvidas com e para sociedade,
ai se incluindo a orientacdo de discentes em proje-
tos de extensao, bem como a captacao de recursos
para o desenvolvimento desses projetos.

Em 2019, a Uema publicou a Resolucdo CEPE/UEMA n.°
1409/2019, na qual atualizou o conceito da extensao na ins-
tituicao:
Art. 1° A Extensao Universitaria, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, é um processo interdisci-
plinar, educativo, cultural, cientifico, tecnoldgico e
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politico que promove a interacao transformadora
entre a Universidade Estadual do Maranhao - Uema
e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2015),
visando os seguintes principios:
| - Integrar o ensino e a pesquisa com demandas
sociais, estabelecendo mecanismos que inter-re-
lacionam o saberacadémico ao saber dos demais
segmentos da sociedade;
[l - Sociabilizar o conhecimento académico e
promover a participacao da sociedade na vida da
Universidade:
Il = incentivar na pratica académica a contribui-
cao para o desenvolvimento da consciéncia social
e politica, formado profissionais-cidadaos;
IV — Participar criticamente de propostas que ob-
jetivam o desenvolvimento regional, econémico,
social, cultura e ambiental;
V = Contribuir para o aperfeicoamento, reformu-
lacdo e implementacao de concepcoes e praticas
curriculares da Uema, além da sistematizacao do
conhecimento produzido.

Art. 2° As acoes de Extensdo Universitaria desenvol-
vidas pela Uema serao orientadas pelas diretrizes
definidas no Plano Nacional de Extensao Universi-
taria (FORPREX, 2001) e na Politica Nacional de Ex-
tensao Universitaria (FORPROEX, 2015).

Em 2019, a Uema publicou as Resolucdes CAD n.° 303/2019
e Cepe n.° 1409/2019, que tratam sobre a regulamentacao
das atividades de extensao realizadas pela Uema sob a for-
ma de prestacdo de servicos a comunidade:

Art. 1° A prestacao de servicos no ambito da Uema
serd realizada com o objetivo de maximizar os be-
neficios da infraestrutura da Universidade a socie-
dade local e regional, sem prejuizos as atividades
administrativas, de ensino, pesquisa e demais ativi-
dades de extensao.

Em 2015, a Uema tomou frente no debate do Estado sobre
auxilio aos municipios de menor IDH e lancou o Programa
Mais Extensao, com projetos previstos para 2016 que des-
centralizaram as acoes para seus 21 campi e promoveram
cursos de extensado e intervencées nos 30 municipios de
menor IDH. Os valores de 12.000,00 foram aumentados
para 24.000,00, considerando também a inclusao de novos
municipios no Projeto. O Mais Extensdo 2018-2020, em vi-
géncia pelo Edital n.° 02/2018 - Proexae, teve em 2018 a
aprovacao de 50 projetos, sob a coordenacao de professo-
res efetivos. Atualmente conta com 48 projetos em exe-
cucao, envolvendo 11 Centros da Uema, dos quais, o CCA
(35,4%) e Cecen (18,8%) somam mais de 50% dos projetos.
Os projetos contemplam, hoje, 22 dos municipios de menor
IDH.
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3.11.1 Diagnéstico da Extensao

ANALISE DO PDI/UEMA 2016 -2020

0S PONTOS POSITIVOS

O QUE PODE SER MELHORADO E APERFEICOADO

Apresentar o histdrico da extens&o universitdria na Uema;

Necessidade de atualizacdo;

Ampliagdo das agdes de assisténcia estudantil aos campi.

Criar de comiss&o para fortalecer a politica de assisténcia nos campi.

Ampliacdo da participacdo efetiva da comunidade académica e sociedade.

Ampliar a divulgacao e interatividade entre os setores.

Subsidiar a formulacdo de normas orientadoras para acdes de consultoria a
empresas publicas e privadas, a serem realizadas por professores, empre-
sas juniores e startups.

Subsidiar a formulacdo de um modelo de contrato simplificado para
execucdo de trabalhos de consultoria pelos docentes, empresas juniores
e startups.

Criar base de dados personificada para o fomento de estdgios dos alunos
e emprego dos alunos egressos para ser disponibilizada as empresas
publicas ou privadas.

Criar um cadastro de empresas conveniadas com a Uema para fins
facilitagdo de realizagdo de estdgio curricular supervisionado; criagio de
cadastro de discentes por drea de conhecimento a ser disponibilizado as

empresas visando o engajamento no primeiro emprego.

Quialificar os estudantes por meio de seu envolvimento em atividades
extensionistas: Organizagao, aparelhamento e institucionalizagao das
empresas juniores.

Institucionalizar as empresas juniores.

Implementar espacos voltados para o desenvolvimento, inovagao e trans-
feréncia de tecnologia, como: escritérios; auditdrios; espago de incubagao
de novas ideias ou startup; salas de reunides; espaco para as empresas
juniores; laboratdrio de testes para tecnologia de inovagdo de produtos;
processos (TPP); alojamento de empresas parceiras e servigos para o
trabalho de Extenséo tecnoldgica.

Criar ambiente coworking para empresas juniores, ligas académicas,
projetos especiais, escritérios modelos, startups, nlcleos de extensdo e de
inovacgdo tecnoldgica.

Ampliagdo da Unabi para 15 campi (2020).

Ampliagdo do Programa Unabi para todos os Campi e Polos da Uema.

Criacdo do Coral Vozes da Unabi no Campus de S3o Luis.

Institucionalizagdo do Coral Vozes da Unabi como Projeto de Extensdo.

Criagdo de Projetos de Cultura nos Campi onde tem Unabi.

DESTAQUE OS PONTOS NEGATIVOS

Institucionalizagcdo de projetos de Cultura dentro de todos os locais da
Unabi.

QUAL E A PROPOSICAO DE MELHORIA?

Auséncia de documentacdo que norteie a Extensdo Universitaria no cenario
nacional.

Politica Nacional de Extensdo Universitdria, o Plano Nacional de Extens&o
Universitaria e a Resolucdo de Extensdo da Uema devem ser incluidos
como documentos para elaboragdo do PPI.

A insercdo regional descrita no PDI ndo representa a abrangéncia da
Uema.

As acbes de extens3do e pesquisa desenvolvidas em municipios que ndo
apresentam campi ou polo da Uema, deveriam ser citadas como Insercao
Regional.

Na politica de pds-graduagao ndo ha correlagdo com a extens&o universi-
taria.

Acrescentar a politica de pds-graduacdo as agdes de extensdo.

Auséncia de correlacdo das agdes de extensdo na politica de qualificagdo
dos servidores.

Acrescer as diretrizes e aos objetivos da politica de qualificacdo dos servi-
dores - corpo técnico-administrativo as acbes de extensdo.

Auséncia de proposta de divulgacdo das ac¢des de pesquisa ou extensdo no
Marketing Institucional.

Publicizar agdes de extens3do e pesquisa, inclusive junto as empresas
jornalisticas municipais e estadual, e ndo sé interna.

As acoes de extensdo estdo vinculadas a infraestruturas e instalagoes.

As demandas de infraestrutura e instalagdes ndo sao objetivo da Proexae,
devendo ser direcionadas a Proinfra.

Ocorreu a proposicdo de metas e objetivos para a extensdo universitéria
que nao corresponderam as agoes executadas.

Readequar a redacdo do item Politica de Extensdo com finalidade de
atualizar o histdrico de a¢des, adequacdo dos programas citados e acres-
centar agoes implantadas nao planejadas em 2006.

Organizacdo das entidades estudantis.

Revitalizar a sede do DCE objetivando a centralizagao de todas as enti-
dades estudantis.

Reducao da participacdo de estudantes em eventos académicos.

Restabelecer a concessdo do auxilio financeiro.

Complexidade na estrutura diagndstica e nas planilhas de construcio do
PDI.

Simplificar e capacitar os usuarios para utilizarem os processos relaciona-
dos ao PDI.




Eixo 03 Projeto Pedagdgico Institucional

3.11.1 Diagndstico da Extensao (Cont.)

DESTAQUE OS PONTOS NEGATIVOS

Criacdo de novas agdes de apoio aos académicos.

QUAL E A PROPOSICAO DE MELHORIA?

Ampliar e institucionalizar: ligas académicas, empresas juniores, projetos
especiais, nlcleos de extensdo e escritérios modelos.

Acompanhamento dos egressos da Uema.

Mapeamento e acompanhamento de egressos de cursos de graduagdo

Regulamentacao de cursos e eventos da Uema.

Criar de Resolugao especifica para organizacdo de eventos.

Cursos e Eventos que ndo sdo cadastrados na Proexae.

Ampliar o nimero de cursos e eventos de extensdo submetidos através
do SigUema académico.

Falta de infraestrutura fisica adequada para o funcionamento da Unabi.

Construcdo de locais especificos para funcionamento das Unabis.

Falta de infraestrutura fisica adequada para o funcionamento do Coral
Vozes da Unabi.

Construcdo de local especifico para as atividades do Coral.

3.11.2 Diretrizes da Politica de Extensao

Para estruturar e institucionalizar a atividade de extensao
com vistas a Inovacao tecnolégica, tendo por referencial a
emenda constitucional 85 e baseando-se nos programas
e projetos passados ou em andamento, foram instituidas
as diretrizes norteadoras sobre a politica de extensao uni-
versitaria. A referida politica busca privilegiar acoes em

e Diretrizes da Extensio Universitdria

As diretrizes se fundamentam nos debates nacionais
sobre Extensao e abrangem o que Boaventura de Sou-
sa Santos (2004) idealiza como fatores chave e priorita-
rios da superacdo das crises na universidade publica:

» Interacdo Dialégica NN —

Esta diretriz é marcada pela troca de saberes, em via de
mao dupla, entre a Universidade e a sociedade com o
objetivo de uma producao interativa em alianga com mo-
vimentos, setores e organizacoes publicas ou privadas

* Interdisciplinaridade e interprofissionalidade | NN T

A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalida-
de move as acoes extensionistas em busca d superacao
da dicotomia presente na maioria dos planos de acao
em projetos (sociais, de intervencdo econdmica, de fo-
mento a educacdo, saude e etc.), a saber: A ddvida em
se trabalhar com a complexidade do problema ou espe-
cializar um foco de trabalho. Este problema é inerente
as comunidades, setores e grupos sociais, com o0s quais
desenvolvem-se as acoes de Extensao, ou aos proprios
objetivos e objetos dessas acoes.

contribuicdo as demandas sociais prioritarias do Estado,
aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e ao desenvolvimen-
to econdmico sustentavel para o acesso e preservacao do
patriménio genético e biodiversidade presente no Mara-
nhdo. Referéncias confirmadas com o parecer CNE/CES
N.°: 608/2018, homologado pela Portaria n.° 1350.

Interacao Dialdgica, Interdisciplinaridade e interprofis-
sionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-exten-
sdo, impacto na Formacao do Estudante e Impacto e
Transformacao Social.

para diminuicao das desigualdades sociais, da exclusao
social e construcao de uma sociedade mais justa, ho-
mogénea, ética e democratica no estado do Maranhao.

A solucdo tomada pela Uema é que a combinacao da
especializacao e visao holistica pode ser materializada
pela interacao de modelos, conceitos e metodologias
oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento,
assim como pela construcao de aliancas intersetoriais,
intraorganizacionais e interprofissionais. Dessa manei-
ra, espera-se imprimir as acoes de Extensao Univer-
sitaria a consisténcia tedrica e operacional de que sua
efetividade depende.
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Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao

Essa diretriz reafirma a extensao como processo aca-
démico. Suas acdes adquirem maior efetividade se esti-
verem vinculadas ao processo de formacao de pessoas
(ensino de graduacdo ou pés-graduacao) e de geracao
de inovacao (produtos inovadores decorrentes da pes-
quisal. Quanto ao ensino, o eixo pedagdgico classico pro-
fessor-aluno passa a ser professor-aluno-comunidade,
onde todos os lugares passam a ser a sala de aula e o
aluno se torna protagonista de sua formacao técnica e

Impacto na Formacao do Estudante

As atividades de Extensao Universitaria constituem
aportes decisivos a formacdo do estudante, seja pela
ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja
pelo contato direto com as grandes questdes contem-
poraneas que possibilitam. Esses resultados permitem

cidada com apoio de todos os atores envolvidos no pro-
cesso (professores, técnico-administrativos, pessoas da
comunidade, estudantes, empresas e poder publicol.
Quanto a pesquisa, ela se materializa em ideias pauta-
das e experimentadas com rigor cientifico e enviadas de
volta a sociedade, como inovacao tecnoldgica nas mais
diferentes areas que a universidade atua para impactar
de forma positiva na sociedade.

o enriquecimento da experiéncia discente em termos
tedricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo em que
abrem espacos para reafirmacao e materializacao dos
compromissos éticos e solidarios da universidade publi-
ca brasileira.

Impacto e Transformacao Social NN —

Essa diretriz reafirma a Extensao como o mecanismo por
meio do qual se estabelece a inter-relacao da Universi-
dade com os outros setores da sociedade, com vistas a
uma atuacao transformadora, voltada para os interesses
e necessidades da maioria da populacao e propiciadora
do desenvolvimento social e regional. Ao atingir essas fi-
nalidades, permite inclusoes sociais e o0 aprimoramento
das politicas publicas, por meio de um raciocinio dialé-
tico, inclusivo, interprofissional e interdisciplinar em um
processo estruturado (ensino-pesquisa-extensao). A ex-
pectativa é de que, com essa diretriz, a Extensao Univer-
sitaria contribua para o processo de melhoria continua
do Estado, uma comunidade de destino, ou de melhoria
da pélis, a comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz
Impacto e Transformacao Sociais imprime a Extensao
Universitaria um carater essencialmente politico e ético.

3.11.3 Objetivos da Extensao Universitaria

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a
sociedade que se almeja produzir impacto e transforma-
cao com a Extensdo Universitaria, mas a visdo da Uema,
enquanto parte da sociedade, deve também sofrer im-
pacto, ser transformada. O alcance desses objetivos -
impacto e transformacao da sociedade e da Universida-
de - de forma a se lograr o desenvolvimento no sentido
que esta Politica propugna, é potencializado nas acoes
que se orientam pelas diretrizes de Interacao Dialdgi-
ca, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade e, por
fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao. Com
esse escopo, as acées de Extensdo Universitaria preten-
dem minimizar os efeitos negativos do pensamento do-
minante, em especial, a mercantilizacao das atividades
universitarias, a alienacdo cultural e todas as mazelas
que as acompanham.

Quadro 20 - Objetivos da extensdo com seus respectivos projetos e indicadores estratégicos
(de acordo com o manual do PDI 2021-2025)

Politicas
Institucionais
(PDI 2021-2025)

Projetos
Estratégicos
da Extensao

Objetivos da Extensao

Objetivo
Estratégico

Indicadores
Estratégicos

Institucional (PDI (PDI 2021-2025)

2021-2025)

|. Desenvolver agdes
extensionistas voltadas
para o empoderamento
das comunidades com

Ampliar a ofertas
de cursos de
extensdo

digital, mapeamento e
protecao do conhecimento
tradicional voltado para a
biodiversidade.

comunidades e a
biodiversidade
maranhense.

Coordenacgao vistas a divulgagdo de envolvgndo ° Ampliacdo da interlocucdo da Sociedade Civil alcanga- 2021-
o e o : ~ conhecimento oferta de cursos de .
de Extensao politicas, direitos, inclusdo . ~ Uema com a dos por Projetos de 2025
tradicional das extensdo.

1. Ampliar a

integracéo e 3. Membros da

comunidade local e Extensdo (impactados);

internacional.
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Quadro 20 - Objetivos da extensao com seus respectivos projetos e indicadores estratégicos - De acordo
com o manual do PDI 2021-2025 (Cont.)

Objetivos da Extensao

Coordenacao
de Extensao

II. Subsidiar a formulagdo
de normas orienta-
doras para acgbes de

consultoria a empresas
publicas e privadas, a
serem realizadas por
professores, empresas
juniores e startups.

Projetos
Estratégicos
da Extensao

Promover a
interlocucdo entre
as instituicdes
publicas e privadas
visando a insercdo
tecnoldgica da
Uema e institu-
icOes parceiras.

Politicas
Institucionais
(PDI 2021-2025)

Promocao de
eventos na Uema
para prospecgao de
instituicbes parceiras,
promocéo de trans-
feréncia de tecnologia e
constituicdo de parce-
rias de pesquisa, desen-
volvimento e inovagao
com empresas.

Objetivo
Estratégico
Institucional
(PDI 2021-
2025)

1. Ampliar a inte-
gracao e interlocucao
da Uema com a
comunidade local e
internacional.

Indicadores

Estratégicos

(PDI 2021-
2025)

4. Parcerias com o
governo estadual,
municipal, organi-
zagOes nao governa-
mentais (efetivas).

2021-
2025

IIl. Ampliar e diversificar
os modos de comuni-
cacdo da politica e das

acoes de extensdo com a
comunidade.

Promover a
interlocucdo da
universidade com
a sociedade.

Ampliagdo e divulgagao
de eventos artisticos e
culturais e dos acervos
de cultura e extensao.

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico suste-
ntavel, a memdria

cultural, a producgao
artistica e o bem-es-
tar para todos.

5. Alcance das midias
na comunicagao a
sociedade.

2021-
2025

IV. Viabilizar alternativas
para melhorar fator de
impacto nas bases Web
of Science (WoS) e Sco-
pus (Scimago) da Revis-
ta Praticas em Extensdo
(ISSN — 2594-6528).

Estimular as acbes
extensionistas
e a publicagado
nos diversos
instrumentos de
comunicagao.

Incremento das Publi-
cacoes locais, regionais,
nacionais e internacio-
nais (Livros, Cartilhas e
Boletins)
Divulgacéo e popular-
izacdo das agdes socio-
ambientais da IES.

3. Adotar acdes
afirmativas em
defesa da ciéncia e
da autonomia univer-
sitdria.

5. Adequar a oferta
de cursos as vo-
cagoes e potenciali-
dades regionais.

2. Publicacées na
midia em defesa da
ciéncia e da autono-

mia universitdria.

2. Indice de ade-
quacdo do curso as

vocagoes e potencial-
idades regionais.

2021-
2025

VI. Desenvolver as politi-
cas de extensdo voltada
para as bolsas e auxilio.

Fortalecer os pro-
gramas voltados
para as bolsas e

auxilio.

Aprimoramento e
ampliagdo dos auxilios e
apoios voltados para a
permanéncia dos alunos
dos cursos de gradu-
acao na modalidade
presencial e a distancia
em situagdo de vulnera-
bilidade socioeconémi-
ca, com fins de melhoria
do aproveitamento
académico do aluno;

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico suste-
ntavel, a meméria

cultural, a producdo
artistica e o bem-es-
tar para todos.

1. Ingressantes de
Baixa Renda em
relacdo ao Total de
Ingressantes;

2. Ingressantes de

Escola Publica em

relacdo ao Total de
Ingressantes.

2021-
2025

Coordenacao
de Cultura

VII. Elaborar o Festival de
Musica e Poesia de Fim
de Ano, que permite que
alunos possam mostrar
seus talentos, através de
apresentacdes musicais,
ampliando assim o Papel
da Uema como promotor
de artes no Estado.

Promover e
incentivar projetos
socioculturais nos

campi da |ES.

Fomento a projetos
culturais e de extensdo
nos campi da Uema

Ampliacdo e divulgacao
de eventos artisticos e

culturais e dos acervos
de cultura e extensao.

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico suste-
ntavel, a memédria

cultural, a producao
artistica e o bem-es-
tar para todos.

4. Agdes que pro-
movam a memdria
cultural;

5. Acdes que pro-
movam a producao
artistica;

6. Agdes que pro-
movam o bem-estar
para todos.

2021-
2025
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Quadro 20 - Objetivos da extensao com seus respectivos projetos e indicadores estratégicos - De acordo
com o manual do PDI 2021-2025 (Cont.)

Objetivo
Estratégico
Institucional
(PDI 2021-

2025)

Politicas
Institucionais
(PDI 2021-2025)

Indicadores
Estratégicos
(PDI 2021-
2025)

Projetos
Objetivos da Extensao

Estratégicos
da Extensao

Aprimoramento e
ampliacdo dos auxilios e
apoios voltados para a
permanéncia dos alunos

VIII. Ampliar a politica de

1.Ingressantes de
Assisténcia Estudantil,

2. Promover a ;
baixa renda em

Coordenacao
de Assuntos
Estudantis

de forma a minimizar as
desigualdades sociais e
permitir uma reducao
das taxas de evasao da
Universidade por parte
de alunos em situagao
de vulnerabilidade
socioecondmica.

Fortalecer a
Politica e

Assisténcia

Estudantil da IES.

dos cursos de
graduacdo na

de vulnerabilidade
socioeconémica, com
fins de melhoria do
aproveitamento
académico do aluno.

modalidade presencial e
a disténcia em situacao

inclusdo social, o
desenvolvimento
econdmico
sustentdvel, a
memodria cultural, a
producdo artistica e o
bem-estar para
todos.

relacdo ao total de
ingressantes;

2.Ingressantes de

escola publica em

relacdo ao total de
ingressantes.

2021-
2025

Coordenacao
Extracurricula-
res

XIX. Ampliar a
Certificacao das
Atividades de Extensao
na Universidade.

Estabelecer uma
politica de
regulamentacdo da
Certificacao das
Atividades de
Extensao na
Universidade.

Implementacédo de
normas e rotinas
administrativas e

académicas, com o

intuito de tornar os

transparentes por meio
de recursos
tecnoldgicos de
informacao e
comunicacao.

fluxos mais dindmicos e

10. Melhorar a
eficiéncia e eficacia
dos processos
internos.

1. Tempo médio de
processamento
(compras, licitagao,
didrias, mudanca de
regime de trabalho,
declaracdes,
matricula, etc.).

2021-
2025

X. Monitorar e
estabelecer os
indicadores de
acompanhamento de
egressos

Fortalecimento da
politica de
acompanhamento
dos egressos da
Uema.

Incremento de parcerias
de PD&l e
financiamento com
entidades privadas e
publicas locais,
regionais, nacionais e
internacionais.

1. Ampliar a
integracdo e
interlocucao da
Uema com a
comunidade local e
internacional.

1. indice de
acompanhamento de
egressos

2021-
2025

Gabinete

XI. Registro de
pesquisadores
estrangeiros vinculados
a projetos de extensao,
com a finalidade de
identificar dreas com
potencial para
internacionalizacdo e
incentivar a cooperacao
entre universidades de
diversos paises.

Fortalecimento da
politica da
internacionalizacao

da Extensao.

Instituicdo de programa
de acolhimento e/ou de
apoio a permanéncia de
estudantes e
professores
estrangeiros;
Intercdmbio de alunos e
professores da Uema
em universidades
estrangeiras.

1. Ampliar a
integracdo e
interlocucao da
Uema com a
comunidade local e
internacional.

1. Acordos de

Cooperacao

Internacional
(efetivos).

2021-
2025

XII. Fortalecer e
implementar os polos da
UNABI no Maranhao.

Ampliar e
fortalecer o
Programa da
UNABI no
Maranhao.

Fomento a projetos
culturais e de extensao
nos campi da Uema.

2. Promover a
inclusdo social, o
desenvolvimento

econdmico

sustentdvel, a
memdria cultural, a
producdo artistica e o
bem-estar para

todos.

6. Acoes que
promovam o
bem-estar para
todos.

2021-
2025
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3.11 POLITICA DE EXTENSAO

A seguir, apresentam-se os projetos estratégicos de extensdo em consonancia com as diretrizes e os objetivos apontados.

Quadro 21 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos da Extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracao e interlocu¢ao da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Ampliacdo da oferta de cursos de extens&o.

Ampliar a ofertas de cursos de extensdo envolvendo o conhecimento tradicional das comunidades

LA OEROIE e a biodiversidade maranhense.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECU(;I-\O 2021 2022 2023 2024 2025

30 cursos 30 cursos 30 cursos 30 cursos 30 cursos
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA RS 40.000 RS 40.000 RS 40.000 RS 40.000 RS 40.000
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

: Promocao de eventos na Uema para prospecgao de instituicdes parceiras, promogdo de transferéncia de
POLITICAS INSTITUCIONAIS oo ros n para prospeccat €088 pareeiras, promoc
tecnologia e constituigdo de parcerias de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com empresas.

3 Promover a interlocugdo entre as instituicdes publicas e privadas visando a insergdo tecnoldgica da Uema e
TITULO DO PROJETO rromove oeue soesp P ¢ 9
instituicoes parceira.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO

05 parcerias 05 parcerias 05 parcerias 05 parcerias
firmadas firmadas firmadas firmadas

05 parcerias firmadas

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000

2. Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a producao

OBJETIVO ESTRATEGICO L
artistica e o bem-estar para todos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Ampliagdo e divulgacdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de cultura e extenséo.

TiTULO DO PROJETO Promover a interlocugdo da universidade com a sociedade.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO
50 acdes 50 acdes 50 agdes 50 agdes - .
divulgadas divulgadas divulgadas divulgadas 50 abes divulgadas
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA R$10.000 R$10.000 R$10.000 R$10.000 R$10.000
OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Adotar agbes afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitdria.

Incremento das publicagdes locais, regionais, nacionais e internacionais (Livros, Cartilhas e Boletins);

POLITICAS INSTITUCIONAIS _ ) o . SR
Divulgacdo e popularizacao das acdes socioambientais da IES.

TiTULO DO PROJETO Estimular as agdes extensionistas e a publicagdo nos diversos instrumentos de comunicagéo.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO

50 publicacdes 50 publicacbes

50 publicacdes 50 publicacoes

50 publicacoes

ESTIMATIVA ORQAMENTI:\RIA R$15.000 R$15.000 R$15.000 R$15.000 R$15.000




Plano de Desenvolvimento Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Adequar a oferta de cursos as vocagdes e potencialidades regionais.

Expansédo qualificada de novos cursos nas diversas modalidades e de vagas a partir de estudo de viabilidade
POLITICAS INSTITUCIONAIS da oferta de cursos baseados nas demandas, potencialidades locais e regionais e dos perfis profissionais que
atendam aos setores de atividades econdmicas da regido.

TiTULO DO PROJETO A implantagdo da politica de Creditacdo da Extensdo nos cursos de Graduagdo e Pds-Graduacao.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECU(,‘I.SO 2021 2022 2023 2024 2025
10 cursos 10 cursos 10 cursos 10 cursos 10 cursos implantados
implantados implantados implantados implantados P
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA R$5.000 R$5.000 R$5.000 R$5.000 R$5.000

2. Promover a inclusédo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo

OBJETIVO ESTRATEGICO L
artistica e o bem-estar para todos.

Aprimoramento e ampliagdo dos auxilios e apoios voltados para a permanéncia dos alunos dos cursos de
POLITICAS INSTITUCIONAIS graduacdo na modalidade presencial e a distancia em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica com fins de
melhoria do aproveitamento.

TiTULO DO PROJETO Fortalecer os programas voltadas para as bolsas e auxilios.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Felipe de Jesus Moraes Junior

ANO DE EXECUCAO

Manutencdo do Manutencéo do Manutenc¢ao do Manutencdo do Manutenc¢ao do
Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de
bolsas bolsas bolsas bolsas bolsas
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA R$2.383.000 R$2.383.000 R$2.383.000 R$2.383.000 R$2.383.000

2. Promover a incluséo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo
artistica e o bem-estar para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomento a projetos culturais e de extensao nos campi da Uema;

POLITICAS INSTITUCIONAIS L. : - y . ~
Ampliagao e divulgagao de eventos artisticos e culturais e dos acervos de cultura e extensao.

TiTULO DO PROJETO Promover e incentivar projetos socioculturais nos campi da IES.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof?2. Dr.? Maria Jucilene Silva Guida de Sousa

ANO DE EXECUC;\O 2021 2022 2023 2024 2025
2 projetos culturais | 2 projetos culturais | 2 projetos culturais | 2 projetos culturais 2 projetos culturais
realizados realizados realizados realizados realizados
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00
OBJETIVO ESTRATEGICO 10. Melhorar a eficiéncia e eficcia dos processos internos.

Implementacgdo de normas e rotinas administrativas e académicas com o intuito de tornar os fluxos mais

POLITICAS INSTITUCIONAIS A . - . - L
dindmicos e transparentes por meio de recursos tecnoldgicos de informagdo e comunicagéo.

TiTULO DO PROJETO Estabelecer uma politica de regulamentagao da Certificacdo das Atividades de Extensdo na Universidade.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Cldudio José da Silva de Sousa
ANO DE EXECUCAO

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

01 politica
regulamentada

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integragdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Incremento de parcerias de PD&I e financiamento com entidades privadas e publicas locais, regionais, nacio-

POLITICAS INSTITUCIONAIS o o
nais e internacionais.

TiTULO DO PROJETO Fortalecimento da politica de acompanhamento dos egressos da Uema.

U TS ARG [3 (08 Prof. Dr. Cléudio José da Silva de Sousa
ANO DE EXECUCAO

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido

01 indice de
acompanhamento
estabelecido
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracéo e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional.

Instituicdo de programa de acolhimento e/ou de apoio a permanéncia de estudantes

POLITICAS INSTITUCIONAIS .
e professores estrangeiros.

TiTULO DO PROJETO Fortalecimento da politica da internacionalizagdo da Extens3o.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Paulo Henrique Aragdo Catunda

ANO DE EXECU(;f\O 2021 2022 2023 2024 2025
3 acordos 3 acordos 3 acordos 3 acordos .
. . . . 3 acordos assinados
assinados assinados assinados assinados
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000 R$100.000

2. Promover a inclusédo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo

OBJETIVO ESTRATEGICO L
artistica e o bem-estar para todos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Fomento a projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema.

TiTULO DO PROJETO Ampliar e fortalecer o Programa da Unabi no Maranhéo.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Prof. Dr. Paulo Henrique Aragdo Catunda

ANO DE EXECUCAO

05 cursos 05 cursos 05 cursos 05 cursos

. . . . 05 cursos implantados
implantados implantados implantados implantados P

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$50.000 R$50.000 R$50.000 R$50.000 R$50.000

Quadro 22 - Resumo dos Projetos Estratégicos da Extensao

< PERIODO DE ESTIMATIVA
PROJETO RESPONSAVEL = <
EXECUCAO ORCAMENTARIA
Ampliar a oferta de cursos de extensdo Prof. Dr. Feline de Jesus
1. envolvendo o conhecimento tradicional das A pe @ 2021-2025 R$200.000,00
. L . Moraes Junior
comunidades e a biodiversidade maranhense
Promover a interlocugdo entre as instituicoes Prof. Dr. Feline de Jesus
2. publicas e privadas, visando a insercdo tecnoldgica o pe & 2021-2025 R$500.000,00
P X Moraes Junior
da Uema e institui¢des parceiras
3. Promover a |nterlocug€ao da universidade com a Prof. Dr. Felipe (:!e Jesus 2021-2025 R$50.000,00
sociedade Moraes Junior
n Estlmula.r as acbes extensionistas e a pgbllc?gao Prof. Dr. Felipe d.e Jesus 2021-2025 R$75.000,00
nos diversos instrumentos de comunicacdo Moraes Junior
A implantag&o da politica de Creditacdo da .
5. Extensdo nos cursos de Graduagdo e Pés- Prof. Dr. Felipe de Jesus 2021-2025 R$25.000,00
- Moraes Junior
Graduagao
. . . . . o a . . .
6. Promover e incentivar p_rOJetos socioculturais nos Prof?. Dr ._Marla Jucilene Silva 2021-2025 R$125.000,00
campi da |ES Guida de Sousa
Estabelecer uma politica de regulamentag&o da P . .
7. Certificacio das Atividades de Extenso na Prof. Dr. Cléudio José da Silva 2021-2025 .
R X de Sousa
Universidade
Fortalecimento da politica de acompanhamento Prof. Dr. Cldudio José da Silva
E dos egressos da UEMA de Sousa AzL-2tEs B
0. Fortalecimento da politica dal internacionalizagao Prof. Dr. I?aulo Henrique 2021-2025 R$500.000,00
da Extensao Aragédo Catunda
10. Ampliar e fortalecer o Pro~grama da Unabi no Prof. Dr. E’aulo Henrique 2021-2025 R$250.000,00
Maranhdo Aragédo Catunda

TOTAL RS 21.076.800,00
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4.1 DIRETRIZES PARA ABERTURA
DE CURSOS E OFERTAS DE VAGAS

Para a Uema, a criacao de um curso de graduacao ou
de pds-graduacdo exige, obrigatoriamente, consulta
e atendimento a legislacdo nacional, estadual e
institucional. E indispensavel a apresentacdo de um
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) para a graduacdo,
bem como de uma Proposta de Curso Lato Sensu (PCLS)
e o preenchimento do Aplicativo para Cursos Novos
(APCNJ para os programas de pds-graduacdo Stricto
Sensu, que obrigatoriamente devem ser encaminhados

a Capes, via Plataforma Sucupira.

Nos cursos de graduacao, o PPC é elaborado por
uma Comissao designada pela Reitoria, devendo ser
validado pela Coordenacdo Técnico-Pedagdgica (CTP/
PROGJ, assim como enviado a Proplad para exame e
parecer em suas respectivas areas de competéncia.
Quanto a viabilidade, homologado pelo Conselho de
Centro e submetido aos 6rgaos colegiados superiores
(CAD/CEPE/CONSUN], de acordo com a expedicao da
Resolucao de aprovacao do PPC pelo Cepe e a Resolucao
que homologa a criacao e autorizacao, em conformidade
com o Regimento dos cursos de graduacao da Uema
e com a Resolucado n.° 109/2019-CEE/MA, tendo em

vista o processo de reconhecimento futuro do curso, a
partir da avaliacdo do CEE/MA. Para assessoramento
da comissao de elaboracao da proposta de criacao de
um curso, as Pro-Reitorias de Graduacdo, por meio da
CTP/PROG, e de Pesquisa e Pds-Graduacdo, por meio
da Coordenacdo de Pds-graduacao e Programa de
qualidade total dos programas de poés-graduacao da
Uema/Proqualit, dispdem de equipe de orientacdo e
acompanhamento em todas as fases do processo.

E imprescindivel observar nos documentos PPC, PCLS e
APCN: a pertinéncia, a relevancia, a propriedade tedrica,
aadequacaoaos objetivos da Universidade, a organizacao
didatico-pedagodgica, assim como, as condicdes
necessarias quanto ao corpo docente e a infraestrutura
para viabilizar o novo curso, de acordo com o Regimento
dos Cursos de Graduacao e da Pds-graduacao e demais

Resolucoes e Portarias concernentes ao objeto.

No caso dos programas de pds-graduacdo stricto sensu
devem ser observadas as normas vigentes da Capes
que se encontram disponiveis no site www.capes.gov.
br e dizem respeito ao documento APCN, especifico
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para cada area de avaliacdo. Tal documento deve ser
rigorosamente seguido para que a proposta apresentada
seja encaminhada a Capes pelo coordenador, mediante
submissao na Plataforma Sucupira e posteriormente
homologada pela PPG. A Uema também dispoe da
Resolucdo n.° 1358/2019-CEPE/UEMA, que estabelece
normas para a avaliacao de propostas de cursos novos
(APCNJ dos programas de pds-graduacdo strictu sensu
da Uema, a serem submetidos a Capes. Assim, antes
da submissao de uma proposta, o coordenador deve
participar da chamada interna lancada pela PPG em
obediéncia a Resolucao supramencionada. As propostas
de cursos novos de pés-graduacdo stricto sensu também
passam pelo Cepe e Consun para fins de aprovacao e
homologacao, mas somente as propostas de cursos que
forem aprovadas pela Capes podem iniciar as atividades
mediante abertura de edital lancado pela Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pés-graduacao.

Em se tratando de cursos de pds-graduacdo Lato sensu,
deve, obrigatoriamente, ser observada a Resolucao n.°
1244/2017-CEPE/UEMA, que trata das Normas para
0s cursos de pés-graduacao lato sensu da Uema. A
proposicao dos cursos lato sensu, presenciais ou na
modalidade EaD seguem essa Resolucao e os projetos

¢ Espaco fisico para atividades de ensino, pesquisa e
administrativas: disponibilidade atual, necessidades de
construcao ou ampliacdo do espaco, com orcamento e prazo
previsto para o uso; aquisicao de mobiliario, material ou
equipamentos, com especificacdo e orcamento;

* Acervo bibliografico: disponibilidade e necessidade de
aquisicao de novos titulos, com referéncia atualizada;

¢ Corpo docente: perfil da capacidade instalada e
necessidades de concurso publico para o magistério superior;

Também deve ser levado em consideracado para analise
da comissao tematica sobre o plano de oferta de cur-
sos as discussoes sobre a proposta de regionalizacao
do Maranhao, promovida pelo Instituto Maranhense de
Estudos Socioecondmico e Cartogréafico, que apresenta
uma perspectiva de articulacao do estado baseada nas
regides de influéncia, partindo dos seguintes pontos: o

saoelaborados pelos departamentos e cursos dos campi,
homologados nos Conselhos de Centro e devem ser
submetidos a chamada interna da PPG (excecdo é feita as
propostas oriundas de convénios, acordo de cooperacao
e parcerias interinstitucionais, nesse caso as propostas
sdo de fluxo continuo). A PPG faz a anélise documental e
a analise de mérito é realizada por membros do Comité
de Pesquisa, Comité de Pés-Graduacao ou consultores,
especialistas na éarea tematica da proposta. Apos
aprovada pela PPG, as propostas sao encaminhadas
ao Cepe e Consun para fins de aprovacao e emissao
de portaria de funcionamento, para autorizacao do
lancamento do edital de selecao pela PPG.

Independentemente se o curso é de graduacao ou pds-
graduacao (stricto e lato sensu), as propostas de cursos
novos tém que apresentar, de forma clara e precisa,
dados de fontes validadas por institutos de pesquisa de
credibilidade, érgaos estaduais e/ou municipais para
justificara necessidade e existéncia de demanda do curso
proposto. Devem indicar as condicoes ja existentes e as
condicoes necessarias para a implantacao dos cursos,
tendo em vista os processos futuros de reconhecimento
do curso, prescrito na Resolucdo n.° 109/2019-CEE/MA,
tais como:

¢ Corpo técnico-administrativo: disponibilidade, demanda, e
necessidades de concurso publico e/ou contrataco;

¢ Impacto da implantacao do curso nos departamentos ou
estruturas equivalentes e necessidades de concurso publico
para o magistério superior; e

¢ Impacto das medidas necessarias para a implantacao
do curso no orcamento e disponibilidade financeira para a
execucdo das mesmas.

primeiro evidenciando a relevancia da cidade, como cen-
tro polarizador e com papel decisivo enquanto nucleo
politico-administrativo; e o segundo destacando a cen-
tralidade das identidades produtivas regionais com ca-
pacidade de articular especializacdes e demandas tec-
noldgicas que unificam lugares (IMESC, 2018), conforme
0 mapa abaixo.
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Figura 04 - Regides de Influéncia das Cidades (REGIC)
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A Uema apresenta a estrutura de campus em 20 muni-
cipios, sendo que 14 integram os centros regionais pro-
postos pela nova regionalizacao do estado do Maranhao.
Barra do Corda, Sdo Bento, Lago da Pedra, Coroats,
Coelho Neto e Zé Doca ndo sao cidades que estao nes-
sa nova proposta de regionalizacao. Esse dado é impor-
tante para as andlises sobre regido de influéncia ja que
cidades universitarias sao impulsionadoras de desenvol-
vimento, levando em consideracao as discussoes sobre
Desenvolvimento Regional.

As politicas de expansdo da oferta de cursos e vagas
no Ensino Superior adotadas pelas universidades pu-
blicas apresentam-se como portas de acesso a grupos
que antes nao havia experimentado tal possibilidade. Ao
longo da histéria, a defesa da universalizacdo do Ensino

Superior trouxe consigo a ideia de que o acesso, por si
s0, seria capaz de oportunizar a igualdade de condicdes,
ou seja, a crenca de que quanto mais anos de estudos,
maiores seriam as oportunidades de acesso as posicoes
sociais mais elevadas.

Com o olhar projetado nessa direcao, a Uema tem dis-
ponibilizado a sociedade maranhense um conjunto de
cursos com a perspectiva de interiorizar sua acao e pos-
sibilitar a democratizacao do conhecimento, materiali-
zando assim, a expansao de vagas no ensino superior
e técnico, seja pela modalidade presencial e/ou a dis-
tancia, tendo como meta orientadora a projecdo de ofer-
ta de mais de 10% das vagas presenciais, levando em
consideracao as resolucdes, a infraestrutura, o corpo
docente e a organizacao didatico-pedagdgica.

4.2 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE
GRADUACAO E PROJECAO DE VAGAS

As tabelas a sequir indicam a oferta atual de cursos
e vagas para o quinquénio 2021-2025 nos 20 campi
da Uema. Convém ressaltar que a Universidade
vem atendendo fortemente as demandas do Estado,
principalmente no que diz respeito a formacdo de

professores, por meio das Licenciaturas e da formacao

profissional em cursos de Bacharelado e Cursos
Superiores de Tecnologia. A manutencao das atuais
ofertas no quadro de vagas estd amparada pela estrutura
apresentada pelos campi e também pelas analises das
demandas regionais e municipais no tocante a oferta de
curso e respectivamente o seu quadro de vagas.

4.2.1 Oferta atual de Cursos de Graduacdo Presencial e projecdo de vagas

No quadro abaixo apresenta-se o demonstrativo da oferta
atual de Cursos de Graduacao e sua projecao de vagas
de acordo com as portarias e resolucdes e demandas

institucionais, bem como a infraestrutura existente em
cada Campus.

Quadro 23 - Demonstrativo da oferta de cursos de graduacgao presencial e projecao
de vagas (2021-2025)

I S N N N A
80 80 80 80

Engenharia Civil Bacharelado 80
Engenharia Mecénica Bacharelado 80 80 80 80 80
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 60 60 60 60 60
Engenharia de Pesca Bacharelado 45 45 45 45 45
Engenharia de Producao Bacharelado 70 70 70 70 70
Engenharia de Computacao Bacharelado 45 45 45 45 45
Administracdo Bacharelado Vespertino 80 80 80 80 80
Administracdo Bacharelado Noturno 80 80 80 80 80
Direito Bacharelado 90 90 90 90 90
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Quadro 23 - Demonstrativo da oferta de cursos de graduacao presencial e projecao
de vagas - 2021-2025 (Cont.)

Curso de Formagzt:)l?ceao_ﬁpcl\li;jA— (BJ:P;?L?I:S)O em Segurancga 40 40 20 20 40
Curso de Formagéf) qe Oficiais - Bacha}rglado em Seguranca 5 5 5 5 5
Publica - PMMA (Feminino)
Curso de Formacao de Oficiais -
CBMMA Bacharelado em Seguranca Publica do 30 30 30 30 30
Trabalho
Agronomia Bacharelado 70 70 70 70 70
Medicina Veterindria Bacharelado 80 80 80 80 80
Medicina Bacharelado 0 0 50 50 100
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 40 40 40 40 40
Matematica Licenciatura Vespertino 35 35 35 35 35
Matemdtica Licenciatura Noturno 35 135 35 35 135
Pedagogia Licenciatura Vespertino 45 45 45 45 45
Pedagogia Licenciatura Noturno 45 45 45 45 45
Letras LicenciaturaL?ter;i:?::\E’;r;:?tLifcs’a, Lingua Inglesa e 20 20 40 20 20
Letras Licenciatura eITteI_rf:tguL::SP\c/);L;geL:teiia; Lingua Espanhola e . 40 40 20 40
Letras Licenciatura em Iﬂr;fﬁfnz’ortuguesa e Literaturas 20 20 20 20 20
Histéria Licenciatura 40 40 40 40 40
Geografia Licenciatura 40 40 40 40 40
Geografia Bacharelado 40 40 40 40 40
Fisica Licenciatura 35 35 35 35 35
Quimica Licenciatura 60 60 60 60 60
Ciéncias Sociais Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncias Sociais Bacharelado 40 40 40 40 40
Mdsica Licenciatura 30 30 30 30 30
Zootecnia Bacharelado 45 45 45 45 45
Filosofia Licenciatura 45 45 45 45 45
Relagdes Internacionais Bacharelado 0 40 40 40 40
TOTAL 1590 1670 1720 1720 1770
I S N S
Administracdo Bacharelado 60 60 60 60 60
Letras Licenciatura I_e{rgtiggl;ziz;tﬁgsuaesa e Literaturas de 30 30 30 30 30
Pedagogia Licenciatura 30 30 30 30 30
Direito Bacharelado 35 35 35 35 35
Enfermagem Bacharelado 30 30 30 30 30
Matemadtica Licenciatura 25 25 25 25 25
Engenharia Civil Bacharelado 30 30 30 30 30
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 30 30 30 30 30

TOTAL 270 270 270 270 270
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Caxias
Histdria Licenciatura (matutino) 35 35 35 35 35
Histdria Licenciatura (vespertino) 35 35 35 35 35
Matemética Licenciatura 35 35 35 35 35
Quimica Licenciatura 40 40 40 40 40
Enfermagem Bacharelado 35 35 35 35 35
Medicina Bacharelado 35 35 35 50 50
Geografia Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 40 40 40 40
Letras Licencia;cura em Ll'r!gua Portuguesa, Lingua 30 30 30 30 30
nglesa e Literaturas

Letras !_icenciatura em Lingua Portuguesa e 40 40 40 40 40

Literaturas de Lingua Portuguesa
Pedagogia Licenciatura 40 40 40 40 40
Fisica Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncias Sociais Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncias Naturais Licenciatura 40 40 40 40 40

Balsas 2021 2022 2023 2024 2025
Agronomia Bacharelado 30 30 30 30 30
S O . 30 0w
Enfermagem Bacharelado 30 30 30 30 30
Pedagogia Licenciatura 30 30 30 30 30
Matemética Licenciatura

TorAL e e

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa e Literaturas

Pedagogia Licenciatura

40

40

40

40

40

Enfermagem Bacharelado

ToAL BT T R TR TN

Timon 2021 2022 2023 2024 2025
Tk vty N I N N
Pedagogia Licenciatura 40 40 40 40 40
Administragao Bacharelado (noturno) 40 40 40 40 40
Administracdo Bacharelado (vespertino) 40 40 40 40 40
Ciéncias Contébeis Bacharelado

roraL o o |
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Grajati

Enfermagem Bacharelado 35 35 35 35 35

Direito Bacharelado

roaL n-nnn

Lago da Pedra 2021 2022 pLopx] 2024 2025

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e
Literaturas de Lingua Portuguesa

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

Tora. “““““

Literaturas de Lingua Portuguesa

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

ToraL n-nnn

Itapecuru-Mirim

Letras.Llcenuatura em Lingua Portuguesa e 30 30 30 30 30
Literaturas de Lingua Portuguesa

Curso Superior de Tecnologia em Gestao do
Agronegdcio

Colinas

Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Ambiental 35 35 35 35 35

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e
Literaturas de Linguas Portuguesa

roTAL -----

Sao Jodo dos Patos

Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Ambiental 35 35 35 35 35

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e
Literaturas de Linguas Portuguesa

ToTAL -----

Sao Joao dos Patos 2021 2022 2023 2024 2025
Letras_Licenciatura em Lingua Portuguesa e 30 30 30 30 30
Literaturas de Lingua Portuguesa
Pedagogia Licenciatura 30 30 30 30 30

Curso Superior de Tecnologia de Gestao em
Agronegdcio

roTAL “““““
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Administracdo Bacharelado

80

80

80

80

80

Ciéncias Contdbeis Bacharelado

80

80

80

80

80

Direito Bacharelado

ToTAL e e T e

Coelho Neto

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa e Literaturas

roTAL “““““

2022

Pinheiro

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

2021

2023

2024

2025

30 30 30 30 30

Pedagogia Licenciatura

roraL “““““

Presidente Dutra

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literatu-
ras de Lingua Portuguesa

Curso Superior de Tecnologla em Gestao do Agroneg-
4cio

Pedreiras

ToTAL “““““

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literatu-
ras de Lingua Portuguesa

35

35

35

35

85

Matemdtica Licenciatura

35

35

85

35

85

Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Comercial

ToTAL e e

Coroata

Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Ambiental

85

85

85

35

85

Enfermagem Bacharelado

ToTAL “““““

Sao Bento
Direito - 35 35 35 35
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 60 60 60 60 60
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental 60 60 60 60 60

TOTAL GERAL
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4.2.2 Oferta atual de Cursos de Graduacao EaD e projecao de vagas

Os cursos na modalidade a distdncia sdo ofertados a  da Universidade Aberta do Brasil (UAB] e a possibilidade
cada 2 (dois) anos, considerando a publicacdo dos editais  de convénios a serem firmados.

Quadro 24 - Demonstrativo da oferta atual de cursos de graduacao EaD e projecao de vagas 2021-2025

Alcéntara
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 0
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 0

Gestdo Comercial Tecndlogo

ToTAL T T

Agua Doce

‘ Pedagogia Licenciatura ‘ 0 ‘ 35 ‘ 0 ‘ 35 ‘ 0 ‘

Gestdo Comercial Tecndlogo

TOTAL -—-I--I

Geografia Licenciatura

Pedagogia Licenciatura

ToTAL —--—-

Anapurus

‘ Pedagogia Licenciatura ‘ 0 ‘ 35 ‘ 0 ‘ 35 ‘ 0 ‘

Geografia Licenciatura

roaL —--—-

Musica Licenciatura 0 35 0 35 0

Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 0

Letras Licenciatura

roraL T T

Apicum-Acu

Pedagogia Licenciatura 35 35

Gestdo Comercial Tecndlogo

roraL —--—-

Axixa 2021 2022 2023 2024 2025
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 0
Letras Licenciatura 0 35 0 35 0

Gestao Comercial Tecndlogo

roTAL T T
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Barreirinhas

Bacabal 2023 2024 2025
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 0
Fisica Licenciatura 0 35 0 35 0
Filosofia Licenciatura 0 35 0 0 0
Pedagogia Licenciatura 0 0 0 35 0
Gastronomia Tecndlogo 0 35 0 0 0
Alimentos Tecndlogo 0 0 0 35 0
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 0
Fisica Licenciatura 0 35 0 35 0
Filosofia Licenciatura 0 35 0 0 0
Pedagogia Licenciatura 0 0 0 35 0
TOTAL - 245 - 245 -

Barra do Corda 2021 2022 2023 2024 2025
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Fisica Licenciatura 0 35 0 0 -
Filosofia Licenciatura 0 0 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Seguranca no Trabalho Tecndlogo 0 35 0 35 -
Gestdo Comercial Tecndlogo 0 35 0 35 -
TOTAL 0 175 0 175 -

Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -

Letras Licenciatura 0 35 0 35 -

Gestdo Comercial Tecndlogo 0 35 0 35 -

Gastronomia Tecndlogo 0 35 0 0 -
Alimentos Tecndlogo 0 0

Buriticupu

Administragdo Publica Bacharelado

ToAL I N R TN

Geografia Licenciatura

Candido Mendes

roTAL —-—-_

Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Fisica Licenciatura 0 35 0 0 -
Filosofia Licenciatura 0 0 0 35 -

Letras Licenciatura 0 35 0 35 -

TOTAL 0 105 0 105 -
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Caxias

Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Fisica Licenciatura 0 35 0 35 -
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Seguranca no Trabalho Tecndlogo 0 35 0 35 -
Gastronomia Tecndlogo 0 35 0 0 -

Alimentos Tecndlogo 0 0

TOTAL 0 0

Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -

Musica Licenciatura 0 35 0 35 -

Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -

Letras Licenciatura 0 35 0 35 -
Gestdo Comercial Tecndlogo 0 0
TOTAL: 0 0

Coelho Neto
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -
Musica Licenciatura 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Gastronomia Tecndlogo 0 35 0 0 -
Alimentos Tecndlogo 0 0
TOTAL 0 (0]
Colinas 2021 2022 2023 2024 2025
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -

Gestdo Comercial Tecndlogo

roraL I N T T

Coroata
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Letras Licenciatura 0 35 0 35 -
Seguranca no Trabalho Tecndlogo 0 35 0 35 -
TOTAL 0 140 (0] 140 -
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Fortaleza dos Nogueiras

Administracdo Publica Bacharelado

Pedagogia Licenciatura

ToTAL —--.——

Seguranca do Trabalho Tecndlogo 0 35 0 35 -
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Letras Licenciatura 0 35 0 35 -

TOTAL 0 140 (0] 140 -

Humberto de Campos 2021 2022 2023 2024 2025

Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -

Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Letras Licenciatura

TOTAL -—-m—

Administracdo Publica Bacharelado

Pedagogia Licenciatura

85

35

Seguranca no Trabalho Tecndlogo

ToTAL T T

Lago da Pedra

Geografia Licenciatura

35

35

Pedagogia Licenciatura

35

35

Gestdo Comercial Tecndlogo

ToAL I S B N

Nina Rodrigues

Geografia Licenciatura

Letras Licenciatura

roraL —-—-—

Paraibano
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -

Letras Licenciatura

ToAL T T
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Pedreiras
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -

Gestao Comercial Tecndlogo

ToAL T T T

Musica Licenciatura

Letras Licenciatura

35

35

Seguranca no Trabalho Tecndlogo

ToAL T T, T

Presidente Dutra 2021 2022 2023 2024 2025
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -

Pedagogia Licenciatura

ToTAL T T

Santa Inés 2021 2022 2023 2024 2025
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Letras Licenciatura 0 35 0 35 -
Seguranca no Trabalho Tecndlogo 0 35 0 35 -
Gestdo Comercial Tecndlogo 0 0

ToAL I S B O

Santa Quitéria 2021 2022 pLopX] 2024 2025
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Musica Licenciatura 0 35 0 35 -

Letras Licenciatura

roraL I T R R N

Sao Bento

Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Letras Licenciatura 0 35 0 35 -
Gastronomia Tecndlogo 0 35 0 0 -
Alimentos Tecndlogo 0 0 0 35 -



Plano de Desenvolvimento Institucional

‘ 2021

‘ 2022

2024 ‘ 2025

Sao Joao dos Patos 2023

Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Fisica Licenciatura 0 35 0 0 -
Filosofia Licenciatura 0 0 0 35 -
Musica Licenciatura 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Gestao Comercial Tecndlogo 0 35 0 35 -
TOTAL 0 175 0 175 -

Sao Luis 2021 2022 2023 2024 2025
Administracdo Publica Bacharelado 0 35 0 35 -
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -
Musica Licenciatura 0 35 0 35 -
Seguranca no Trabalho 0 35 0 35 -
Gestdo Comercial Tecndlogo 0 35 0 35 -
Gastronomia Tecndlogo 0 35 0 0 -
Alimentos Tecndlogo 0 0 0 35 -
TOTAL 0 210 0 210 -

Timbiras ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -

Letras Licenciatura

TOTAL ---.-_

Timon 2021 2022 2023 2024 2025
Geografia Licenciatura 0 35 0 35 -
Musica Licenciatura 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Gestao Comercial Tecndlogo

TOTAL e T T

Fisica Licenciatura 0 35 0 35 -
Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -
Letras Licenciatura 0 35 0 0 -

Filosofia Licenciatura

TOTAL s T

Administracdo Publica Bacharelado

TOTAL -n-ﬂ—
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Administracdo Publica Bacharelado -

Pedagogia Licenciatura 0 35 0 35 -

Letras Licenciatura

ToTAL: o s o s |
TOTAL GERAL I ¥ O T BV

4.2.3 Oferta atual de Cursos do Profitec e projecao de vagas

O quadro de vagas apresentado por campus obedece ao  cursos. Considerando a projecao orcamentaria de finan-
planejamento realizado pela Coordenacao do Programa  ciamento de programas especiais hd uma limitacdo na
de Formacao Profissional Tecnolégica (PROFITEC), le-  oferta de vagas ja alinhada com a administracao supe-
vando em consideracao as demandas regionais e a es-  rior.

trutura dos campi para o oferecimento dos respectivos

Quadro 25 - Demonstrativo da oferta atual de cursos do Profitec e projecdo de vagas 2021-2025

CST em Design de Interiores - = = - -

CST em Climatizagado e Refrigeracdo - - 40 - 40

CST em Redes de Computadores - = - 40 -

‘ CST em Agrocomputagao ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Bara do Corda 2021 mmmm

CST em Redes de Computadores

CST em Gestdo de Qualidade - 40 S - -

2020202 | 2033 202 2035

CST em Redes de Computadores - - - 40 -

CST em Construcao de Edificios - - 40 - 40

2021 mmmm

‘ CST em Design de Interiores

‘ CST em Refrigeragao e Climatizagao - - 40 - -

2021 mmmm

‘ CST em Redes de Computadores

‘ CST em Gestdo de Qualidade - = 40 - _

e oon mmmm

‘ CST em Gestdo de Qualidade ‘ ‘ ‘

L epean | oon mmmm

‘ CST em Redes de Computadores ‘ ‘ ‘
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Santa Inés

CST em Redes de Computadores -

CST em Gestédo de Qualidade -

CST em Construcao de Edificios -

Sao Bento
‘ CST em Gestdo de Qualidade - - 40 - _
‘ CST em Redes de Computadores - 40 - - -
Timon 2021 2022 2023 2024 2025
CST em Design de Interiores - - - 40 -

CST em Gestdo de Qualidade

4.2.4 Oferta atual de cursos do programa ensinar e projecao de vagas

A Coordenacao do Programa Ensinar, a partir das de-
mandas municipais, apresenta uma possibilidade de
oferta de vagas obedecendo institucionalmente as so-
licitacoes com o objetivo de formar professores para o
exercicio da docéncia na Educacéo Baésica, ressaltando
o comprometimento com os conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos. Dessa forma, fortalece

a politica de formacao docente, e contribui para a mu-
danca dos indicadores sociais e educacionais do estado
do Maranhao. Por ser um programa especial e consi-
derando a projecao orcamentéaria de financiamento de
programas especiais, ha limitacdo na oferta de vagas ja
alinhada com a administracao superior,

Quadro 26 - Demonstrativo da oferta atual de cursos do Programa Ensinar
e projecao de vagas 2021-2025

Alcantara

Histdria

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa e Literaturas

ToTAL _--__

Alto Alegre do Pindaré 2021 2022 2023 2024 2025
Matematica - 35 35 - -
Pedagogia

roraL _--__

Agua Doce do Maranhio

Geografia - 35 35 - -
Histéria - 35 35 - -
Matemética - 35 35 - -
TOTAL - 105 105 - -
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‘ Ciéncias Bioldgicas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Fisica

TOTAL _--__

Histdria

ToTAL _““__

Barreirinhas

Histdria - 35 35 - -
Ciéncias Sociais - 35 35 - -
Geografia - 35 35 - -
Matemética - 35 35 - - ‘
Pkl - 35 35 ; ; ‘
TOTAL - 140 140 - -

Ciéncias Bioldgicas - 35 35 - -
Ciéncias Sociais - 35 35 - -
Geografia - 35 35 - -
Quimica - 35 35 - -
TOTAL - 140 140 - -

Buriticupu
Histdria - 35 35 - -
Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua B 35 35 B B

Inglesa e Literaturas

Pedagogia

ToTAL —mm——
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Codé 2023 2024 2025
‘ Ciéncias Sociais ‘ - ‘ 35 ‘ 35 ‘ - ‘ - ‘
‘ Pedagogia ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ToTAL _____

Coelho Neto 2021 2022 2023 2024 2025
‘ Ciéncias Sociais ‘ - ‘ 35 ‘ 35 ‘ - ‘ - ‘
‘ Fisica ‘ ‘ ‘ ‘

ToTAL _____

Ciéncias Sociais

Matematica - 35 35 - -

Quimica

ToTAL _“___

Ciéncias Bioldgicas

‘ Geografia ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ToTaL _____

Itapecuru-Mirim 2021 2022 2023 2024 2025
‘ Ciéncias Bioldgicas ‘ - ‘ 35 ‘ 35 ‘ - ‘ - ‘
‘ Quimica ‘ ‘ ‘ ‘

ToTaL _____

Pastos Bons

Ciéncias Sociais - 35 35 - -

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa e Literaturas

Quimica

ToTaL _“___

Parnarama ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Geografia - 35 35 - -
Histdria - 35 35 - -
Matematica

ToTAL _____
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Presidente Médici

Fisica - 35 35 - -

Geografia - 35 35 - -

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa e Literaturas

ToTAL _“___

Pedro do Rosario

Ciéncias Bioldgicas - 35 35 - -

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua 35 35
Inglesa e Literaturas

Pedagogia

I N R

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Sociais - 35 35 - -

Fisica

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Inglesa e Literaturas

Matematica - 35 35 - -

Pedagogia

ToTAL —mm——

Viana ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Ciéncias Sociais 35 35
‘ Quimica ‘ ‘ 35 ‘ 35 ‘ - ‘ - ‘

S R N I N R R
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4.2.5 Oferta de Cursos do Programa de Formacao de Docentes para
a diversidade étnica (PROETNOS) e projecao de vagas

Quadro 27 - Demonstrativo da oferta de cursos do programa de formacao de docentes
para a diversidade étnica (PROETNOS) e projecdo de vagas 2021-2025

Barra do Corda 2021 2022 2023 2024 2025
Licenciatura Intercultural para a Educacao Basica Indi-

gena — Ciéncias Humanas

ToTAL _“___

Licenciatura Intercultural para a Educagdo Basica
Indigena

Ciéncias da Linguagem - = = - -

Santa Inés 2021 2022 2023 2024 2025

Licenciatura Intercultural para a Educacao Basica Indi-
gena — Ciéncias da Natureza

ToTAL _“___

Sao Bento 2021 2022 2023 2024 2025

Licenciatura em Educacao Quilombola

4.2 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU E PROJECAO DE VAGAS

Atualmente, a Uema tem 17 Programas de Pds-Graduacao, conforme discriminado no quadro seguinte:



Eixo 04 Plano de ofertas de cursos 113

Quadro 28 - Programas de Pds-graduacdo da Universidade Estadual do Maranhao
com projecao de vagas

NUMERO DE VAGAS/ANO

SN
12 12 12 12 12

MESTRADO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO CENTRO/

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

. EM AGROECOLOGIA (Académico) CCA BOUTORADO . 0 0 0 o
5 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO oA MESTRADO 7 20 20 20 20
EM CIENCIA ANIMAL (Académico) BOUTORADO . " i, s s
GESTAG EDUCACIONAL MESTRADO 10 15 15 15 15
3 E ESCOLAR CCA

DOUTORADO 10 10 10 10 10
EDUCACAO ESPECIAL/ MESTRADO 14 20 20 20 20

4 INCLUSIVA CECEN
DOUTORADO 12 12 12 12 12

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
5  EM BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLO- ccA DOUTORADO 5 10 10 10 10
GIA — REDE BIONORTE (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
6 EM DESENVOLVIMENTO SOCIOESPA- CCSA MESTRADO 15 15 15 15 15
CIAL E REGIONAL (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO
7 EM ENGENHARIA DE COMPUTAGAO E CCT MESTRADO 25 25 25 25 25
SISTEMAS (Profissional)

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
8 EM CARTOGRAFIA SOCIAL E POLITI- ccsA MESTRADO 15 15 15 15 15
CA DA AMAZONIA (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO
9 EM RECURSOS AQUATICOS E PESCA CECEN MESTRADO 12 12 12 12 12
(Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO
10 EM GEOGRAFIA, NATUREZA E CECEN MESTRADO 25 25 25 25 25
DINAMICA DO ESPACO (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
11 EM BIODIVERSIDADE, AMBIENTE E CESC MESTRADO 20 20 20 20 20
SAUDE (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
12 EM GEOGRAFIA, NATUREZA E BALSAS MESTRADO 10 12 12 12 12
DINAMICA DO ESPACO (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUACAOEM
13 MATEMATICA EM REDE NACIONAL- CECEN MESTRADO 25 25 25 25 25
REDE PROFMAT (Profissional)

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

14 EM LETRAS (Académico)

CECEN MESTRADO 15 15 15 15 15

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

15 EM EDUCACAO (Profissional)

CECEN MESTRADO 20 20 20 20 20

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO-
16 EM EDUCAGAO INCLUSIVA - REDE CECEN MESTRADO 0 10 10 10 10
PROFEI (Académico)

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
17 EM ENGENHARIA AEROESPACIAL - ccT MESTRADO 10 10 10 10 10
REDE (Académico)

m
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Convém esclarecer que:

A oferta de vagas no ambito dos programas de p6s-gra-
duacao estd estritamente relacionada a capacidade de
orientacao do corpo docente, quer seja pelo quantitativo
de docentes credenciados, assim como pela captacao de
recursos em agéncias de fomento para o desenvolvimen-
to das atividades de pesquisa e execucao dos projetos de
docentes e discentes. Na perspectiva de ampliacao do
numero de vagas ofertadas os programas de pds-gra-
duacao, abrem-se editais de credenciamento de docen-
tes, contudo, a insercao dos docentes relaciona-se com
a produtividade e o quantitativo permitido de docentes
efetivos da Instituicao e docentes de outras instituicoes,
com regras claras e determinadas nos documentos de
area da Capes. Entretanto, é importante ressaltar que o
Centro de Ciéncia Tecnoldgica e o Campus de Bacabal

a) o curso de doutorado em Ciéncia Animal teve inicio em 2019;

b) o curso de doutorado em Defesa Sanitaria Animal teve inicio em 2019;
c) o curso de doutorado em Histéria teve inicio em 2020:

d) o curso de mestrado em Educacdo teve inicio em 2019;

e) o curso de mestrado em Educacdo Inclusiva teve inicio em 2020;

f] o curso de mestrado em Engenharia Aeroespacial teve inicio em 2019.

apresentam potencialidades para apresentacao de pro-
postas para programas de Pés-Graduacao stricto sensu,
a médio prazo.

Dos cursos lato sensu planejados e que constam no
PDI 2016-2020, foram ofertados os seguintes cursos:
Gestao Escolar EaD; Educacao Inclusiva EaD; Direito
plblico [modalidade presenciall; Gestdo Publica EaD.
Considerando que os cursos lato sensu sdo propostos
pelos departamentos/cursos e submetidos a Chamada
Interna da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao,
nao tem-se cursos regulares, contudo ao finalizar um
curso, caso haja demanda, novas turmas podem ser ofe-
recidas, desde que avaliado o projeto para verificacao da
pertinéncia.

4.4 Programacao de abertura de cursos nos diversos niveis e modalidades

Os dados apresentados nos itens anteriores levaram em
consideracao o levantamento realizado junto aos Dire-
tores de Centro de Sao Luis e demais campi, bermn como
das diretrizes, resolucdes e estratégias institucionais a

partir das discussoes sobre desenvolvimento e potencia-
lidades regionais, culminando com a oferta e projecao
de vagas, conforme resumo do Quadro a seguir:

Quadro 29 - Oferta atual e projecao de vagas

NUMERO DE VAGAS/ANO

2021 2022 2023 2024 | 2025

Graduacéo Presencial 4.080 4.270 4320 4335 4.385
EaD - 4.480 - 4.480 -
Profitec - 240 360 200 120
Programa Ensinar - 1.890 1.890 - -
Proetnos - 120 - - -
Pdés-Graduacao Stricto Sensu 274 318 318 318 318

TOTAL GERAL

4.354 11.248 6.848 | 9.263




Para o ano de 2021 foram mantidas todas as vagas ofer-
tadas no quadriénio anterior e para 2022, nos quadros
de cursos presenciais foram acrescentadas vagas para
o Curso de Direito em Grajau, Codo e Sao Bento. No to-
cante ao Curso de Medicina em Caxias, pela possibilida-
de de ampliacao das instalacoes serao ofertadas a partir
de 2024, 50 vagas. Em Sao Luis, o Curso de Medicina Ba-
charelado seré oferecido a partir de 2023, com 50 vagas
inicialmente e a partir de 2025, 100 vagas. Enquanto em
Sao Bento, levando em consideracao os investimentos
realizados, tem-se possibilidade de ampliacao de oferta
de novos cursos ao longo do Plano de Desenvolvimento

Eixo 04 Plano de ofertas de cursos 115

Institucional.

Os demais programas considerados especiais, pela pro-
pria natureza, nao apresentam regularidades nas ofer-
tas no quadro de vagas e também nos campi e polos. Por
isso, justifica-se que tanto para os cursos do Programa
de Formacao de Professores (Programa Ensinar], cur-
sos na modalidade a distancia e para o Programa de
Formacao Profissional Tecnolégica (PROFITEC) o qua-
dro de vagas nao apresenta a mesma regularidade.
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5.1 POLITICAS DE

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

5.1.1 Descricao

O Programa de Assisténcia Estudantil da Uema cons-
titui-se como um instrumento de democratizacao das
condices de permanéncia dos estudantes na educacao
superior. Esta vinculado a Pro-Reitoria de Extensao e
Assuntos Estudantis [PROEXAE] e tem como objetivos

Modalidade de Auxilio por Critério Socioeconémico |GG

Nesta modalidade inclui-se um total de 1.247 (hum mil,
duzentos e quarenta e sete] vagas, distribuidas entre
os auxilios que sao concedidos, mediante comprovada
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, aos
estudantes regularmente matriculados em cursos

1. BOLSA PERMANENCIA

Regulamentado pela Resolucdo n.° 179/2015-CAD/
UEMA, Resolucdo n.° 207/2016-CAD/UEMA (ad-
referendum) e a Resolucdo n.° 231/2017-CAD/UEMA,
sendo ofertadas 102 (cento e duas) bolsas com vagas
distribuidas para todos os Campi, no valor de R$400,00

principais minimizar os efeitos das desigualdades so-
ciais e contribuir para a reducao das taxas de evasao e
retencao. O Programa € constituido pelas modalidades
de auxilio por critério socioeconémico e critério univer-

sal.

presenciais regulares de graduacao da Uema, com
regras e condicoes estabelecidas em Editais especificos,
publicados anualmente. O eixo contempla 5 [cinco)
auxilios, a saber:

(quatrocentos reais) e com duracdo de 12 meses, sem
renovacdo. Dos critérios minimos para concessao do
auxilio, é necessario que o estudante esteja cursando os
dois primeiros periodos académicos.




2. AUXILIO CRECHE

Regulamentado pela Resolucdo n.° 229/2017-CAD/
UEMA, sendo ofertados 100 (cem) auxilios com vagas
distribuidas para todos os Campi, no valor de R$200,00
(duzentos reais) e com duracdo de 12 meses, podendo
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ser renovado. Dos critérios minimos para concessao do
auxilio, é necessario que o estudante tenha filho menor
de 5 [cinco) anos.

3. AUXILIO MORADIA |

Regulamentado pela Resolucdo n.° 230/2017-CAD/
UEMA, sendo ofertados até 280 (duzentos e oitenta) au-
xilios com vagas distribuidas para todos os Campi, no
valor de R$200,00 (duzentos reais) e com duracao de 12
meses, podendo ser renovado. Dos critérios minimos

4. AUXILIO ALIMENTACAO

Regulamentado pela Resolucdo n.° 228/2017-CAD/
UEMA, sendo ofertados 645 (seiscentos e quarenta
e cinco) auxilios com vagas distribuidas para todos os
Campi, no valor de R$220,00 (duzentos e vinte reais) e

5. AUXILIO REFEICAO

Regulamentado em consonancia com a Resolucdo n.°
228/2017-CAD/UEMA, sendo ofertados 120 (cento e vin-
te] auxilios com vagas distribuidas para o Campus de
Balsas, no valor de R$90,00 (noventa reais) e com du-
racao de 12 meses, podendo ser renovado. Dos critérios
minimos para concessao do auxilio, é necessario que o
estudante esteja matriculado em cursos presenciais re-
gulares de graduacao no Campus de Balsas.

Além dos auxilios regularmente oferecidos, diante do
cenario de pandemia, e com vistas a garantir aces-
so as aulas por meio de plataformas digitais, a Uema

para concessao do auxilio, é necessario que o estudante
tenha familia residindo em outro pais, estado ou muni-
cipio diferente do Campus da Uema em que esta matri-
culado.

com duracao de 12 meses, podendo ser renovado. Dos
critérios minimos para concessao do auxilio, é necessa-
rio que o estudante esteja matriculado nos Campi que
nao dispdoem de restaurante universitario.

disponibilizou SIM CARDs aos estudantes. Foram bene-
ficiados alunos matriculados em cursos de graduacao
presencial, EaD, Programa Ensinar e Programa Profitec,
com comprovada situacao de vulnerabilidade socioeco-
ndmica. Desta forma, foram distribuidos 4.000 (quatro
mil) SIM CARDs, com plano mensal de dados moveis
(3G/46), via Servico Mével Pessoal (SMP), com pacotes
de dados de 20GB mensais, para que assim possam ter
as condicbes técnicas para o acesso a internet.

MODALIDADE POR CRITERIO UNIVERSAL I —

Esta modalidade tem como objetivo contribuir com acoes
de atendimento as necessidades béasicas e de incentivo a
formacao académica dos estudantes. As acoes por este
critério podem ser percebidas pela alimentacao a custo
zero aos estudantes do Campus S&o Luis, beneficio para

1. RESTAURANTE UNIVERSITARIO

0 campus Séo Luis dispde de um Restaurante Universi-
tario (RUJ, cuja refeicdo a custo zero estende-se a toda a
comunidade universitaria, incluindo os estudantes e ser-
vidores. Diariamente, cerca de 2.300 refeicoes sao ofere-
cidas, sendo que deste total, 82% s&o constituidos por

a participacado dos estudantes em eventos académicos
no pais e fora do pais, assessoria juridica as entidades
estudantis e acolhimento académico aos ingressantes.

estudantes. Esta acao revela-se como uma ferramen-
ta de politica institucional do Programa de Assisténcia
Estudantil. O funcionamento e o0 acesso ao Restaurante
Universitario estdo regulamentados pela Resolucdo n.°
264/2018-CAD/UEMA.



2. AUXILIO PARA A APRESENTACAO DE
TRABALHOS EM EVENTOS ACADEMICOS:

Este auxilio estd regulamentado pela Resolucao n.°
199/2015-CAD/UEMA e esté inserido nas acdes de crité-
rio universal. Constitui-se como uma iniciativa que per-
mite ao estudante a divulgacao do seu trabalho, dentro
e fora do pais, e a melhoria no seu desempenho aca-
démico, sendo crescente o nimero de estudantes que
solicitam o auxilio, o que ratifica a importancia desta

3. ASSISTENCIA JURIDICA PARA AS ENTIDADES
ESTUDANTIS

A Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis
(PROEXAE], por meio da Coordenacdo de Assuntos Es-
tudantis, realiza o cadastro das entidades estudantis e

4. ACOLHIMENTO ACADEMICO IS

Semestralmente realizado nas instalacoes da Uema, o
Acolhimento Académico € um momento de extrema re-
levancia para a adaptacao dos estudantes recém chega-
dosaInstituicdo. Porocasido desta extensa programacéao

5.1.2 Diagnéstico

Avaliacao Externa

De acordo com o Relatério de Renovacao do Recreden-
ciamento/2017 da Uema, do Conselho Estadual de Edu-
cacao (CEE), o Programa de Atendimento ao Discente
¢ atendido de forma MUITO BOA, destacando-se: isen-
cao no Vestibular do Paes; auxilio aos estudantes para
a participacdo em eventos académicos; gratuidade no
Restaurante Universitario; e auxilios para os estudan-
tes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, que
apresenta conceito 4 (MUITO BOM).

Quanto ao subitem Programas de Apoio a Realizacdo de
Eventos Internos, Externos e a Producao Discente, o re-
latério apresenta pontos que precisam ser superados:
falta de transporte em todos os Campi; falta de profes-
sor para producao de artigos para eventos.

5.1.3 Politica Institucional
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acao por articular o ensino, a pesquisa e a extensdo. O
valor é de R$300,00 (trezentos reais) para a apresenta-
cao de trabalhos em eventos dentro do Estado do Mara-
nhao, R$600,00 (seiscentos reais) para apresentacao em
outros Estados do Brasil e R$900,00 (novecentos reais)
para apresentacdo em outros paises.

disponibiliza assisténcia juridica para fins de regulariza-
cao dos estatutos das referidas entidades.

deste evento, sdo premiados, por Campus, os estudan-
tes que tiveram o melhor desempenho no Processo Se-
letivo de Acesso a Educacao Superior (PAES).

Avaliacao Interna

No Relatério de Autoavaliacdo Institucional sdo aponta-
dos pontos fracos da Assisténcia Estudantil que preci-
sam ser superados: divulgacao permanente das acoes
do Programa de Assisténcia Estudantil; articulacdo
permanente da Coordenacdo com os Campi; formacao
de comissao representativa da assisténcia nos Campi;
modo de acesso ao restaurante universitario; promocao
da cidadania e inclusao social, bem como a defesa do
meio ambiente e aos quesitos de historia, producao cul-
tural e artistica, esporte e lazer, de forma que envolva
a comunidade académica e a sociedade; ampliacao das
acoes de inclusdo e permanéncia dos discentes, espe-
cialmente das direcionadas para os discentes com defi-
ciéncias e/ou mobilidade reduzida; promoc&o de condi-
coes de acessibilidade as pessoas com deficiéncias e/ou
mobilidade reduzida, em especial atencao aos bebedou-
ros e banheiros.

Diante do exposto anteriormente, a Politica de Assisténcia estudantil esté alicercada da seguinte forma:
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* Democratizacdo das condicées de acesso e permanéncia dos * Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis

discentes vulneraveis nas atividades académicas; financeiramente nas atividades académicas do ensino de
» _ . . . . . raduacao;

* Mitigacao dos efeitos das desigualdades sociais e regionais 9

na permanéncia e conclusdo dos cursos de graduacéo e pds- ¢ Contribuicao para a promocao da inclusdo social pela

graduacao; educacao.

¢ Reducao das taxas de retencao e evasao;

5.1.4 Projetos Estratégicos

Ampliacdo dos Auxilios Alimentacdo, Creche, Moradia [ GGG I

e Bolsa Permanéncia

Os Auxilios Alimentacao, Creche, Moradia e Bolsa propde-se a manutencao e a ampliacao dos respectivos
Permanéncia fazem parte do Programa de Assisténcia  auxilios para os préximos 5 anos. O beneficio consistira
Estudantil da Uema. Este programa constitui-se como em um crédito mensal de até R$220,00 (Auxilio
um instrumento de democratizacdo das condicées de  Alimentacdo), R$200,00 (Auxilio Creche), R$200,00
permanéncia dos estudantes na educacdo superior, [Auxilio Moradia) e R$400,00 (Bolsa Permanéncia).
cujo objetivo é minimizar os efeitos das desigualdades Considerando a situacao atual de pandemia, propde-
sociais e contribuir para a reducao das taxas de evasaoe  se um aumento de 5% no quantitativo e no valor dos
retencdo dos estudantes em situacao de vulnerabilidade  auxilios, a cada ano, somente a partir de 2023.
socioecondmica. Em virtude dos objetivos alcancados,

Quadro 30 - Ampliacdo dos Auxilios Alimentacdo, Creche, Moradia e Bolsa Permanéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO Promov~er a |r,1cllusao social, o desenvolvimento econdmico sustentavel, a memdria cultural, a
producado artistica e o bem-estar para todos.

- Democratizagdo das condigbes de acesso e permanéncia dos discentes vulneraveis nas ativi-
dades académicas;

- Mitigacao dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos
Cursos de Graduacéo e Pds-graduacao;

POLITICAS INSTITUCIONAIS - Reducao das taxas de retengao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas
do Ensino de Graduacao;

- Contribuicdo para a promogao da inclusao social pela educacéao.

Ampliacdo dos Auxilios Alimentacgdo, Creche, Moradia

TITULO DO PROJETO 1,4,5,8e10
e Bolsa Permanéncia
RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, Proinfra, Proplad e UemaNet
ANO DE EXECUC;\O 2021 2022 2024 25
325 Auxilios 325 Auxilios 342 Auxilios 360 Auxilios
Alimentacao; Alimentacao; Alimentacao; Alimentacao; 378 Auxilios
Alimentacao;
100 Auxilios 100 Auxilios 105 Auxilios 111 Auxilios
Creche; Creche; Creche; Creche; 117 Auxilios Creche;
280 Auxilios 280 Auxilios 294 Auxilios 309 Auxilios 325 Auxilios Moradia;
Moradia; Moradia; Moradia; Moradia;
119 Bolsa Permanén-
102 Bolsa 102 Bolsa 107 Bolsa 113 Bolsa cia.
Permanéncia. Permanéncia. Permanéncia. Permanéncia.
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA R$2.116.600,00 R$2.116.600,00 R$2.334.780,00 R$2.586.636,00 R$2.866.104,00




Ampliacdo do Auxilio Refeicdao para os Campi que
dispoem de restaurante popular em seu municipio

0 Auxilio Refeicdo também faz parte do Programa de
Assisténcia EstudantildaUema. Esteauxilio, inicialmente,
foi implantado no ano de 2020, apenas no Campus
de Balsas, em virtude de um convénio estabelecido
entre a Uema e o Restaurante Popular do Governo
do Estado naquele Municipio. Com a implantacao do
restaurante popular nos municipios de Bacabal, Codo,
Colinas, Grajad, Lago da Pedra, Pedreiras, Pinheiro,
S&o Jodo dos Patos, Santa Inés e Zé Doca, propoe-se a

Eixo 05 Politica de apoio ao discente

substituicao do Auxilio Alimentacdo pelo Auxilio Refeicao
nos referidos Campi dos respectivos municipios, a
exemplo do modelo de convénio que foi promovido no
antigo Centro de Estudos Superiores de Balsas, agora
Campus. O beneficio consistird em um crédito mensal
de até R$90,00 (noventa reais). Considerando a situacao
atual de pandemia, propde-se um aumento de 5% no
quantitativo e no valor do auxilio a cada ano, somente a
partir de 2023.

Quadro 31 - Ampliacdo do Auxilio Refeicdo para os campi que dispoem em seu municipio de restaurante

popular

. Promover a inclus&o social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memaria cultural, a produgao artistica
OBJETIVO ESTRATEGICO procut
e o bem-estar para todos.

cas;

Graduagdo e Pds-graduacdo;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduacao;

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulneraveis nas atividades académi-

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e concluséo dos Cursos de

- Reducao das taxas de retencao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuicao para a promogao da inclusdo social pela educacéo.

TITULO DO PROJETO

Ampliagdo do Auxilio Refeicdo para os Campi que dispdem
de Restaurante Popular em seu Municipio

1,4,8e10

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, Proinfra e Proplad

" " 462 auxilios 486 auxilios, .
440 auxilios, 440 auxilios, ’ sendo: 511 auxilios, sendo:
sendo:
sendo: sendo:
Bacaba:105 Bacabal:110 Bacabal: 114
Bacabal: 100 Bacabal: 100 Balsas: 126 Codé: Balsas: 133 Balsas: 138
Balsas: 120 Codé: | Balsas: 120 Codd: 21 C.olinaS' 21 . Codo: 22 Codé: 23
20 Colinas: 20 20 Colinas: 20 Grajati: 21 La.go da Colinas: 22 Colinas: 23
Grajau: 20 Lago da | Grajad: 20 Lago da Pe;dra' o1 Grajau: 22 Grajau: 24
Pedra: 20 Pedra: 20 Pedreirz;15' 21 Lago da Pedra: 22 Lago da Pedra: 24
Pedreiras: 20 Pedreiras: 20 PinheirO'.Zl Pedreiras: 22 Pedreiras: 24
Pinheiro: 20 Sao Pinheiro: 20 Sao S3o Joéo.dos Pinheiro: 22 Pinheiro: 24
Jodo dos Patos: 20 | Jodo dos Patos: 20 Patos: 21 S3o Jodo dos Sao Jodo dos Patos 24
Santa Inés: 60 Zé Santa Inés: 60 Zé Santa In.éS' 63 Patos: 22 Santa Inés: 69
Doca: 20 Doca: 20 . . Santa Inés: 67 Zé Doca: 24
Zé Doca: 21 .
Zé Doca: 22
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$396.000,00 R$396.000,00 R$438.900,00 R$486.000,00 R$536.550,00
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Implantacao do Auxilio Transporte para estudantes dos Campi

como forma de assegurar o deslocamento do aluno migrante

O Auxilio Transporte constitui-se como uma proposta
de ampliacdo do Programa de Assisténcia Estudantil
com o objetivo de possibilitar o pagamento do servico
de transporte coletivo aos estudantes regularmente
matriculados em cursos presenciais de graduacao,
que precisam percorrer distancias de mais de 100 km
entre suas residéncias e o Campus em que estejam
matriculados, amenizando o impacto econdmico e
incentivandoapermanénciaea continuidade dos estudos.

Terd direito ao Auxilio o estudante com comprovada
situacao de vulnerabilidade socioeconémica. O valor do
auxilio sera de até R$200,00 (duzentos reais] mensais
a ser concedido a cada estudante. Considerando a
situacao atual de pandemia, propde-se a implantacao do
auxilio a partir do ano de 2022, com previsao de aumento
de 5% no quantitativo e no valor dos auxilios, a cada ano,
somente a partir de 2023.

Quadro 32 - Implantagdo do Auxilio Transporte para estudantes dos campi como forma de assegurar o

deslocamento do aluno migrante

. Promover a inclus3o social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a producgdo artistica
OBJETIVO ESTRATEGICO procuc
e 0 bem-estar para todos.

cas;

Graduagdo e Pés-graduacdo;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduacao;

- Democratizagdo das condigdes de acesso e permanéncia dos discentes vulnerdveis nas atividades académi-

- Mitigagado dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de
- Reducao das taxas de retencao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuicao para a promogcao da inclusdo social pela educacao.

TiTULO DO PROJETO

migrante

Implantacdo do Auxilio Transporte para estudantes dos
campi como forma de assegurar o deslocamento do aluno

1,4e10

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, Proinfra e Proplad

METAS* - 500 auxilios 525 auxilios 552 auxilios 580 auxilios
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - R$800.000,00 | R$882.000,00 | R$975.936,00 R$1.081.120,00
Implantacdo da Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia [ IEGTNEG_GE ]

A Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia constitui-
se como uma proposta de ampliacao do Programa
de Assisténcia Estudantil com o objetivo de propiciar
condicdes de acessibilidade comunicacional e atitudinal,
para que todos os estudantes possam participar
das acbes propostas pela Universidade. Para além,
apoiar a permanéncia de estudantes com deficiéncia,
matriculados em cursos presenciais de graduacao
e gque se encontrem em situacao de vulnerabilidade

socioecondmica. O valor do auxilio sera de até R$300,00
(trezentos reais] mensais a ser concedido a cada
estudante. Considerando a situacao atual de pandemia,
propbe-se a implantacao do auxilio a partir do ano de
2022, com previsao de aumento de 5% no quantitativo e
no valor dos auxilios, a cada ano, a partir de 2023.
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Quadro 33 - Implantacdo da Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia

3 Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica
OBJETIVO ESTRATEGICO produc
e 0 bem-estar para todos.

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulneraveis nas atividades académi-
cas;

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusédo dos Cursos de
Graduagédo e Pds-graduacdo;

POLITICAS INSTITUCIONAIS N - -
- Reducao das taxas de retencao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de
Graduacao;

- Contribuigao para a promocao da inclusdo social pela educacao.

iTu PROJETO Implantagdo da Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia “
RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, Proinfra, Prog, Proplad e NAU

1,4e10

- 30 bolsas 32 bolsas 34 bolsas 36 bolsas
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - R$108.000,00 R$120.960,00 R$135.048,00 R$150.336,00

Servico gratuito no Restaurante Universitario para os estudantes [ IIINIEINININNNE
com comprovada situacao de vulnerabilidade socioecon6mica

0 Campus Paulo VI,
Restaurante Universitario (RU), cuja refeicdo a custo
zero estende-se a toda a comunidade universitaria,

em S3o Luis, dispe de um apenas para os estudantes regularmente matriculados
em cursos presenciais de graduacao, com comprovada

situacdo de vulnerabilidade socioeconomica. Objetiva-se

incluindo os estudantes e servidores. Diariamente,
cerca de 2.300 refeicoes sao oferecidas, sendo que deste
total, 82% sao constituidos por estudantes. Esta acao
revela-se como uma ferramenta de politica institucional
do Programa de Assisténcia Estudantil. Propde-se que

0 beneficio da gratuidade da refeicdo seja concedido

assim, a garantia da permanéncia dos estudantes, por
meio da reducao dos efeitos das desigualdades sociais.
Considerando a situacao atual de pandemia, projeta-se
a implantacao do auxilio a partir do ano de 2022, com
previsao de aumento de 5% no quantitativo e no valor
dos auxilios, a cada ano, a partir de 2023.

Quadro 34 - Servico gratuito no Restaurante Universitario para os estudantes com comprovada situacao
de vulnerabilidade socioeconémica

OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a incluséo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgao artistica
e 0 bem-estar para todos.

cas;

Graduacgédo e Pds-graduacdo;
POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduagao;

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulnerdveis nas atividades académi-

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de

- Reducao das taxas de retengdo e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulnerdveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuicao para a promocdo da inclusdo social pela educacao.

TiTULO DO PROJETO

socioecondmica.

Servigo gratuito no Restaurante Universitdrio para os
estudantes com comprovada situagao de vulnerabilidade

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, Proinfra e Proplad

METAS*

200 refeigdes

210 refeigoes

221 refeicbes

233 refeigdes

|

R$16.000,00

R$18.480,00

R$21.216,00

R$24.232,00




Plano de Desenvolvimento Institucional

Auxilio para a apresentacio de trabalhos em eventos

e internacionais

A Resolucdo n.° 199/2015-CAD/UEMA regulamenta a
concessao de auxilio financeiro a alunos da Graduacao
e Pés-graduacao Stricto Sensu para a apresentacao de
trabalhos em eventos académicos realizados tanto no
Brasil quanto no exterior, de modo a contribuir para sua
formacao académica, politica e social. Considerando a
previsao expressa no caput do Art. 6° da referida norma,
sera estabelecido o sistema de cota de auxilio financeiro

nacionais [N _____

a alunos por Campus e a relevancia académica da
solicitacdo. O valor do auxilio de R$600,00 (seiscentos
reais) serd destinado para a apresentacao de trabalhos
nacionais e internacionais. Considerando a situacao
atual de pandemia, propoe-se a implantacdo do auxilio,
com as devidas modificacoes, a partir do ano de 2022,
com previsao de aumento de 5% no quantitativo dos
auxilios, a cada ano, a partir de 2023.

Quadro 35 - Auxilio para a apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO
e 0 bem-estar para todos

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a producéo artistica

cas;

Graduagdo e Pés-graduacéo;
POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduacao;

- Democratizacdo das condigdes de acesso e permanéncia dos discentes vulneradveis nas atividades académi-

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de

- Reducao das taxas de retengao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuigao para a promocao da inclusdo social pela educacao.

TiTULO DO PROJETO xi1o apres
nais e internacionais

Auxilio para a apresentacdo de trabalhos em eventos nacio- “ 23479e14

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae e Proplad

ANODEEXECUGRO zom | aom | om0 o5
1.010 auxilios, 1.061 auxilios, 1.114 auxilios,
sendo: sendo: sendo: 1.170 auxilios, sendo:
CECEN: 149 CECEN: 155 CECEN: 160 CECEN: 168
CCSA: 24 CCSA: 26 CCSA: 27 CCSA: 28
CCA: 134 CCA: 139 CCA: 144 CCA: 150
CCT: 85 CCT: 90 CCT: 94 CCT: 99
Caxias: 165 Caxias: 171 Caxias: 179 Caxias: 186
Santa Inés: 60 Santa Inés: 63 Santa Inés: 67 Santa Inés: 70
Balsas: 44 Balsas: 47 Balsas: 49 Balsas: 51
Bacabal: 54 Bacabal: 57 Bacabal: 60 Bacabal: 63
Barra do Corda: 10 Balsas: 11 Balsas: 12 Balsas: 13
Codé: 10 Codéd: 11 Codéd: 12 Codé: 13
METAS* Timon: 74 Timon: 78 Timon: 82 Timon 86
Itapecuru-Mirim: Itapecuru-Mirim: Itapecuru-Mirim: Itapecuru-Mirim: 13
10 11 12 Grajau: 126
Grajau: 111 Grajau: 114 Grajau: 120 Coroatd: 13
Coroatd 10 Coroata:11 Coroatd 12 S&o Jodo dos Patos:
Sédo Jodo dos Sao Jodo dos Sédo Jodo dos 13
Patos: 10 Patos: 11 Patos: 12 Pinheiro: 13
Pinheiro: 10 Pinheiro: 11 Pinheiro: 12 Colinas: 13
Colinas: 10 Colinas: 11 Colinas: 12 Zé Doca: 13
Zé Doca: 10 Zé Doca: 11 Zé Doca: 12 Coelho Neto: 13
Coelho Neto: 10 Coelho Neto:11 Coelho Neto: 12 Lago da Pedra:13
Lago da Pedra:10 Lago da Pedra:11 Lago da Pedra:12 Sédo Bento: 13
S3o Bento 10 S3o Bento: 11 Sao Bento: 12
ESTIMATIVA OR(;AMENTf\RlA R$606.000,00 R$636.600,00 R$668.400,00 R$702.000,00

Publicacdo dos trabalhos apresentados em eventos académicos |GG

no formato E-book

O E-book ou livro digital, no formato PDF ou Epub
(Electronic Publication) é uma ferramenta de grande
alcance e voltada para a producdo sustentavel, como
forma de contribuir para a adocao da Agenda 2030 e

dos ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel]. A
proposta para os proximos 5 anos é de transformar a
pesquisa académica, ja apresentada em eventos pelos
estudantes que receberam o auxilio, em uma publicacdo



digital, possibilitando o acesso aos resultados de sua
pesquisa para o publico em geral através de uma
publicacdo no formato livro, em parceria com a editora
da Uema (EdUema), em conformidade com os critérios
estabelecidos pela Capes (QUALIS-LIVRO). Trata-se de
uma publicacdo anual, contemplando todas as éareas
do conhecimento. Diante dos aspectos analisados,
considera-se o E-book uma tecnologia coadjuvante
ao livro impresso e um grande aliado no processo de

Eixo 05 Politica de apoio ao discente

disseminacao da informacao e da cultura. Considerando
a situacao atual de pandemia, propoe-se que o E-book
seja implantado partir do ano de 2023, considerando que
a concessdo do auxilio para a apresentacao de trabalhos
em eventos, de forma presencial, ocorra somente
a partir de 2022, gerando, a partir destes trabalhos
apresentados, conteldo para a composicao do referido
livro.

Quadro 36 - Publicacdo dos trabalhos apresentados em eventos académicos no formato E-book

OBJETIVO ESTRATEGICO

e o bem-estar para todos

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica

cas;

Graduacdo e Pds-graduacdo;
POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduagao;

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulnerdveis nas atividades académi-

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de

- Reducao das taxas de retengdo e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulnerdveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuicao para a promocdo da inclusdo social pela educacao.

U PROJETO Publicacdo dos trabalhos apresentados em eventos académi-
cos no formato E-book

lal6

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, PPG e Proplad

ANO DE EXECUCAO

METAS* - -

1 E-book 1 E-book 1 E-book

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA - -

N&o ha custo asso-
ciado

N&o ha custo
associado

N&o ha custo
associado

Apresentacio dos editais do Programa de Assisténcia Estudantil [ I ENEGGEGE W

em formato bilingue e falado

O processo de selecao dos bolsistas do Programa de
Assisténcia Estudantil é feito por meio de editais. Estes
editais sao publicados no segundo semestre de cada ano,
para cada um dos auxilios que fazem parte do referido
programa. Os auxilios sao 5: Auxilio Alimentacao,
Auxilio Creche, Auxilio Moradia, Auxilio Refeicdo e

Bolsa Permanéncia. Com a implantacao do programa
de mobilidade académica e tendo em vista a politica de
internacionalizacao da Uema, além da consolidacdo das
politicas afirmativas do NAU, propoe-se a apresentacao
dos editais em dois idiomas (portugués e inglés] e no
formato falado.
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Quadro 37 - Apresentacao dos editais do Programa de Assisténcia Estudantil em
formato bilingue e falado

OBJETIVO ESTRATEGICO Ampliar a integragdo e a interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulneraveis nas atividades académi-
cas;

- Mitigagdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de
Graduagdo e Pés-graduacdo;

- Redugdo das taxas de retencdo e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de
POLITICAS INSTITUCIONAIS  [REa

- Contribuigao para a promocgao da inclusdo social pela educacao.

- Fortalecimento de a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo, na Graduacgdo e Pés-graduacdo, com a adogdo de
medidas que favoregcam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulacdo.

- Fomento a participagdo de candidatos de outras nacionalidades a editais de contratacdo efetiva de docentes

e pessoal técnico-administrativo.
Apresentacdo dos editais do Programa de Assisténcia Estu-
u PROJETO dantil em formato bilingue e falado 4

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae, Prog, NAU e SRI

5 Editais em 5 Editais em 5 Editais em 5 Editais em formato
METAS* - formato bilingue e | formato bilingue e | formato bilingue e i
bilingue e falado.
falado. falado. falado.

mvopeerecuGlo | on o2 aom om0 |

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

N&o ha custo
associado

N3&o ha custo
associado

N&o ha custo
associado

N3&o ha custo
associado

Ampliacdo da divulgacio das acdes do Programa de Assisténcia [IENEGIzINGEG

Estudantil

Na Uema, as atividades de comunicacdo sdo coorde-
nadas pela Assessoria de Comunicacao. Quanto aos
vefculos de comunicacdo, a Uema conta com: Jornal
Uema Noticias - destinado a divulgacdo das atividades
desenvolvidas pelas areas de Ensino, Pesquisa e Exten-
530, além de fatos e decisdes relacionados as atividades
administrativas. A Revista Uema circula trimestralmen-
te durante o periodo letivo - tem o objetivo de publici-
zar, via jornalismo de divulgacao cientifica, a producao
do conhecimento gerado por seus pesquisadores, bem
como divulgar acdes nas areas do ensino e da extensao;
e as Midias sociais buscam a interacao e a divulgacao de
informacdes de interesse da comunidade por meio do
Site, Instagram, Facebook, Twitter, YouTube.

Com a implantacdo do Programa de Assisténcia Estu-
dantil, do Programa de Mobilidade Académica e tendo
em vista a politica de internacionalizacdo da Uema, além
da consolidacdo das politicas afirmativas do NAU, surgiu

a necessidade de maior integracao e interlocucao com a
comunidade académica e a sociedade. Para tanto, serao
propostos para os préximos 5 anos, materiais de divul-
gacdo do Programa de Assisténcia Estudantil em forma-
to bilingue, falado ou na lingua de sinais, com o intuito
de tornar a Uema um espaco cada vez mais inclusivo e
acolhedor, em todas as suas esferas para as pessoas em
suas diversidades.

Nesse entendimento, o processo de inclusao implica
oferecer a todos os estudantes (com ou sem deficiéncial
oportunidades e condicdes dignas para o exercicio da
cidadania. Considerando a situacao atual de pandemia,
propoe-se a implantacao do novo formato de comuni-
cacao, a partir do ano de 2022, que ser3, inicialmente,
no site da Uema, seguido do Jornal Uema Noticias em
2023; em 2024, na Revista Uema e, por Ultimo, em 2025,
nas Midias Sociais.
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Quadro 38 - Ampliacdo da divulgacio das acdes do Programa de Assisténcia Estudantil

OBJETIVO ESTRATEGICO Ampliar a integragdo e a interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional

cas;

Graduagdo e Pés-graduacao;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduacgao.

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulneraveis nas atividades académi-

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de

- Reducao das taxas de retencao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuicdo para a promocdo da inclusdo social pela educacao.

TiTULO DO PROJETO Amglia_gao da divu_lgagao das acdes do Programa de As-
sisténcia Estudantil

“ 4

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae e Ascom

METAS* -

Implantacdo do
novo formato de
comunicagao
proposto: Site da
Uema:

Implantagdo do
novo formato de
comunicagao comunicagao
proposto: Jornal proposto: Revista

Uema Noticias Uema

Implantacdo do

novo formato de Implantacdo do novo

formato de comunica-
¢3o proposto: Midias
Sociais

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA -

Implementacdo de cursos on-line gratuitos de linguas estrangeiras [ IIEGIGI&zGNG

N&o ha custo
associado

N&o ha custo
associado

N&o ha custo
associado

N&o ha custo
associado

aos estudantes em situacado de vulnerabilidade socioeconémica

0 desenvolvimento da Politica de Assisténcia Estudantil,
em uma perspectiva mais ampla, requer a diversifica-
cdo das acoes para além das ja realizadas (execucdo dos
auxilios moradia, creche, alimentacao, refeicao e bolsa
permanéncia). Faz-se necesséario, entdo, a ampliacao
das acoes da Proexae nos diversos espacos da Univer-
sidade que impactam a vida estudantil.

Dessa feita, a implementacao de cursos on-line gratui-
tos de linguas estrangeiras aos estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioeconomica, torna-se de fun-
damental importancia, tendo em vista a igualdade de
oportunidades na participacdo de programas de mobi-
lidade académica e internacionalizacdo j& implantados
na Uema.

A Politica de Internacionalizacao é ponto primordial na

agenda das instituicdes de Ensino Superior e a mobili-
dade académica é um dos requisitos de incremento ao
curriculo dos estudantes, no quadro de uma sociedade
baseada no conhecimento e na economia em escala
global. O dominio de linguas estrangeiras é competén-
cia-chave e incontornavel a participacdo dos estudantes
nos programas de mobilidade internacional.

Diante deste contexto, serd proposto para os proximos
5 anos a implementacao de cursos on-line gratuitos de
linguas estrangeiras aos estudantes com comprovada
situacao de vulnerabilidade socioeconémica, em parce-
ria com o UemaNet. No entanto, esta Politica de Inclu-
sao faz parte de medidas da ARl e, portanto, foi incluida
no Eixo Tematico de Organizacao Administrativa, na Po-
litica de Internacionalizacdo, no Quadro 75.

129




Plano de Desenvolvimento Institucional

Implementacdo do Programa de Inclusdo Digital aos estudantes em [IIIINIEGE I

situacao de vulnerabilidade socioecondémica

A politica de inclusao digital, por meio do acesso
dos estudantes as novas tecnologias, visa reduzir
impostas
seus

as  desigualdades pelas  condicoes

socioecondmicas e efeitos  negativos na
aprendizagem. Desse modo, o Programa de Inclusao
Digital, proposto para os préximos 5 anos, dar-se-a por
meio da continuidade no fornecimento de chips SIM
CARD (plano de internet 4G com 20GB de franquia de
download mensal] e daimplementacdo de cursos on-line
gratuitos de informatica aos estudantes matriculados
em cursos presenciais e a distancia, que se encontram

em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

0 desenvolvimento da Politica de Assisténcia Estudantil

em uma perspectiva mais ampla, requer a diversificacao
das acdes para além das j& realizadas (execucdo dos
Auxilios Moradia, Creche, Alimentacao, Refeicdo e
Bolsa Permanéncia). Faz-se necesséria, entdo, a
ampliacao das acoes da Proexae nos diversos espacos
da Universidade que impactam a vida estudantil. Dessa
feita, a implementacdo do Programa de Inclusao
Digital aos estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica torna-se de fundamental importancia,
tendo em vista a igualdade de oportunidades. Diante
deste contexto, serdo propostas duas acoes da politica
de inclusao digital destinada aos estudantes com
comprovadasituacdodevulnerabilidade socioecondmica.

Estas acoes compoem o Programa de Inclusao Digital:

1. Implementacao de cursos on-line gratuitos de informatica, com proposta de implementacao

a partir de 2022, em parceria com o UemaNet (Ver mais detalhes no Quadro 39).

2. Continuidade no fornecimento de condicoes técnicas para o acesso a internet, mediante o
fornecimento de SIM CARDS, com 20 GB mensais [Ver mais detalhes no Quadro 39);

Quadro 39 - Implementacio de cursos on-line gratuitos de informatica aos estudantes em situacdo de

vulnerabilidade socioeconémica

OBJETIVO ESTRATEGICO Ampliar a integragdo e a interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional

cas;

graduacdo e pds-graduacio;
POLITICAS INSTITUCIONAIS

Graduacao;

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulneradveis nas atividades académi-

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e concluséo dos cursos de

- Reducao das taxas de retencao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de

- Contribuicdo para a promogdo da inclusdo social pela educacéo.

TiTULO DO PROJETO Implementagao Qe cursos on-line grg"(wtos de |_nformaAt|c_a aos
estudantes em situacgdo de vulnerabilidade socioeconémica

“ 1’4’9e10

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae e UemaNet

mvopeBrecuGlo | en o2 aom om0 |

METAS* -

2 cursos de 2 cursos de 2 cursos de
Internet e Internet e Internet e
: : : 2 cur: Intern
Microsoft Microsoft Microsoft cursos de Internet e

Office365, Basico
e Avancado, sendo
1 ofertado no
primeiro semestre
e o outro ofertado
no segundo
semestre.

Office365, Basico
e Avancado, sendo
1 ofertado no
primeiro semestre
e o outro ofertado
no segundo
semestre.

Office365, Basico
e Avancado, sendo
1 ofertado no
primeiro semestre
e o outro ofertado
no segundo
semestre.

Microsoft Office365,
Bdsico e Avancado,
sendo 1 ofertado no
primeiro semestre e o
outro ofertado no
segundo semestre.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

Nao ha custo
associado

N&o ha custo
associado

Nao ha custo
associado

N&o ha custo
associado
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Quadro 40 - Continuidade no fornecimento de SIM CARDS aos estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioecon6émica

OBJET ESTRATEGICO Ampliar a integracao e a interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional

- Democratizacdo das condicdes de acesso e permanéncia dos discentes vulnerdveis nas atividades académi-
cas;

- Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo dos Cursos de
Graduagdo e Pés-graduacao;

POLITICAS INSTITUCIONAIS - ~ .
- Reducdo das taxas de retencgao e evasao;

- Incentivo a permanéncia dos discentes vulneraveis financeiramente nas atividades académicas do Ensino de
Graduacgao.

- Contribuicao para a promocdo da inclusdo social pela educacéo.

Continuidade no fornecimento de SIM CARDS aos estudantes
ULO DO PROJETO em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica “ 1.4,9e10
RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae e Proinfra

1.310 SIM CARDS,
com 20 GB de
dados mensais,

com valor unitdrio

1.376 SIM CARDS,
com 20 GB de
dados mensais,

com valor unitdrio

1.445 SIM CARDS,
com 20 GB de
dados mensais,

com valor unitdrio

1518 SIM CARDS,
com 20 GB de dados
mensais, com valor
unitario de R$21,90,

1.247 SIM CARDS,
com 20 GB de
dados mensais,

com valor unitdrio
de R$18,00

de R$18,90, tendo

acréscimo de 5%
em relagao ao
valorem 2021

de R$19,85, tendo

acréscimo de 5%
em relagdo ao
valor em 2022

de R$20,85, tendo

acréscimo de 5%
em relagdo ao
valor em 2023

tendo acréscimo de

5% em relagdo ao
valor em 2024

ESTIMATIVA ORQAMENTI:\RIA R$22.446,00

R$24.759,00

R$27.313,60

R$30.128,25

R$48.424,20

Quadro 41 - Resumo dos Projetos Estratégicos do Tépico Politicas de Assisténcia Estudantil

. . = ESTIMATIVA
PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO OR(,'AMENTARIA
1 Ampliacdo dos.. Auxilios Allmentahgac.), Creche, Proexae, Proinfra, Proplad e 2021-2025 R$12.020.720,00
Moradia e Bolsa Permanéncia Uemanet
2 il pllziezo el Sl [RECaele e 08 SEME LS | e e < e 2021-2025 R$2.253.450,00
dispdem de Restaurante Popular em seu Municipio
Implantacdo do Auxilio Transporte Universitdrio
3 para estudantes dos Campi como forma de Proexae, Proinfra e Proplad 2022-2025 R$3.739.056,00
assegurar o deslocamento do aluno migrante
4 Implantagao da Bolsa d_e_/AApc')lo ao Estudante com | Proexae, Proinfra, Prog, Proplad e 2022-2025 RS514.344.00
Deficiéncia NAU
Servico gratuito no Restaurante Universitario
5 para os estudantes com comprovada situagdo de Proexae, Proinfra e Proplad 2022-2025 R$79.928,00
vulnerabilidade socioeconémica
6 Auxilio para a apresentacao de trabalhos em PioexaelePioslad 2022-2025 R$2.613.000,00
eventos nacionais e internacionais
7 Publicacao dosAtra'bthos apresentados em Proexae, PPG e Proplad 2023-2025 Nao ha'custo
eventos académicos no formato E-book associado
Apresentacao dos editais do Programa de B N&o ha custo
< Assisténcia Estudantil em formato bilingue e falado e, P AL e S A2 associado
9 Ampliagcao da d|vu|_gaf;ao_das acoes _do Proexae e Ascons 2022-2025 Nao ha'custo
Programa de Assisténcia Estudantil associado
Implementacao de cursos on-line gratuitos de Eixo tematico do
10 linguas estrangeiras aos estudantes em situacdo Proexae, Prog e UemaNet 2022-2025 Plano de oferta de
de vulnerabilidade socioecondmica cursos
Implementagao do Programa de Inclusdo Digital
11 aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade Proexae, Proinfra e UemaNet 2022-2025 R$153.071,05
socioecondmica

L R$21.373.569,05
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5.2 ACOLHIDA ACADEMICA

5.2.1 Descricao

A Acolhida Académica é organizada a cada semestre
pela Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis
(PROEXAE]. A programacao conta com a fala do Reitor,
Pro-reitores e representantes de setores da Universi-
dade, bem como dos estudantes. Sao realizadas pales-
tras, atividades artisticas e premiacoes. Paralelamente,

5.2.2 Diagndstico

As atividades de Acolhimento foram transmitidas atra-
vés da internet durante o periodo de atividades remo-
tas provocado pela Pandemia da Covid-19. No canal de
transmissao foram registradas 357 e 229 pessoas que
participaram em cada um dos dois Ultimos semestres.
Anteriormente, durante o periodo de atividades presen-
ciais, 0os publicos eram estimados em, aproximadamen-
te, 300 pessoas.

Na oitiva realizada por nossa Comissao, percebeu-se
a necessidade de ampliar o periodo de realizacdo da

5.2.3 Politica Institucional

O ingresso em um Curso Superior é uma conquista dos
alunos que representa o resultado do comprometimento
e dedicacao aos estudos. Acolher os calouros reverte-se
de um sentido de conquista e ao mesmo tempo facilita
ambientacdo ao meio académico.

E imprescindivel que os nossos alunos conhecam a
Uema, saibam sobre os recursos que estao disponiveis e
tirem duvidas sobre a vida académica, bem como conhe-
cam as oportunidades oferecidas pelo curso escolhido.

5.2.4 Projetos Estratégicos

Semana do Acolhimento Académico [HNINEGEGEEEEE

O Projeto consistird no planejamento e execucao de ati-
vidades integradoras que propiciem uma convivéncia
cordial entre todos da Universidade. Busca-se recepcio-
nar com alegria e integrar de forma carinhosa os novos
estudantes a vida universitaria. Para além, conectar os
estudantes ingressantes e veteranos dos varios Campi
da Uema.

A Acolhida terd a duracao de uma semana em cada

alguns outros campi e muitos cursos organizam ativida-
des de acolhimento individualmente. A acolhida concen-
tra-se nos primeiros dias de chegada dos ingressantes,
geralmente durante apenas algumas horas.

Acolhida e envolver os diversos Campi da Uema, forta-
lecendo o sentimento de comunhao. Levantou-se, tam-
bém, a necessidade de tornar as atividades acessiveis
para todos e ampliar os conteldos apresentados aos
ingressantes, contemplando as politicas institucionais.

Apreendeu-se, ainda, que o estudante precisa de aco-
lhimento ao longo de toda sua jornada académica, ne-
cessidade que serd ampliada pelas consequéncias das
situacoes vivenciadas durante o periodo pandémico.

O Acolhimento pressupde empatia, atencao, valorizacao
e respeito. Quem acolhe motiva, compartilha e apoia
aquele que chega. Dessa forma, considera-se que a
Acolhida Académica deve ser fortalecida no momento
de recepcao dos ingressantes e, também, ampliar-se
para além desse momento, constituindo uma pratica co-
tidiana que acompanhe o discente ao longo de sua gra-
duacao. Para atender as necessidades acima expostas,
propoe-se 2 projetos estratégicos.

Campus. Os diretores deverao organizar as atividades
coletivamente entre os Diretores dos Cursos e académi-
cos veteranos, apoiados pela Coordenacao de Assuntos
Estudantis. As atividades poderao ser organizadas em
forma de feiras, seminarios ou outros tipos de apresen-
tacao. Na Acolhida, deve-se propiciar condicoes para
todos os alunos terem acessibilidade fisica e comunica-
cional.
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Quadro 42 - Semana do Acolhimento Académico

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Ampliar a integracdo e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional;

- Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgéo
artistica e o bem-estar para todos;

- Adotar acdes afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitdria;
- Integrar a sustentabilidade, inovagdo, internacionalizacdo e a educac3o flexivel em todos os Cursos;

- Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagdes externas.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

de sua Graduacdo.

- A acolhida académica deve ser fortalecida no momento de recepgdo dos ingressantes, como também,
ampliar-se para além desse momento, constituindo uma pratica cotidiana que acompanhe o discente ao longo

TiTULO DO PROJETO Semana do Acolhimento Académico

s

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA 0

Realizar a Semana . .
) Realizar a semana | Realizar a semana .
nos 20 Campi a . N Realizar a semana
nos 20 campi a nos 20 campi a X
cada semestre; nos 20 campi a cada
N cada semestre; cada semestre;
obter 1 aplicativo . R semestre;
R atualizar 1 atualizar 1 . -
0 no primeiro se- _— I atualizar 1 aplicativo a
. aplicativo a cada aplicativo a cada
mestre e atualizar cada semestre.
L semestre. semestre.
1 aplicativo no
segundo semestre.
R$125.000,00 R$125.000,00 R$125.000,00 R$125.000,00

Memoéria de calculo: Instalacdes para evento - R$70.000,00 (distribuicao de acordo com a necessidade de cada Campus); Combustivel -
R$5.000,00 (distribuicao de acordo com a necessidade de cada Campus); Kit sustentavel no valor unitario de R$10,00 para os 5000 ingressantes
- R$50.000,00 (pode ser incluido no orcamento de acées da SGA).

Projeto Caminhar: Programa de Mentoria para NG

os Estudantes da Uema

O Programa de Mentoria para os Estudantes da Uema
é uma proposta de acompanhamento e de apoio aos
discentes desde seu ingresso na Universidade até a
conclusao de sua Graduacao. Centra-se no processo de
acolhimento e propode intervir em situacoes individuais
e coletivas que influenciam no desempenho académico
durante a permanéncia do aluno na Universidade, assim
como em sua qualidade de vida. Sendo assim, ampara
e potencializa o desempenho dos estudantes, visando
diminuir os indices de evasao e retencao universitaria,
bem como melhorar a insercao no mercado de trabalho
apos a conclusao do Curso.

A proposta considera o acompanhamento de todos os
académicos da Uema, a considerar suas necessidades
e peculiaridades no decorrer do processo docente-
educativo. E importante mencionar que a Proexae,
por meio da Coordenadoria de Assuntos Estudantis,
j& vem desenvolvendo programas, beneficios e acdes
de Assisténcia Estudantil e de acesso aos direitos de
cidadania direcionados a comunidade universitaria.

O Programa de Mentoria aproximard os discentes
da Coordenadoria de Assuntos Estudantis e de suas
politicas, bem como dos demais setores da Universidade

que sefacamnecessarios. Um dos objetivos é desenvolver
e promover o protagonismo dos estudantes no processo
ensino-aprendizagem para uma educacao de qualidade
e para sua formacao enquanto sujeito de sua propria
histéria na Universidade. Tem também como objetivo
amparar o corpo discente nas questoes desencadeadas
pela pandemia, visando diminuir os indices de evasao.
Para a execucdo do Projeto de Mentoria, serd criado
um grupo de trabalho composto por: um docente e um
discente em cada Curso [escolhidos pelo Colegiado),
um coordenador da mentoria em cada Centro (indicado
pelo Diretor de Centro) e um Coordenador Geral (ligado
a Coordenacdo de Assuntos Estudantis da Proexael.
Os docentes responsaveis pelo programa em cada
curso poderao registrar essa atividade em seus planos
e relatérios de atividades (PAD e RAD). O participante
discente receberd certificacao pela participacao.

O grupo sistematizaré
deverd ser

0 acompanhamento, que
recepcao dos estudantes
através da verificacdo dos dados socioeconémicos
(questionario do Moddulo Assisténcia Estudantil do
SigUemal), acompanhamento de desempenho, reuniges

iniciado na

e atendimentos individuais. Criard estratégias que
aperfeicoemacomunicacao com os estudantes referente

133
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a toda e qualquer acao sobre os cursos, divulgacao de
atividades do Campus, inclusive dos cursos e divulgara
sistematicamente informacoes sobre os programas de

Orcamento: Bolsa para um Coordenador em cada Centro
e um Coordenador Geral - R$1.200,00 (valor mensal da
bolsa).

apoio ao estudante. Apoiard o acesso dos estudantes
as tecnologias. Atuard promovendo a conexdo entre
os discentes e a Assisténcia Estudantil, SOPP, NAU,
NUcleos de Saude, Pro-Reitorias, SRI e outras.

Quadro 43 - Projeto Caminhar: Programa de Mentoria para os Estudantes da Uema

- Ampliar a integragao e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional;

- Promover a incluséo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgéo
artistica e o bem-estar para todos;

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Adotar acdes afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitdria;

- Integrar a sustentabilidade, inovagéo, internacionalizagdo e a educacao flexivel em todos os Cursos;
- Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagdes externas.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Educac3o flexivel, Internacionalizagdo, Sustentabilidade e Inovagao

Campi e Proexae

Ampliar a Men-
toria para mais 5
Campi da Uema,
abrangendo os 10

Caminhar: Programa de Mentoria para os Estudantes da

TULO DO PROJETO U
ema

4eb

RESPONSAVEL PELO PROJETO
ANO DE EXECUCAO

Ampliar a Men-

toria para mais 5
Campi da Uema,
abrangendo os 15

Ampliar a mentoria
para os demais Campi
da Uema, abrangen-
do os 23 Campi (23

Implantar a Men-
toria nos 5 maiores

METAS* 0 Campi da Uema (6

bolsas maiores Campi (11 | maiores Campi (16
) bolsas)p ( bolsas)p ( bolsas)
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RU-\ 0 R$86.400,00 R$158.400,00 R$230.400,00 R$331.200,00

Quadro 44 - Resumo dos Projetos Estratégicos do Tépico Acolhida Académica

ESTIMATIVA

PROJETO RESPONSAVEL

DE EXECUCAO

1 Semana do Acolhimento Académico Proexae 2022-2025 R$500.000,00

Estudantes da Uema 2022-2025

TOTAL R$1.306.400,00

5.3 ORGANIZACAO DAS ENTIDADES ESTUDANTIS

Caminhar: Programa de Mentoria para os

2 Campi e Proexae R$806.400,00

5.3.1 Descricao

A Pro-Reitoria de Extensdao e Assuntos Estudantis
(PROEXAE], por meio da Coordenacdo de Assuntos
Estudantis, realiza o cadastro das entidades estudantis
e disponibiliza assisténcia juridica para fins de
regularizacao das referidas entidades.

Entidades estudantis sao organizacoes formadas e
estruturadas por estudantes movidos por um objetivo
comum, muitas vezes voltadas para trabalhos sociais e
atividades para o mercado de trabalho. A participacao é
voluntaria e traz uma vivéncia para além da sala de aula.



O Diretério Central dos Estudantes (DCE] é a entidade
estudantil que representa todos os estudantes da Uema.
Encontra-se em situacao regularizada e com renovacao
periddica de sua diretoria. O Diretério Académico (DA

5.3.2 Diagnéstico

De acordo com uma consulta realizada no periodo de
marco a abril de 2021, por meio de um formulério on-
line disponibilizado a toda a comunidade universitaria,
bem como a partir do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, alguns pontos foram considerados como
necessarios e de grande urgéncia de implementacao,
destacando-se: DCE, que dispde de espaco fisico,
porém com estrutura inadequada para a realizacao
de suas atividades. Os Campi Académicos organizam-
se em espacos fisicos localizados nos respectivos
Cursos, porém, sem regulamentacao para o uso desses

5.3.3 Politica Institucional

*Apoio no processo de legalizacao das entidades estudantis,
por meio da assisténcia juridica;

5.3.4 Projetos Estratégicos

Revitalizacdo das instalagdes da “Casa do DCE” para
acomodacao das entidades estudantis

O Diretério Central dos Estudantes da Uema esté
alocado em uma instalacdo, denominada “Casa do
DCE", com localizacdo préxima a Associacdo dos
Professores da Uema [APRUEMA], no Campus Paulo
VI. Mediante uma visita a casa, constatou-se que as
instalacoes sao precarias, com fiacoes elétricas em
desconformidade com as normas, além disso, algumas
portas estdo em péssimo estado de conservacao e o0s
banheiros a necessitar de reparos. O prédio também
apresenta infiltracoes e manchas. Por outro lado, os
Campi Académicos organizam-se em espacos fisicos
respectivos cursos, porém, sem
regulamentacao para o uso destes espacos. Alguns nao

localizados nos

Programa de Assisténcia juridica as Entidades
Estudantis

A Proexae, por meio da Coordenacao de Assuntos da
Comunidade Estudantil, realiza o cadastramento das
entidades estudantis e presta assisténcia juridica as
respectivas entidades. O cadastramento é feito por
meio de um formuléario, disponivel no site da Uema,
link da Proexae. Ocorre anualmente e tem por objetivo
manter todas as informacdes referentes aos membros
da Diretoria, periodo de gestdao e acompanhamento das
atividades.
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é uma entidade estudantil que representa todos os
estudantes de umrespectivo Centro. O Centro Académico
(CA) é uma entidade estudantil que representa todos os
estudantes de um Curso.

espacos. Alguns nao apresentam sequer esses espacos
para a realizacao de suas atividades. Quanto ao processo
eletivo dos CAs, destaca-se que as eleicoes ocorrem em
periodos diversos para cada curso, ao longo do ano.

No Relatério de Acompanhamento do PDI (2016-
2020), verifica-se como atividade ndo implementada
deste tdépico a regulamentacdo do uso dos espacos
pelas entidades estudantis, bem como a unificacao do
processo eletivo para formacao da Diretoria.

* Regularizacdo do processo eleitoral das entidades
estudantis.

apresentam sequer esses espacos para a realizacdo de
suas atividades.

Nessa perspectiva, torna-se importante a adocao de
medidas, visando a revitalizacao da “casa” de forma a
reunir num Unico espaco todas as entidades estudantis,
objetivando proporcionar aquele ambiente a realizacdo
de atividades voltadas para a representatividade

estudantil.

0 detalhamento aprofundado deste Projeto encontra-se
no capitulo de Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica.

A partir do levantamento do numero de entidades
estudantis cadastradas na Proexae, verificou-se que
a maioria nao se encontra em situacao regular. A
regularizacao das entidades envolve procedimentos de
elaboracao de documentos, dentre os quais o estatuto,
0 que requer a necessidade de orientacao juridica. Por
outro lado, por ser um modelo de organizacao com alta
rotatividade devido a troca de gestdo, entende-se que
pode serdificil a formalizacao e a regulamentacao da sua
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entidade, principalmente pela falta de documentacao
por parte da equipe. Cabe ressaltar, que ndo se
pode esquecer que a entidade registrada gera horas
complementares para seu bacharelado ou licenciatura,
certificando pela ata de eleicao todos os diretores como
legitimos e tomando as horas devidas pela participacao
na entidade.

A partir deste diagndstico, foi criada a assisténcia
juridica gratuita as entidades estudantis na PROEXAE,

com o objetivo de garantir orientacoes juridicas na
criacao, consolidacao e registro de todas as entidades
que constituem os cursos de graduacao da Uema.
Atualmente, apenas o DCE, 2 CAs do CCSA e 1 CA do
CECEN estao registrados. Considerando a situacao atual
de pandemia, propde-se a ampliacdo da assisténcia
juridica para todas as entidades estudantis, a partir do
ano de 2022, com previsdo de atendimento inicial/por
Centro, alcancando em 2025 a totalidade de todos os 23
Campi e as respectivas entidades de seus Cursos.

Quadro 45 - Programa de Assisténcia juridica as Entidades Estudantis

OBJETIVO ESTRATEGICO

e 0 bem-estar para todos

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a meméria cultural, a producdo artistica

POLITICAS INSTITUCIONAIS

- Apoio no processo de legalizagdo das entidades estudantis por meio da assisténcia juridica.

TITULO DO PROJETO Entidades Estudantis

Programa de Assisténcia juridica as

4el6

RESPONSAVEL PELO PRO]ETO Proexae, Proplad e Progep

* CCSA, CECEN, } . ru-Mirim, S3o Jodo idente Dutra, Santa
METAS B CCA, CCT, Bacabal Co(e:ﬁigalfl’eggdcoéli— dos Patos, Lago da | Inés, Bacabal, Timon e
e Balsas ! Pedra, Pedreiras e Zé Doca

6 Campi, sendo

6 Campi, sendo

6 Campi, sendo Grajau, ltapecu-

Barra do Corda, 5 Campi, sendo, Pres-

nas e Coroatd Pinheiro

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

Nao ha custo
associado

N&o ha custo asso-
ciado

N&o ha custo
associado

Nao ha custo
associado

Unificacao dos processos eletivos das entidades
estudantis

A Proexae, por meio da Coordenacao de Assuntos da
Comunidade Estudantil, realiza o cadastro das entidades
estudantis, anualmente. O cadastramento é feito por
meio de um formulério, disponivel no site da Uema,
link da Proexae, e tem como objetivo manter todas as
informacoes referentes aos membros da Diretoria,
periodo de gestdo, processo eletivo e acompanhamento
das atividades.

A partir do cadastramento das entidades estudantis,
verificou-se que as eleicoes para a formacao da Diretoria

ocorrem ao longo do ano de forma desordenada, o
que dificulta o acompanhamento das atividades, o
cadastramento e o conhecimento dos membros das
respectivas entidades. A partir de uma consulta aos
representantes das entidades, verificou-se que ha o
interesse na unificacao das eleicoes. Portanto, propoe-
se a inclusdo no Calendario Universitario de data Unica
para as eleicoes, com inicio previsto para 2022, de forma
que ao final de 2025, a unificacao do processo seja
concluida em todos os Campi, nos respectivos cursos.
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Quadro 46 - Unificacao dos processos eletivos das entidades estudantis

OBJETIVO ESTRATEGICO

e 0 bem-estar para todos

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a meméria cultural, a produgdo artistica

POLITICAS INSTITUCIONAIS

- Apoio no processo de legalizagdo das entidades estudantis por meio da assisténcia juridica;

- Regularizagdo do processo eleitoral das entidades estudantis.

TITULO DO PROJETO entidades estudantis

Unificagdo dos processos eletivos das

16

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae e Prog

ANO DE EXECUCAO

6 Campi, sendo
CCSA, CECEN,
CCA, CCT, Bacabal
e Balsas

6 Campi, sendo
Grajau, ltapecu-
ru-Mirim, Sao Jodo
dos Patos, Lago da
Pedra, Pedreiras e
Pinheiro

6 Campi, sendo
Barra do Corda,
Caxias, Codo,
Coelho Neto, Coli-
nas e Coroatd

5 Campi, sendo, Pres-
idente Dutra, Santa
Inés, Bacabal, Timon e
Zé Doca

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

Nao ha custo
associado

N&o ha custo asso-
ciado

N&o ha custo
associado

N&o ha custo
associado

Quadro 47 - Resumo dos Projetos Estratégicos do Tépico Organizacdo das Entidades Estudantis

< : = ESTIMATIVA
ORD. PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO OR(;AMENTARIA
Eixo Temdtico de
1 Adequacdo das mstalago_es das entidades Proinfra 2022-2025 ) I_nfraestruturfa )
estudantis Fisica e Tecnoldgi-
ca
5 Programa de Assisténcia JLfrldlca as Entidades Fissee, Pl e Fiaaes 2022-2025 Nao ha'custo
Estudantis associado
3 Unificagdo dos processos elgtivos das entidades Proexae e Prog 2022-2025 Néao ha_custo
estudantis associado
~ r
5.4 ACOES DE NATUREZA CULTURAL, SAUDE E LAZER
Acdes Culturais NGNS I

5.4.1 Descricao

O desenvolvimento, registro e circulacdo de atividades
artisticas e culturais nos diversos Campi da Uema estao
entre os principais objetivos da Bolsa Cultura. O ensino
e a pesquisa nas areas de artes e cultura, também sdo
possibilitados por meio desta bolsa. Nessa proposicao,
fomenta-se a formacao de agentes culturais, a educacao
para diversidade e a formacao de um publico de cultura.

Além do Bolsa Cultura, o Programa Campus Cultural
tem como acodes resgatar o Ciclo de Eventos da Uema,
retomando acdes como a Quinta Cultural [mUsica, teatro
e poesia); FESTUMP (Festival Universitario de Musica
Popular), SARAUEMA (Recital Poético); fortalecer o Arraial
da Uema; Hérus (Concurso de Fotografia da Uemal; e o
FESTMACPU (Festival Maranhense de Contos e Poesia da
Uema).

O Projeto "FESTUMP” Festival Universitario de Mdsica
Popular e o Projeto SARAUEMA, que foi lancado em
2011/2014, contou com a participacdo de professores,
estudantes e servidores, tendo como formato a musica
e recital de poesia. Nao obstante, a partir desses

projetos, foi-se aprendendo, amadurecendo e adquirindo
conhecimentos que resultaram em mais outra acao em
2015: a elaboracao e execucao do Projeto FESTMACPU
(Festival Maranhense de Contos e Poesia da Uema). Nas
suas trés edicoes, estimulou a literatura, o gosto pela
leitura e o seu fazer literario.

O Festival de Fotografia aconteceu em 2017, e teve
como objetivo principal estimular o desenvolvimento da
criatividade e do sentido estético por meio da arte da
fotografia, além de revelar os olhares dos que vivem a
Universidade.

0 Festival Universitario de Cinema de Bolso, realizado em
2019, foi umainiciativa que objetivou estimular e despertar
0 interesse nos estudantes, professores e servidores de
Instituicoes Publicas de Ensino Superior pelas producées
audiovisuais e, ainda, revelar novos talentos e incluir no
calendério oficial das atividades culturais da Uema um
evento desta natureza.
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5.4.2 Diagndstico

Atualmente, a Uema nao possui uma politica cultural
que envolva toda a comunidade académica, isto é, todos
os Campi da Instituicao. O Programa Campus Cultural
foi instituido em 06 de dezembro de 2016 pelas Reso-
lucdes n.° 1226/2016-CEPE/UEMA e a Resolucdo n.°
960/2016-CONSUN/UEMA, e estd atrelado a projetos
vinculados a demandas individuais dos docentes efeti-
vos da Universidade e, desse modo, nao alcanca todos
os Campi da Instituicao, visto que ndo ha docentes nessa
categoria em toda a Uema e, além disso, sao ofertadas
apenas 48 bolsas. Além da falta de abrangéncia, estes

AcoGes de Atencdo a Saude

5.4.3 Descricao

A Assisténcia a Saude da Universidade Estadual do Ma-
ranhao é uma das acbes que se articula a Politica de
Apoio aos Discentes na perspectiva de inclusao social,
melhoria do desempenho académico e de qualidade de
vida.

Neste sentido, o Campus Paulo VI dispoe de um Cen-
tro Social e Médico que realiza atendimentos emergen-
ciais para toda a comunidade universitaria. Somam-se a

5.4.4 Diagnéstico

O resultado da 22 enquete para o PDI 2021-2025 que
trata das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas,
apresentou o fator social (qualidade de vida) como

Acdes de Lazer NN
5.4.5 Descricao

Desde a interdicdo do Centro de Convencoes, todas as
atividades fisicas e de lazer, principalmente dos esportes
coletivos em quadra indoor foram suspensas. Passou-
se a contar somente com os Campos de Futebol, Quadra
de Volei de Praia e as instalacoes do NEL, desenvolvendo
as atividades da Academia de Ginastica com o Projeto
Resgate da Cidadania, em que foram incluidos as
atividades fisicas e recreativas, treinamento funcional,
ginastica laboral, ginadstica aerdbica e localizada.
Semestralmente, eram oferecidas 32 [trinta e duas)
turmas, totalizando em meédia a participacdo de 800
(oitocentos) inscritos. E para as modalidades coletivas
indoor, firmou-se convénio com a Secretaria de Estado
de Esportes e Lazer - SEDEL.

eventos nao possuem regularidade.

A Resolucao n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, estabe-
lece as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n.° 13.005/2014, segundo o Art. 8° da referida Resolucao,
a curricularizacao da extensao pode ser implementada
mediante programas, projetos e eventos. Nesse sentido,
propoem-se eventos que incentivem a promocao da me-
moria social e a cultura local.

esses servicos, as atividades realizadas pelo Nucleo de
Esporte e Lazer [NEL) e 0 Departamento de Artes e Edu-
cacdo Fisica (DAEF], os quais possuem potencial para
atendimento de todas as demandas referentes a prati-
ca de atividades esportivas com fins de garantir maior
permanéncia, menor evasdo, manutencao da salde e
democratizacao do Ensino Superior por meio da parti-
cipacdo dos discentes em atividades artisticas, culturais
e esportivas.

principal oportunidade para a Uema, apontado por
34,50% dos participantes.

0 Campeonato das Atléticas da UEMA/UEMASUL -
CAU ocorreu em 2019 e teve por finalidade aumentar
a participacao em atividades esportivas, promovendo e
fomentando a pratica do esporte universitario com fins
educativos e competitivos.

Por meio dos Jogos Culturais On-line, a CAU -
Campeonato das Atléticas da Uema, competicdo
realizada entre os alunos de diferentes Associacoes
Atléticas Académicas (A.A.As) da Uema, foi realizado
em 2020 na modalidade de e-Sports (on-line), devido a
pandemia do Coronavirus. Ainda direcionado as Atléticas
da Uema, a Coordenacao de Cultura promoveu lives para
que os alunos pudessem conhecer as Atléticas.




5.4.6 Diagndstico

Quando a LDB-93/94 deixou a critério das IES para
manter ou ndo a disciplina Educacéo Fisica de carater
obrigatério, o DEF aprovou junto ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEPE), que a disciplina passaria
a ser facultativa e fazer parte do rol das disciplinas
do Nucleo Livre nos Cursos de Graduacdo da Uema.
Logo apds, criou-se o Nucleo de Esportes e Lazer
para desenvolver acoes de forma coerente e integrada
com as tendéncias socioeducativas, especialmente
na valorizacdo das atividades fisica e lazer, como
instrumento de melhoria da salde e da qualidade de
vida. Por meio da Resolucdo n.° 1377/19-CEPE/UEMA,
o DEF foi renomeado para Departamento de Artes e
Educacao Fisica (DAEF).

5.4.7 Politica Institucional

¢ | Fomento do Ensino, Pesquisa e Extensao voltados para as
artes, culturas e patriménio da Uema;

¢ [l Integracao entre a Universidade, comunidade e grupos
artisticos no desenvolvimento das atividades/acées/eventos
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Sao beneficiados pelas acoes do NEL os estudantes,
professores e técnicos administrativos da Uema, além
de integrantes da sociedade civil, nao fazendo distincao
de classe social, pois o objetivo principal é promover a
integracdo e a inclusdo social através do esporte e de
acoes de lazer.

Cabe ressaltar que uma das dificuldades enfrentadas
pelos realizacao dos exames
cardiolégicos, como Teste Ergométrico, Rolter, etc., visto
que, trata-se de uma exigéncia do Centro Médico. Tal
cobranca dificulta a participacao ampla dos estudantes,
j& que muitos deles ndo tém condicdes de apresentar

estudantes é a

tais exames.

¢ |ll Promocao da salde, da qualidade de vida e do bem-estar
individual e coletivo;

¢ |V Compreenséo do esporte e lazer como possibilidade de
aprendizagem e de desenvolvimento cognitivo, psicomotor e

culturais nos Campi; afetivo.
5.4.8 Projetos Estratégicos
Bolsa Cultura ] |

O Bolsa Cultura é regido por editais anuais lancados
pela Proexae. Atualmente, estd em vigéncia o Edital n.°
2/2021-PROEXAE/UEMA, com 48 bolsas, no valor de
R$400,00. Esta é uma politica institucionalizada na Uema
que atende aos indicadores estratégicos de acoes que
promovam a memodria cultural e a producdo artistica,
objetivando contribuir para a diminuicao dos indices de
evasao dos Cursos.

Apartirde 2022, propde-se o acréscimode 5 (cinco) bolsas
para 2022, 2023 e 2024, e 7 [sete) em 2025, chegando a
70 bolsas ofertadas. E preferivel que aumente o ndimero
de bolsas para que mais alunos tenham acesso ao
Programa do que aumentar o valor da Bolsa.

Quadro 48 - Bolsa Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memdria cultural, a producao artistica

e 0 bem-estar para todos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

eventos culturais nos Campi;

- Fomento a projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema (Politica Transversal - Educacéo Flexivel)
- Fomento do Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados para as artes, culturas e patriménio da Uema;

- Integracgdo entre a Universidade, comunidade e grupos artisticos no desenvolvimento das atividades/agdes/

TITULO DO PROJETO Bolsa Cultura do Programa Campus Cultural

4,8ell

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae

53 bolsas 58 bolsas 63 bolsas 70 bolsas
48 bolsas (Aumento de 10%) | (Aumento de 10%) | (Aumento de 10%) |  (Aumento de 12%)
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\R[A R$230.400,0 R$254.400,00 R$278.400,00 R$302.400,00 R$336.000,00
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Realizacao de Eventos Culturais que contemplem as

manifestacées folcléricas e da cultura popular do Maranhao

Serao realizados Eventos em cada um dos Campi da
Uema, pois atualmente eventos deste tipo concentram-
-se no Campus Paulo VI. A partir de 2022, esses eventos
abordarao aspectos do folclore e da cultura popular ma-
ranhense, tendo como indicadores estratégicos acdes que
promovam a memoaria cultural e a producao artistica. Ja
a partir de 2023, até completar o ciclo deste PDI em 2025,
considerando o Calendéario Académico da IES, sugere-se a
realizacao de um evento em cada Campi a constar no Ca-
lendario Académico anual, com a possibilidade de realiza-
cao de mais eventos organizados por um ou mais Campi,

levando em conta os aspectos regionais e as suas con-
dicoes de infraestrutura para que, com isso, contribuam
para intercambio de saberes e conhecimentos sobre as
producoes regionais do Maranhao. Cabe destacar que, no
Relatério de Recredenciamento da Uema, expedido pelo
Conselho Estadual de Educacao (CEE) em 2017, no indica-
dor Programas de Apoio a Realizacao de Eventos Internos,
Externos e a Producao Discente, obteve-se nota 3. Tal nota
enseja que se aumente o nivel de eventos que reforcem a
participacao dos académicos.

Quadro 49 - Realizacao de Eventos Culturais que contemplem as manifestacoes folcldricas e da cultura

popular do Maranhao

OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a producao artistica

e 0 bem-estar para todos.

. flexivel);
POLITICAS INSTITUCIONAIS

eventos culturais nos Campi.

- Ampliagdo e divulgagdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de cultura e extensdo (Educagdo

- Fomento do Ensino, Pesquisa e Extens3o voltados para as artes, culturas e patriménio da Uema;
- Integragdo entre a Universidade, comunidade e grupos artisticos no desenvolvimento das atividades/agdes/

TiTULO DO PROJETO

Realizagdo de eventos culturais que contemplem as manifes-
tagdes folcldricas e da cultura popular do Maranhao.

4,8ell

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae

mvopEEXECUGRO  _zox o2 zon w20 |

20 Eventos, a ser
realizado um em
cada Campi da

22 Eventos, a
serem mantidos
um em cada
Campus, isto &, os
20 eventos
propostos para
2022 etendo a
possibilidade de

24 Eventos, a
serem mantidos
um em cada
Campus, isto é, os
20 eventos
propostos para
2022 etendo a
possibilidade de
acorrer mais

26 Eventos, a serem
mantidos um em cada
Campus, isto é, os 20

eventos propostos

para 2022 e tendo a

possibilidade de
acorrer mais seis

- |

Uema acorrer mais dois f
. quatro eventos eventos que aglutinem
evﬁgﬁ?;g;eaﬁglait" que aglutinem demandas regionais.
regionais demandas Aumento de 10%
p regionais.
Aumento de 10% Aumento de 10%
ESTIMATIVA ORQAMENTI:\RU-\ 0 R$50.000,00 R$55.000,00 R$60.000,00 R$65.000,00

Memoéria de calculo: (2022) - Premiacdo - R$10.000,00; Som, iluminac&o e palco — R$40.000,00. (2023) - Premiacao - R$10.000,00; Som,
iluminacao e palco - R$45.000,00. (2024) - Premiacdo - R$10.000,00; Som, iluminac&o e palco - R$50.000,00. (2025) - Premiacao - R$10.000,00;
Som, iluminacao e palco - R$55.000,00. Observacao: Video e E-book dos eventos [sem custo) - CTIC, UemaNet, EdUema.

Realizacdo de Festivais Culturais que contemplem as quatro |[IINENEGEGEGE

linguagens artisticas (artes visuais, danca, musica e teatro)

Esta proposta foi indicada por meio de consulta a comuni-
dade académica, via formulario do Google. Vale ressaltar
que sao eventos com naturezas e objetivos diferentes do
Projeto 2, que estdo atrelados as manifestacoes folclori-
cas e da cultura popular do Maranhao, conforme indicado
no plano anterior. Neste projeto, cada Campus realizara
um evento anual que promova as producbes artisticas
envolvendo as quatro linguagens, isto é: artes visuais,
danca, musica e teatro. A partir de 2022, dependendo do
Calendario Académico e das articulacdes entre os Campi,
ha a possibilidade de realizacdo de mais dois eventos a

cada ano que envolvam e socializem as producdes regio-
nais dos Campi da Uema, tendo como objetivo estratégico
acoes que promovam a producdo artistica. Cabe destacar
que no Relatoério de Recredenciamento da Uema, expedi-
do pelo Conselho Estadual de Educacéo [CEE) em 2017,
no indicador Programas de Apoio a Realizacdo de Even-
tos Internos, Externos e a Producdo Discente, obteve-se
nota 3. Tal nota enseja que se aumente o nivel de eventos
que reforcem a participacao dos académicos
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Quadro 50 - Realizacao de Festivais Culturais que contemplem as quatro linguagens artisticas (artes

visuais, danca, musica e teatro)

OBJETIVO ESTRATEGICO

e 0 bem-estar para todos.

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a meméria cultural, a produgdo artistica

Flexivel);

POLITICAS INSTITUCIONAIS

eventos culturais nos Campi.

- Ampliacdo e divulgagdo de eventos artisticos e culturais e dos acervos de cultura e extensdo (Educacdo

- Fomento do Ensino, Pesquisa e Extens3o voltados para as artes, culturas e patriménio da Uema;

- Integracg@o entre a Universidade, comunidade e grupos artisticos no desenvolvimento das atividades/agdes/

TiTULO DO PROJETO i s
inguagens artisticas

Realizacdo de Festivais Culturais que contemplem as quatro

4,8ell

RESPONSAVEL PELO PROJETO
ANO DE EXECUCAO

Proexae

METAS* 0

20 Eventos, a ser
realizado um em
cada Campida

24 Eventos, a

22 Eventos, a serem mantidos

serem mantidos

um em cada 26 Eventos, a serem

Car%rguimisctzdg 0s Campus, isto é, os | mantidos umem cada

20 eventos. 20 eventos Campus, isto é, os 20
propostos para propostos para eventos propostos
2022 etendo a para 2022 e tendo a

2022 etendo a

possibilidade de | Possibilidade de

possibilidade de

Uema . ) acorrer mais acorrer mais seis
eegﬁ;fsr Tji'idﬂtsi_ quatro eventos eventos que aglutinem
nem dgmangas que aglutinem demandas regionais.
regionais demandas Aumento de 10%
p regionais.
Aumento de 10% Aumento de 10%
ESTIMATIVA OR(,'AMENTI:\RIA 0 R$50.000,00 R$55.000,00 R$60.000,00 R$65.000,00

Meméria de calculo: (2022) - Premiacdo - R$10.000,00; Som, iluminacao e palco - R$40.000,00. (2023) - Premiacdo - R$10.000,00; Som,
iluminacao e palco - R$45.000,00. (2024) - Premiacdo - R$10.000,00; Som, iluminac&o e palco - R$50.000,00. (2025) - Premiacao - R$10.000,00;
Som, iluminac&o e palco - R$55.000,00. Observacao: Video e E-book dos eventos (sem custo) - CTIC, UemaNet, EdUema.

Implantacao de Nucleos de Atencao a Saude

O PDI do ciclo anterior, 2016-2020, no oitavo eixo, consi-
derava fundamental a articulacao de acoes assistenciais,
entre as quais estava a saude, para melhoria do desem-
penho académico. Com base nisso, os Campi de Baca-
bal, Balsas, Santa Inés, Colinas, Coroatd e Grajau ofere-
cem o curso de Enfermagem e possuem em seu quadro
profissionais da area de salde capazes de desenvolver
procedimentos de Atencao Basica, com possibilidade
de extensdo a sociedade. A implantacdo de Nucleos de
Atencdo a Saude nesses Campi beneficiard em mais de
4 mil membros da comunidade académica, além de pos-
sibilitar a ampliacdo do campo de préaticas. Os servicos a

serem prestados nesses Nucleos serao: consultas médi-
cas e de enfermagem (Pré-Natal, Puericultura, Satde da
Mulher); coleta de materiais biolégicos para realizacdo de
exames (Glicemia Capilar, Material Citopatoldgico, etc.);
outros procedimentos (Afericdo de Pressdo Arterial, Oxi-
metria, pequenos curativos, entre outros), podendo estes
contarem com a parceria das Gestoes Municipais. Para
efeito de planejamento docente, serdo contabilizadas 2
horas semanais de atividades de extensao para cada par-
ticipante, nos termos da Resolucao n.° 284/2019-CAD/
UEMA.

Quadro 51 - Implantacdo de Nucleos de Atencdo a Saude

< Promover a inclus&o social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memdria cultural, a produgao artistica
OBJETIVO ESTRATEGICO produs

e 0 bem-estar para todos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

- Promogdo da saude, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;
- Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extens&o (Politica de Extens3o);
- Impacto na formacao do estudante (Politica de Extens3o);

- Impacto e transformacdo social (Politica de Extensao).

TITULO DO PROJETO Implantacdo de Nucleos de Atencdo a Salde

3,4eb

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proexae

METAS* 0

mNoDEEXKECUGRO  _zon oz 2om om0

Implantagao de
2 Nucleos de
Atencdo a Salde

Implantagao de 6
Nucleos de Atencdo a
Saude

Implantagao de
6 Nucleos de
Atencdo a Salde

Implantacao de
4 Nucleos de
Atencdo a Saude

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA 0

R$20.000,00

R$40.000,00 R$60.000,00 R$60.000,00
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Estabelecimento de Convénio com Clinica Médica

Diante da falta de Especialista em Cardiologia ou Medicina  cardioldégicos mensais em atletas, alunos e professores
Desportiva,

com uma clinica médica para realizacdo de exames

necessita-se estabelecer um convénio da Universidade.

Quadro 52 - Convénio com Clinica Médica

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica
e 0 bem-estar para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Promogdo da saude, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;

POLITICAS INSTITUCIONAIS - Compreensao do esporte e lazer como possibilidade de aprendizagem e de desenvolvimento cognitivo,

psicomotor e afetivo.

Convénio com clinica médica
NEL, DAEF, Progep e Proplad

| mooeecucro | am s aow s |
100 120 150 200

3e4d

METAS* 0

Exames, a serem
realizados
nos primeiros trés
meses do inicio de

Exames, a serem
realizados
nos primeiros trés
meses do inicio de

Exames, a serem
realizados
nos primeiros trés
meses do inicio de

Exames, a serem
realizados
nos primeiros trés
meses do inicio de

cada semestre.

R$30.000,00

cada semestre.

R$22.500,00

cada semestre.

R$18.000,00

cada semestre.

R$15.000,00

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA 0

Auxilio para Representagéo em Eventos Esportivos [N T —_—

Diante da situacdo em que um estudante/atleta for
campeao de alguma modalidade esportiva e, neste caso,
for convocado pela Federacao Académica Maranhense de
Esportes (FAME), para participar dos Jogos Universitarios
Brasileiros (JUBs), propde-se a concessao de um auxilio
no valor de R$600,00 para representar a Universidade.

A Uema participou de todos os Jogos Universitarios
(JUMs) e dos JUBs, com relevante
desempenho e varias conquistas, mesmo diante da

Maranhenses

caréncia de instalacdes fisicas.

Quadro 53 - Auxilio para Representacdao em Eventos Esportivos

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a

SLF I EAL L producdo artistica e o bem-estar para todos.

- Promocdo da saulde, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;

POLITICAS INSTITUCIONAIS - Compreensao do esporte e lazer como possibilidade de aprendizagem e de desenvolvimento

cognitivo, psicomotor e afetivo.

TITULO DO PROJETO Auxilio para Representacdo em Eventos Esportivos

RESPONSAVEL PELO PROJETO NEL, DAEF e Proexae

10 auxilios para
representacao em
Eventos Nacionais,

podendo variar

conforme as

15 auxilios para
representacdo em
Eventos Nacionais,

podendo variar

conforme as

20 auxilios para
representacao em

podendo variar
conforme as

Eventos Nacionais,

30 auxilios para
representagao em
Eventos Nacionais,

podendo variar

conforme as

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA 0

conquistas conquistas conquistas - .
estaduais. estaduais. estaduais. conquistas estaduais.
R$6.000,00 R$9.000,00 R$12.000,00 R$18.000,00
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Realizacao de eventos esportivos como JUMs, JUBs,
Olimpiadas e Corridas. Convém ressaltar que mesmo
diante das dificuldades financeiras e com a precariedade
das instalacoes fisicas, sempre conta-se com parcerias

Realizacdo de Eventos Esportivos

para realizacao de todos os eventos, com excecao das
Olimpiadas que foram suspensas desde o ano de 2021,
com previsao de resgate para 2023.

Quadro 54 - Realizacao de Eventos Esportivos

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a
producdo artistica e o bem-estar para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Promocao da saulde, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;

ot L LG e A - Compreensao do esporte e lazer como possibilidade de aprendizagem e do desenvolvimento

cognitivo, psicomotor e afetivo.

TITULO Realizacdo de Eventos Esportivos

RESPONSAVEL PELO PROJETO NEL, DAEF e Proexae

2 eventos 3 eventos 4 eventos 5 eventos
METAS* 0 esportivos esportivos esportivos esportivos
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$0,00 R$80.000,00 R$100.000,00 R$120.000,00 R$200.000,00

Memodria de célculo: - XVIII Torneio Esportivo, com previsdo de participacdo minima de 1.000 [mil) atletas, com 14 modalidades, restrito ao

Campus - R$49.600,00. - Jogos Universitarios Maranhenses - R$20.000,00. - Jogos Universitarios Brasileiros - R$12.000,00. - IV Corrida e

Caminhada - R$43.500,00. - XIIl - Olimpiadas, com a participacao de todos os Campi - R$97.480,00. - Convém ressaltar que a Uema esta,
atualmente, em posse de um Certificado do Mérito Esportivo no valor de R$200.000,00.

Programa Auxilio Atleta

Propoe-se a concessao deste Auxilio para os estudantes/
atletas que se encontram em situacao de vulnerabilidade
socioecondémica quando para
determinadas para
representar a Instituicao nas competicoes Estaduais e

forem convocados

treinamento de modalidades

Nacionais, objetivando a complementacao com despesas
de transporte e alimentacdo. O auxilio serd concedido
por um periodo de 06 (seis) meses por ano, no valor de
R$200,00.

Quadro 55 - Programa Auxilio Atleta

OBJETIVO ESTRATEGICO

e 0 bem-estar para todos.

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a meméria cultural, a produgdo artistica

POLITICAS INSTITUCIONAIS

psicomotor e afetivo.

- Promocdo da saulde, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;

- Compreensdo do esporte e lazer como possibilidade de aprendizagem e de desenvolvimento cognitivo,

TITULO DO PROJETO Programa Auxilio Atleta

3e4d

RESPONSAVEL PELO PROJETO DAEF, NEL, Proexae

METAS* 0 10 auxilios 15 auxilios 18 auxilios 20 auxilios
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RU-\ 0 R$12.000,00 R$18.000,00 R$21.600,00 R$24.000,00




Plano de Desenvolvimento Institucional

Implantagéo de Academias ao Ar livre NN —

A implantacdo de academias ao ar livre € uma acdo estudantes, com possibilidade de extensdo as comuni-
transversal que, para além de aspectos recreativos, con-  dades do entorno que veem nas universidades a possibi-
templard a comunidade académica da Uema com o de-  lidade de compartilhamento de espacos inclusivos para
senvolvimento de acdes que visam a inclusdo social, a garantia de salde e bem-estar, em todas as idades e
melhoria do desempenho académico e a qualidade de  situacdes.

vida. A acdo beneficiard aproximadamente 20 [vinte) mil

Quadro 56- Implantacao de Academias ao Ar livre

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a
producdo artistica e o bem-estar para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustentabilidade: Promocéao da qualidade de vida no ambiente académico.

. - Promocdo da saulde, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

- Compreensao do esporte e lazer como possibilidade de aprendizagem e de desenvolvimento
cognitivo, psicomotor e afetivo.

1] PROJETO Implantacdo de Academias ao ar livre “ 34ell
RESPONSAVEL PELO PROJETO Direcdo dos Campi, Proexae e Proinfra

4 Academias ao ar | 4 Academias ao ar | 4 Academias ao ar 5 Academias ao ar
METAS* 0 livre livre livre livre
IMATIVA ORCAMENTARIA 0 R$320.000,00 R$320.000,00 R$320.000,00 R$400.000,00

Quadro 57 - Resumo dos Projetos Estratégicos do Topico Acoes de Natureza Cultural, Saude e Lazer

ESTIMATIVA
ORCAMENTARIA

PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO

1 Bolsa Cultura do Programa Campus Cultural PROEXAE 2021-2025 R$1.401.600,00

Realizacdo de Eventos Culturais que contemplem
2 as manifestacdes folcldricas e da cultura popular PROEXAE 2022-2025 R$230.000,00
do Maranhao

3 Realizacdo de Festlv?ls Culturais qt,Je'contem— PROEXAE 2022-2025 R$230.000,00
plem as quatro linguagens artisticas

Diretores dos Campi que oferecem

4 Implantacdo de Nucleos de Atengdo a Saude 2022-2024 R$180.000,00
o curso de Enfermagem, Proexae
5 Estabelecimento de convénio com clinica médica NEL, DAEF, Progep e Proplad 2022-2025 R$85.500,00
6 Auxilio para Representacdo em Eventos Esportivos NEL, DAEF e Proexae 2022-2025 R$45.000,00
7 Realizagdo de Eventos Esportivos NEL, DAEF e Proexae 2022-2025 R$500.000,00
8 Programa Auxilio Atleta DAEF, NEL, Proexae 2022-2025 R$75.600,00
Di i, P
9 Implantacio de Academias ao ar livre iretores dos Campi, Proexae e 2022-2025 R$1.360.000,00

Proinfra

R$4.107.700,00
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6.1 ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

6.1.1 Descricao

A Universidade Estadual do Maranhao foi criada em
1981, por forca da Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro de
1981, a partir da Federacao das Escolas Superiores
do Maranhao - FESM, esta criada pela Lei n.° 3.260,
de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar as
quatro escolas isoladas de ensino superior do Maranhao
entdo existentes (Escola de Administracdo, Escola
de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de
Caxias). A Uema teve seu funcionamento autorizado pelo
Decreto Federal n.° 94.143, de 25 de marco de 1987, na
modalidade multicampi, instalados em Sao Luis, Caxias
e Imperatriz.

0 ano de 1994 foi marcado pelo estabelecimento de
uma nova estrutura organizacional, com a aprovacao
da Lei n.° 5.921, de 15 de marco de 1994, que criou os
seguintes Centros de Ciéncias no Campus Paulo VI: o
Centro de Ciéncias Agrarias (CCAJ, o Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas [CCT), o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA) e o Centro de Educacdo, Ciéncias
Exatas e Naturais (CECEN]. No interior foram criados
o Centro de Estudos Superiores de Caxias (CESC), o

Centro de Estudos Superiores de Balsas (CESBA) e o
Centro de Estudos Superiores de Bacabal (CESB]), além
da aprovacao do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios
da Uema. No mesmo ano, foi editada a Lei n.° 5931,
que aprova o Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da
Universidade Estadual do Maranhao.

Em 31 de janeiro de 2003, por forca da Lei n.° 7.844, o
Estado promoveu uma reorganizacao estrutural, quando
da criacao do Sistema Estadual de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, do qual a Uema passou a
fazer parte, vinculando-se, na oportunidade, a Geréncia
de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e
Desenvolvimento Tecnolégico (GECTEC]), hoje, Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTI).

As alteracoes na estrutura da Uema seguiram com
a criacao de novos Centros de Estudos Superiores,
conforme elencado a seguir: Centro de Estudos
Superiores de Santa Inés (CESSIN) - Lei n.% 6.947, de
15 de julho de 1997; Centro de Estudos Superiores de
Grajal (CESGRA] - Lei n.° 7.786, de 19 de novembro de



2002 e Decreto 21.277, de 17 de junho de 2005; Centro
de Estudos Superiores de S3o Jodo dos Patos (CESJP)
- Lei n.¢ 8.034, de 15 de dezembro de 2003: Centro de
Estudos Superiores de Barra do Corda (CESBAC] - Lei
n.° 8.035, de 15 de dezembro de 2003; Centro de Estudos
Superiores de Codd (CESCD) - Lei n.° 8.057, de 30 de
dezembro de 2003; Centro de Estudos Superiores de
Pedreiras (CESP) - Lei n.° 8.058, de 30 de dezembro de
2003; Centro de Estudos Superiores de Timon (CESTI) -
Lein.?8.111, de 06 de maio de 2004; Centro de Estudos
Superiores de Zé Doca (CESZD) - Lei n.° 8.315, de 29 de
novembro de 2005 e Decreto n.© 22.238 de 26 de junho de
2006; Centro de Estudos Superiores de Colinas (CESCO)
- Lei n.° 8.316, de 29 de novembro de 2005; Centro de
Estudos Superiores de Pinheiro (CESPI) - Lein.? 8.336, de
23 de dezembro de 2005; Centro de Estudos Superiores
de Presidente Dutra (CESPD) - Lei n.° 8.337, de 23 de
dezembro de 2005; Centro de Estudos Superiores de
Coelho Neto (CESCN] - Lei n.° 8.338, de 23 de dezembro
de 2005; Centro de Estudos Superiores de ltapecuru-
Mirim (CESITA) - Lei n.° 8.339, de 23 de dezembro de
2005; Centro de Estudos Superiores de Lago da Pedra
(CESLAP) - Lei n.° 8.370, de 10 de abril de 2006.

A Universidade Estadual do Maranhao conta atualmente
com 20 campi instalados no Estado, ja utilizada a atual
nomenclatura, quais sejam: Sao Luis, Caxias, Bacabal,
Balsas, Santa Inés, Grajau, Sao Jodo dos Patos, Barra
do Corda, Codd, Pedreiras, Timon, Zé Doca, Colinas,
Pinheiro, Presidente Dutra, Coelho Neto, Itapecuru-
Mirim e Lago da Pedra, além do Campus de Coroats,
criado pela Lei n.% 9.750, de 31 de dezembro de 2012, e
do recém criado pela Lei n.? 11.372, de 10 de dezembro
de 2020 o Campus de Sao Bento.

Ressalta-se que a criacao do Campus de Sao Bento
ocorreu de forma planejada, haja vista j& encontrar
infraestrutura fisica adequada, acervo bibliografico e
cursos aprovados e com processo seletivo de acesso a
estudantes, ao contrario de grande parte dos demais
campi, cuja criacao ocorria por forca de lei estadual,
sem qualquer trabalho de prospeccao, inclusive quanto
a demandas locais, infraestrutura minima e corpo
docente. Cabe ressaltar que esta ameaca do ambiente
externo foi detectada no PDI anterior, uma vez que era
pratica usual a ingeréncia politica na criacdo de centros,
0 que nao ocorreu nos Ultimos anos. Exceto nos Centros
de Estudos Superiores de Imperatriz e de Acailandia, que
deixaram de pertencer a estrutura da Uema, passando
em 1° de janeiro de 2017 a Universidade Estadual
da Regiao Tocantina (UEMASUL), criada pela Lei n.°
10.525/2016.

Iano de Desenvolvimento Institucional -
<

AUema conta hoje com unidades de suporte operacional
que antes figuravam como setores de outras Pro-
Reitorias, como a responsavel pela gestao de pessoas
e a de infraestrutura, passando a figurar em sua nova
estrutura com as seguintes Pré-Reitorias: Pro-Reitoria
de Extensao e Assuntos Estudantis (PROEXAE): Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP); Pré-Reitoria
de Graduacao (PROG); Pré-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRAJ; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
(PPG); Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
(PROPLAD).

Outras foram também as unidades criadas, realocadas
ou desmembradas de setores j& existentes, como
a Assessoria de Gestao Ambiental criada em 2015,
passando a ser denominada Superintendéncia de
Gestao Ambiental pela Lei n.° 11.372/20, como exemplo
emblematico de novas demandas criadas pelo ambiente
externo, haja vista a assinatura, em 18 de setembro
de 2015, do Termo de Adesao a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica do Ministério do Meio Ambiente.
Por sua vez, desde 2013, a Superintendéncia de
Concursos e Seletivos ja havia saido da estrutura da
PROG para se tornar uma unidade suplementar, a gerir
processos seletivos e vestibulares, concursos publicos
para o magistério superior e processos seletivos
de contratacdo temporaria de docentes. Ainda, a
Superintendéncia de Relacoes Internacionais, com foco
nas cooperacoes internacionais incluindo ai a mobilidade
docente e discente. Outras unidades suplementares
foram criadas ao longo do tempo, como o Nucleo de
Acessibilidade [NAUJ, o Nucleo de Esporte e Lazer (NELJ,
o Ndcleo de Tecnologias para Educacdo (UemaNet] e a
Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo (MARANDU).
Percebe-se, nesse breve histérico, as profundas
mudancas na estrutura da Universidade com a criacao
de diversos campi, sem que houvesse uma adequacao
em sua organizacao administrativa, bem como criacao
e provimento dos cargos necessarios ao funcionamento
da Instituicao. Somente em 2020 foi editada nova lei a
tratar da organizacao administrativa da Universidade,
Lei n.° 11.372, de 10 de dezembro de 2020, portanto,
26 anos apos as Leis n.° 5.921 e n.° 5.931, no intuito
de reorganizar a Universidade tanto em sua estrutura
interna quanto de cargos.
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Plano de Desenvolvimento Institucional

6.1.2 Diagnéstico

A Lein.® 11.372, de 10 de dezembro de 2020, ao dispor
sobre a organizacao administrativa da Uema, tanto se
refere a nova estrutura da Instituicao, dedicando seu
Capitulo I, quanto altera totalidade, nomenclaturas e
unidades administrativas dos cargos comissionados.
Assim sendo, considera-se atualizada a estrutura orga-
nizacional da Instituicao, conforme demanda criada ao
longo de quase trés décadas de expansao e alteracoes
ocorridas nos ambitos interno e externo, porém criando
a demanda por cargos de diretor de curso, por exemplo,
e de chefes de laboratério e gestores de nucleos.

Sendo assim, faz-se necessario atualizar o normativo
relativo ao regime juridico das carreiras do magisté-
rio superior, permitindo que normas atualizadas que

6.1.3 Politicas Institucionais

O Artigo 27 do Estatuto da Uema, presente no Capitulo
| que trata da Administracao, no Titulo Ill - Da Estrutu-
ra Universitaria, prescreve que “para os efeitos de sua

® De acordo com o Regimento proprio, os Orgaos
Deliberativos e Normativos tém por finalidade decidir e
legislar, sob forma colegiada, em matéria de ensino, pesquisa,
extensao e administracao.

@ 0 Conselho Universitario é o érgao superior deliberativo,
normativo e recursal da Uema em matéria de ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo, cuja competéncia esta
prevista no Artigo 34.

® 0 Conselho de Administracado é o érgao deliberativo e
normativo em matéria técnica relativa a administracao de
pessoal, de material, patrimonial, orcamentaria e financeira,
com competéncia fixada no Artigo 40.

@ 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o 6rgdo
deliberativo e normativo da Uema, em matéria técnica relativa
a ensino, pesquisa e extensdo, com competéncia trazida pelo
artigo 46 do Estatuto.

As competéncias e composicao dos 6rgaos deliberati-
vos, normativos e consultivos encontram-se no Estatuto

6.1.4  Projetos Estratégicos

Atualizar o normativo relativo ao regime juridico das car-
reiras do magistério superior - Estatuto Uema, permitira
contar com normas atualizadas que alcancem o quadro
técnico/administrativo de servidores; instituir e regula-
mentar a classe de Professor Associado; atualizar o di-
mensionamento na totalidade de vagas de cargo publico
da carreira do magistério superior; definir competéncia

alcancem o quadro técnico-administrativo de servidores,
com novo dimensionamento, na totalidade de vagas de
cargo publico da carreira do magistério superior.

Com a nova organizacao administrativa, é imprescindi-
vel a atualizacao das normas internas da Universidade,
a comecar pelo seu Estatuto, aprovado ha 24 anos pelo
Decreto Estadual n.° 15.581, de 30 de maio de 1997, por-
tanto quando de uma situacdo fatica diversa da atual.
Como consequéncia, a Uema carece também de novos
Regimentos para a Reitoria, as Pré-Reitorias, os Cam-
pi e os 6rgdos colegiados, assim como da definicao das
atribuicoes das novas unidades e das competéncias,
atribuicoes, funcionamento e composicoes dos Orgéos
Colegiados Superiores.

administracao, conta com Orgaos Deliberativos, Norma-
tivos, Executivos, suplementares e Complementares”,
tendo eles as seguintes atribuicoes:

@ Os Conselhos de Centro sdo 6rgdos deliberativos e
consultivos dos Centros.

¢ Os Colegiados de Curso sao orgaos deliberativos e
consultivos dos Cursos.

& As Assembleias Departamentais sao érgaos deliberativos e
consultivos dos Departamentos.

¢ O Regimento Interno apresenta um conjunto de normas
estabelecidas para regulamentar a organizacao e o
funcionamento da Uema, detalhando os diversos niveis
hierarquicos, as respectivas competéncias das unidades
existentes e os seus relacionamentos internos e externos.

da Uema e no Regimento dos Orgdos Deliberativos e
Normativos.

ao Reitor para autorizar viagens e afastamentos aos in-
tegrantes da carreira do magistério superior e do qua-
dro técnico especifico; promover competéncia ao Reitor
para nomear aprovados em concursos publicos para
cargos efetivo do magistério superior e do quadro técni-
co especifico; e ampliar os poderes do Reitor para leiloar
bens inserviveis.
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Quadro 58 - Projeto Atualizacao do Estatuto da Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO

10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos

O Estatuto da Uema prescreve que “para os efeitos de sua administraco, conta com Orgéos Deliberativos,

Normativos, Executivos, Suplementares e Complementares”.
“ 4

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO Atualizacao do Estatuto da Uema

RESPONSAVEL PELO PROJETO ~
Graduagao

Formar grupos de
trabalho;

Fixar estratégias
de agdo para
consolidar
competéncias de
cada unidade
administrativa;

Fixar cronograma
de trabalho.

Formar grupo de trabalho
e/ou aproveitar grupo de
trabalho ja consolidado
no dmbito da gestdo
académica para fins
similares ao proposto no
presente Projeto;
Levantar todas as
propostas de qualificagdo
docente;

Revisar os disciplinamen-
tos da norma existente;
Produzir minuta de
proposta de lei de
alteracdo do Estatuto.
Promover o encaminha-
mento da minuta de
Projeto ao Poder
Executivo Estadual.

Considerando que
a efetivacdo da
alteragdo do
Estatuto Uema
depende do Poder
Executivo e do
Poder legislativo,
ndo ha como
prever a
consolidagao/
implantacao.

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Pré- Reitoria de

Considerando que
a efetivagao da
alteracao do
Estatuto Uema
depende do Poder
Executivo e do
Poder legislativo,
ndo ha como
prever a
consolidagao/
implantacdo.

Considerando
que a efetivagao
da alteracdo do
Estatuto Uema

depende do
Poder Executivo

e do Poder
legislativo, ndo
h& como prever
a consolidagao/

implantacédo.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

*A quantificacdo das metas sera definida a partir de 2022, na proxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a

linha base.

O projeto a seguir visa adequar os regimentos internos
a estrutura de gestao administrativa, de modo a assegu-
rar que as acdes de cada setor/unidade da IES estejam

Quadro 59 - Projeto de Atualizacdo Regimental de Competéncias Internas

alinhadas, possibilitando o alcance dos objetivos estra-
tégicos da Uema. Nessa proposta, tem-se a implantacao
dos disciplinamentos da Nova Lei de Licitacoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

10 - Melhorar a eficiéncia e eficcia dos processos internos.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

Atualizacdo Regimental de Competéncias Internas

RESPONSAVEL PELO PROJETO
Uema.

Formar grupos de
trabalho;

Compilar as
competéncias das
unidades/setores

da IES;

Consolidar

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, com contribui¢do de todos os érgaos/setores/unidades da

Fixar estratégias
de acdo para
consolidar
competéncias de
cada unidade
administrativa;

Fixar cronograma
de trabalho.

fluxogramas;

Promover o
encaminhamento
dos normativos e
fluxogramas para
pauta de reunido

do Conselho

Universitdrio;

Implantacao dos
regimentos.

Auvaliar a eficacia
dos regimentos/
competéncias
implantados e
ponderar se ha
necessidade de
aperfeicoamento.

O Regimento Interno apresenta um conjunto de normas estabelecidas para regulamentar a organizagao e o
funcionamento da Uema, detalhando os diversos niveis hierdrquicos, as respectivas competéncias das uni-
dades existentes e os seus relacionamentos internos e externos.

4

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

* A quantificacao das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a

linha base.
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Quadro 60 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PERIODO DE
EXECUCAO

PROJETO RESPONSAVEL

PREVISAO ORCAMENTARIA

Assessoria Técnica da Reitoria,

1 Atualizacdo do Estatuto da Uema Assessoria Juridica, Progep, Prog e 2021 - 2025 Sem custo
Proplad.
Assessoria Técnica da Reitoria,
2 Atualizagdo Regimental de Assessoria Juridica, com contribuigao 2022 - 2023 Sem custo

de todos os dérgdos/setores/unidades
da Uema.

Competéncias Internas.

6.2 AUTONOMIA INSTITUCIONAL

6.2.1 Descricao

A Uema ¢é regida pela Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, pela Constituicao do Estado do
Maranh&o, pela legislacdo ordinaria aplicavel, por seu
Estatuto, Regimentos, Resolucdes dos Orgaos Superiores
e dos demais drgaos que a integram, e por atos do Reitor.
Consta em seu Estatuto, no Artigo 8°, que o Governo do
Estado do Maranh3ao é a entidade mantenedora da Uema,
em conformidade com o paragrafo Unico do Artigo 272 da
Constituicao Estadual.

Durham (2003) expressa que, em regra geral, a autonomia
universitaria é compreendida como a capacidade de
reger-se por leis proprias. Entretanto, por se tratar de
uma instituicdo publica, ndo se deve entender a autonomia
universitaria como uma fonte ilimitada de poderes, vez
que esta presa na estrutura burocratica do Estado com
seu sistema de freios e contrapesos e 6rgaos de controle
externo, portanto, sem Lhe conferir liberdade absoluta.

Assim, para a autora, “aautonomia da instituicao é sempre
relativa e deve ser definida como o reconhecimento de
sua capacidade de reger-se por suas préprias normas no
cumprimento das finalidades sociais as quais se destina”,
atendendo as demandas sociais, ao Estado de Direito e ao
controle burocratico estatal.

O conceito, como visto, suscita reflexdo quanto a sua
finalidade e abrangéncia, tendo sido discutido no 52°
Forum Nacional de Reitores (ABRUEM), ocorrido no
inicio do més de outubro de 2015, cujo tema central foi
intitulado "A contribuicdo e importancia das universidades
no desenvolvimento do pafs: os desafios da autonomia”.

Nessa oportunidade, o professor Julio Cezar Durigan, da
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(UNESP), destacou as principais caracteristicas de uma
universidade que possui “liberdade para fazer opcoes
e tomar decisdes”, sao elas: a académica e cientifica,

politica, cultural, social, patrimonial, disciplinar, financeira
e administrativa. Sendo as duas Ultimas indispensaveis
para que uma universidade possa, dentre outras coisas,
gerenciar seus recursos, formular politicas e aumentar
orcamentos, e, como afirmou o Reitor, ser uma instituicao
com “luz propria”.

Dessa forma, a autonomia de que dispoe a Uema em
relacao a entidade mantenedora, qual seja, o Governo do
Estado do Maranhao, ¢ relativa visto tratar-se de pessoa
juridica de direito publico, pertencente a administracao
publica indireta, portanto, regida pelas leis vigentes e sob
a fiscalizacdo de drgaos de controle externo.

A autonomia da Uema esta contida em seu Estatuto,
Titulo I, Capitulo II, Artigo 3°, que preceitua que a Uema
goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, dentro
dos limites que lhe sao fixados pela legislacao em vigor.
A autonomia didatico-cientifica consiste no exercicio de
competéncia privativa para estabelecer a sua politica
e 0s seus programas de ensino, pesquisa e extensao,
criar, modificar, fundir ou extinguir cursos e curriculos
plenos, conferir graus, expedir diplomas e certificados,
assim como outorgar bolsas, prémios, titulos e outras
dignidades universitarias (Art. 4°).

A autonomia administrativa consiste no exercicio de
competéncia privativa para elaborar e reformular o seu
Estatuto, normas a este complementares, baixar seus
regimentos e manuais, dispor sobre o pessoal dos seus
quadros, prover os cargos comissionados e as funcoes
gratificadas, contratar obras e servicos de que necessitar,
propor ao Chefe do Poder Executivo seus planos de cargos
e salarios e respectivas alteracoes, assim como escolher
e indicar aquela autoridade nomes para o exercicio dos
cargos de Reitor e Vice-Reitor (Art. 5°).



A autonomia de gestao financeira e patrimonial consiste
no exercicio de competéncia para gerar e captar recursos,
incorporar bens e recursos ao seu patrimoénio, dispor
dos mesmos, elaborar e administrar seus orcamentos
e planos de trabalho, manter em suas contas os saldos
anuais dos respectivos recursos, contabilizando-os, como
Receita Patrimonial, para o exercicio sequinte (Art. 6°).

A autonomia disciplinar consiste na competéncia
privativa para aplicar aos corpos docente, técnico-
administrativo e discente as regras do seu Estatuto, do
Estatuto dos Servidores Civis do Estado do Maranhao
e do seu Regimento Interno; estabelecer normas de
conduta pessoal, coletiva e de seguranca a serem,
obrigatoriamente, observadas em todos os campi da
Universidade (Art. 7°).

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988 trata da autonomia universitaria em seu
Artigo 207, como segue: “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de

6.2.2 Diagndstico

Nesse cenério se faz imprescindivel a garantia do re-
passe constitucional em cotas regulares, como ponto
inicial a permitir que a Universidade tenha uma gestao
com foco no resultado, aperfeicoando a gestao de pa-
trimonio sob o prisma da economicidade e eficiéncia,
assegurando a total implantacao dos disciplinamentos
da Nova Lei de Licitacoes com um efetivo planejamento
das aquisicoes e contratacdes para o ano subsequente,
de modo a dar maior previsibilidade das demandas com
vistas a eficiéncia e qualidade do gasto publico e mapear
potenciais riscos, garantindo, inclusive e principalmen-
te, maior transparéncia e controle dos gastos publicos,
com contratacdes seguramente alinhadas as necessida-
des da |ES, contribuindo para o alcance de seus objetivos
estratégicos. Cabe ressaltar que uma maior autonomia
para o Reitor nomear aprovados em concursos publicos

6.2.3 Projetos Estratégicos

O Projeto almeja ampliar os poderes do Reitor para
leiloar bens inserviveis, aperfeicoando assim, a gestao
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei
n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, dedica o Artigo 53
ao rol de atribuicoes para o exercicio da autonomia, tais
como: criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos
e programas de educacdo superior previstos nesta Lei,
obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o
caso, do respectivo sistema de ensino; fixar os curriculos
dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes
planos, programas
e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica
e atividades de extensdo; aprovar e executar planos,
programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servicos e aquisicoes em geral, bem como administrar

gerais pertinentes; estabelecer

rendimentos conforme dispositivos institucionais, dentre
outras. Especificamente quanto a Uema, a Constituicdo
do Estado do Maranhao, por sua vez, preceitua em seu
Artigo 272 que a Universidade Estadual do Maranhao
goza de autonomia didatico-cientifico, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecera ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

para cargos efetivos do magistério superior e do quadro
técnico, reverberaria em uma dindmica adequada aos
preceitos da gestao universitaria. Sendo assim, trata-se
nao de um desejo, mais sim, de um elemento funda-
mental para celeridade do processo de nomeacao, visto
que possibilita ampliar a previsibilidade e melhora da to-
mada de decisdo no ambito departamental.

Em resumo, com o intuito de melhorar a eficiéncia e
eficacia dos processos internos, e partindo da realidade
consolidada de sua nova organizacdo administrativa, é
preciso retomar o debate sobre a autonomia da Institui-
cao e a atualizacao de suas Normas Internas e a impres-
cindivel ampliacao dos poderes do Reitor, em consonan-
cia com as politicas institucionais a serem implantadas.

patrimonial, visando economicidade, agilidade e eficién-
cia.
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Quadro 61 - Projeto Aperfeicoamento da Gestao Patrimonial

OBJETIVO ESTRATEGICO

9 - Aprimorar as préaticas de sustentabilidade no dmbito interno
10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

Aperfeicoamento da gestdo patrimonial

RESPONSAVEL PELO PROJETO

Formar grupos de
trabalho;

Fixar estratégias
de agdo para
consolidar
competéncias de
cada unidade
administrativa;

METAS*

Formar grupo de
trabalho;

Revisar os
disciplinamentos
no dmbito do
executivo estadual
para fixar uma
estratégia de
trabalho;

Produzir minuta de
proposta no

Considerando que
a efetivacdo do
projeto depende
do Poder Executivo
e do Poder
legislativo, ndo ha
como prever a
consolidacdo/

De acordo com o seu Estatuto, a Uema goza de autonomia de gestdo financeira e patrimonial consiste no
exercicio de competéncia para gerar e captar recursos, incorporar bens e recursos ao seu patriménio, dispor
dos mesmos, elaborar e administrar seus orgamentos e planos de trabalho, manter em suas contas os saldos
anuais dos respectivos recursos, contabilizando-os, como Receita Patrimonial, para o exercicio seguinte.

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo.

Considerando que
a efetivacdo do
projeto depende
do Poder Executivo
e do Poder
legislativo, ndo ha
como prever a
consolidagéo/

12

Considerando que a
efetivagcao do projeto
depende do Poder
Executivo e do Poder
legislativo, ndo ha
como prever a
consolidagdo/

Fixar cronograma patriiwngﬁli?suoblico implantaco. implantac3o. implantagao.
de trabalho. inserindo

disciplinamentos
quanto aos leildes
de bens mdveis
inserviveis.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - - = = -

* A quantificacdo das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizacao do PDI, uma vez realizado o diagnéstico e conhecida a
linha base.

Este projeto visa ampliar o debate sobre autonomia em torno das seguintes diretrizes: garantia do carater publico
e do financiamento estavel, com alocacao transparente de recursos baseados na indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo; avaliacdo institucional; critérios objetivos de desempenho institucional; compromissos as-
sumidos com a sociedade; auto-organizacao no que concerne a administracao dos recursos humanos e execucao
orcamentaria.

Bem como, estabelecer garantias ao exercicio da autonomia, conforme preconizado no art. 207 da Constituicao
Federal. A partir das estratégias consolidadas das diretrizes citadas, promover uma articulacao institucional des-
tinada a dar conta dos desafios de expansao do sistema publico de ensino superior e de pesquisa, mantendo e
desenvolvendo indicadores de qualidade e de produtividade académica e cientifica, que permitam um processo de
implantacao de autonomia plena.

Quadro 62 - Projeto A Efetiva Implantacao da Autonomia da Universidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Adotar ag¢Ges afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria.

A Uema goza de autonomia didético-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial,
dentro dos limites que lhe sdo fixados pela legislacdo em vigor.
RESPONSAVEL PELO PROJETO Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, Proplad.
B S B S N

Consolidar
instrumento como
proposta de
formalizacdo da
autonomia
universitdria a ser
apresentada ao
Poder Executivo
Estadual.

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA - - - - -

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO A efetiva implantacdo da autonomia da Universidade.

Estabelecer
estratégias de
- acdo a partir das
diretrizes
elencadas
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Quadro 63 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO

Aperfeicoamento da gestdo patri-
monial

RESPONSAVEL

Assessoria Técnica da Reitoria,
Assessoria Juridica, PROPLAD.

PERIODO DE

EXECUCAO PREVISAO ORCAMENTARIA

2022 - 2025

Sem custo

A efetiva implantacao da
autonomia da Universidade

Assessoria Técnica da Reitoria,
Assessoria Juridica, PROPLAD.

2022 - 2023 Sem custo

6.3 POLITICA DE GESTAO

A Uema, com o objetivo de adotar uma gestao focada na
estratégia e com fins de promover melhores resultados,
iniciou em 2015, por meio da equipe de assessores da
Pro-Reitoria de Planejamento, o processo de implemen-
tacao do novo modelo de gestao. Este modelo permite
que a instituicdo adeque sua gestdo a visdo e missao,
alinhando as suas estratégias e aferindo-as por meio de
indicadores tangiveis e intangiveis.

Nessa proposicao, o Plano de Gestdo Anual (PGA) se
constitui no instrumento que consolida as acoes a serem
realizadas anualmente em cada unidade estratégica e
tatica da Uema. Esse instrumento tem a capacidade de
detalhar os planos de acoes balizados por indicadores e

6.3.1 Gestao de Processos Internos

Os processos constituem-se em um conjunto de ativi-
dades logicamente interrelacionadas que visam agregar
valor e produzir resultados, envolvendo para tal, pes-
soas, equipamentos, procedimentos, tecnologias e in-
formacdées (MPF/PGR, 2013). Desta forma, na Instituicao
entende-se que o caminho mais adequado sera a evo-
lucao dos macroprocessos. Nessa dinamica, elegeram-
-se alguns macroprocessos que envolvem mais de uma
funcao organizacional e que promoveram um impacto

metas, de acordo com os objetivos de cada Unidade. Es-
tes, por sua vez, estao alinhados as diretrizes e objetivos
estratégicos contidos no PDI.

No contexto do modelo de gestao adotado, percebeu-se
a necessidade de trabalhar a gestao dos processos, com
vistas a consolidar as rotinas que dao sustentacdo as ati-
vidades meio e finalisticas da Instituicao. Nesta perspec-
tiva, os denominados sistemas de informacao gerencial
sao grandes aliados; no caso da Uema, adotou-se o Pa-
cote de Software de Gestao Académica e Administrativa
(PSGAA). Este sistema propiciou maior agilidade, confia-
bilidade e flexibilidade aos usuarios nos niveis académi-
cos e administrativos.

significativo no modo como a organizacao funciona.
Para tanto, pode-se citar: Macroprocesso de elaboracao
do Plano de Gestao Anual; Pagamento de despesas de
exercicios anteriores pessoas fisicas, Matriculas, Pro-
tocolo, Comunicacdo Interna. Cabe ressaltar, que esses
macroprocessos assim foram eleitos e tratados como
como projetos pilotos. Tendo em vista que, posterior-
mente, outros macroprocessos, considerados criticos,
serao mapeados.
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6.3.1.1 Descricao

No ano de 2015, a Universidade Estadual do Maranhao,
com o intuito de aperfeicoar a gestdao de processos,
adquiriu uma solucao de software caracterizada
como um Pacote de Software de Gestdao Académica
e Administrativa (PSGAA) e a prestacdo de servicos
técnicos de Tecnologia da Informacao para atender as
demandas referentes a implantacao, sustentacdo e
customizacao dos sistemas licenciados.

Com a implantacao do software, que passou a ser
denominado SigUema, nota-se que alguns processos
se tornaram mais céleres e menos burocraticos [a
saber matriculas, comunicacao interna, protocolo, etc.).

6.3.1.2 Diagndstico

Evidencia-se que, como todo processo de gestdo, a
Instituicao apresenta algumas disfuncoes gerenciais
que necessitam de atencao, oriundos de uma
restruturacdo em andamento que ainda carece de
instrumentos normativos e regimentais atualizados.
Agregado a isto, observa-se que, conforme apontado
no Eixo 7, a Instituicao necessita de um contingente
administrativo adequado a nova realidade percebida.
Cabe também registrar que existem, pontualmente,
algumas resisténcias enraizadas em questoes culturais.
Tais assercoes apresentadas também estao registradas
no Diagndstico Institucional do PDI 2016-2020. Esses
elementos por si s, j& reforcam que a velocidade das

mudancas propostas nao esta no ritmo almejado.

Para reverter esse quadro apresentado, a Administracao
Superior, por meio das Pro-Reitorias de Planejamento e
Administracdo [PROPLAD) e Infraestrutura (PROINFRA),
vém intensificando o aperfeicoamento da Gestdao de
Desse modo,
pretende-se ao final desta acao ter como produto

Processos Administrativos da Uema.

final um Manual de todas as rotinas que envolvam
os procedimentos para cada processo administrativo
interno da Uema.

Com base na identificacao, dentro do SigUema, dos
processos mais céleres e daqueles que mostraram
ter algum tipo de problema, optou-se por trabalhar
inicialmente com aqueles com baixa resposta as

Em contrapartida ainda, hd processos que seguem
estruturados em um modelo que j& ndo mais atende
aos preceitos impostos pelos novos modelos de gestao
e tecnologia (requisicido de material permanente,
contratos, pagamentos, etc.).

Atualmente, estd em andamento um projeto piloto
de mapeamento de processos liderado pela Proplad,
que tem por objetivo a melhoria e padronizacao dos
processos internos da Uema, com vistas a aumentar
celeridade, evitar erros e retrabalhos na tramitacao,
bem como reduzir riscos e custos.

exigéncias impostas por uma demanda cada vez
maior. Assim, o inicio dos trabalhos se deu a partir
do mapeamento de todos o0s processos que estao
relacionados ao dispéndio financeiro (Processos
relacionados a Contratos), com o intuito de padronizar
o fluxograma de tramitacao e implementacao de
melhorias nos processos.

Realizou-se  um levantamento de informacoes
inerentes aos processos, classificacao e elaboracao
do cronograma de execucao das atividades do projeto
de mapeamento. Foram relacionados 88 processos
distintos que tinham como conteldos a solicitacdo de
pagamento, contratacao ou aquisicao. Fez-se avalidacao
dos fluxogramas de tramitacao, baseados em propostas

de melhoria de tempo e percurso destes processos.

Assim, um Manual para Contratos foi apresentado,
discutido e concluido por uma comissao designada
para esse fim, e por Ultimo, aprovado ad referendum
pelo Magnifico Reitor com posterior ratificacdo em
reunido dos Orgaos Colegiados Superiores. Atualmente,
os procedimentos contidos no Manual, estao sendo
aplicados, em testes pilotos, onde os servidores dos
setores envolvidos estao sendo treinados. Registra-se
que esta metodologia deve, ainda na vigéncia deste PDI,
ser aplicada no Mapeamento de Processos considerados
chave para a realizacao da sua Missao Institucional.



6.3.1.3 Politica Institucional

® A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios
da legalidade, igualdade, finalidade, motivacao, razoabilidade,
moralidade, ampla defesa, contraditdrio, seguranca juridica,
interesse publico e eficiéncia.

¢ A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da
forma que melhor atenda a realizacdo do fim publico a que se
dirige.

6.3.1.4 Projetos Estratégicos

Aperfeicoamento do Fluxo dos Processos Internos da Uema I
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¢ (O desenvolvimento de métodos de trabalho devera
simplificar, facilitar e padronizar a execucao das atividades
administrativas.

¢ Os processos internos deverao, majoritariamente,
incorporar meios e tramitacées eletrénicos com o intuito
de atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da
Instituicao.

Este projeto tem por objetivo melhorar os fluxos de tramitacdo dos processos internos, comvistas a simplificacdo

e padronizacao das atividades administrativas.

Quadro 64 - Projeto Aperfeicoamento do Fluxo dos Processos Internos da Uema

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

b publico a que se dirige.
POLITICAS INSTITUCIONAIS

administrativas.

A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios da legalidade, igualdade, finalidade, motivacéo,
razoabilidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma que melhor atenda a realizagao do fim

O desenvolvimento de métodos de trabalho deverd simplificar, facilitar e padronizar a execucdo das atividades

Os processos internos deverdo, majoritariamente, incorporar meios e tramitagdes eletrénicos com o intuito de
atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da Institui¢do.

TiTULO DO PROJETO

Aperfeicoamento do Fluxo dos Processos Internos da Uema.

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proplad, Proinfra e Progep.

25% dos 50% dos 75% dos
processos da processos da processos da 100% dos processos
mapeados e mapeados e mapeados e da mapeados o

validados; validados; validados; P i

validados;

30% dos 600/.0 dos 80% dos 100% dos servidores
servidores servidores servidores envolvidos treinados
envolvidos envolvidos envolvidos
treinados treinados treinados

ESTIMATIVA OR(;AMENTf\RIA - - - - -
Articulacdo e Gerenciamento de Rotinas para as Contratacdes Publicas (UEMA) I ]

Este projeto visa um alinhamento estratégico com
acoes promovidas pelo Governo do Estado no que
se refere ao planejamento anual de compras. Tem
por objetivo propiciar uma gestao com foco no
resultado, com maior eficiéncia nos procedimentos
internos administrativos, garantindo maior fluidez
as contratacdes publicas. Tendo como premissa:
estabelecer instrumentos de governanca que permita
a Uema compor o Plano Anual de Compras do
Executivo Estadual (Decreto Estadual n.° 36.161/20)
alinhando-o a real necessidade da IES, contribuindo
para o alcance dos objetivos estratégicos; realizar o
planejamentodasaquisicoes e contratacoes paraoano

subsequente de modo a elaborar o cronograma anual
de licitacoes a agenda anual de registro de precos
conforme catalogo de bens constante no Decreto
Estadual n.° 36.184/20, por conseguinte, dar maior
previsibilidade das demandas com vistas a eficiéncia
e qualidade do gasto publico e mapear potenciais
riscos; garantir maior transparéncia e controle dos
gastos publicos, promovendo o repasse constitucional
em cotas regulares; gerenciar o cumprimento dos
prazos e responsabilidades pactuadas no Plano Anual
de Compras Publicas.

0O Projeto também visa suprir pendéncias quanto a
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ampliacao dos poderes do Reitor objetivando maior

celeridade nos procedimentos administrativos para

definir maior limite para licitar bens de interesse da
Universidade e a ampliacdo dos poderes do Reitor

para garantir o repasse constitucional em cotas

regulares, apontadas no PDI 2016-2020.

Consolidar, por meio de Portaria Normativa, o plano
anual de estratégias para contratacdes publicas.

Quadro 65 - Projeto Articulacdo e Gerenciamento de Rotinas para as Contratacées Publicas (UEMA).

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios da legalidade, igualdade, finalidade, motivacao,
razoabilidade, moralidade, ampla defesa, contraditdrio, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma que melhor atenda a realizagdo do fim
publico a que se dirige.

O desenvolvimento de métodos de trabalho devera simplificar, facilitar e padronizar a execugdo das atividades

administrativas.

Os processos internos deverdo, majoritariamente, incorporar meios e tramitacdes eletrénicos com o intuito de
atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da Instituicdo.

Avrticulacdo e gerenciamento de rotinas para as contratacoes

publicas (UEMA).

RESPONSAVEL PELO PROJETO

Formar grupo de
trabalho e definir
estratégias de
acao para
implementagdo do
Plano Anual de
Compras publicas
para 2022/2025.

Implementacao de
normas e/ou
rotinas administra-
tivas para
consolidacdo do
Plano Anual de
Compras Publicas
(UEMA);

Consolidar o
cronograma anual
de licitagoes a
agenda anual de
registro de precos
para o exercicio
2023.

Consolidar o
cronograma anual
de licitagdes a
agenda anual de
registro de precos
para o exercicio
2024,

Avaliar a eficacia
das compras
realizadas em

2023.

“8

Assessoria Técnica da Reitoria, Assessoria Juridica, CSL e Proplad.

Consolidar o
cronograma anual
de licitacOes a
agenda anual de
registro de precos
para o exercicio
2025;

Avaliar a eficacia
das comprar
realizadas em

2024.

Consolidar o cronogra-
ma anual de licitagbes
a agenda anual de
registro de precos
para o exercicio 2026;

Avaliar a eficacia das
comprar realizadas em
2025.

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Intensificacdo do uso de TICs para tramitacao dos Processos Internos I

Este projeto corresponde a adocao de acoes e procedimentos da TIC, mediante o uso de ferramentas e solucoes

tecnoldgicas que permitam a execucao das atividades de forma mais célere e sem a necessidade do uso de proces-

sos fisicos.

Este projeto estratégico é detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 66 - Projeto Intensificacdo do Uso de TICs para Tramitagcao dos Processos Internos

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

A gestdo dos processos internos obedecerd aos principios da legalidade, igualdade, finalidade, motivacao,
razoabilidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.

A norma administrativa deve ser interpretada e aplicada da forma que melhor atenda a realizagcdo do fim
publico a que se dirige.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

O desenvolvimento de métodos de trabalho devera simplificar, facilitar e padronizar a execugdo das atividades
administrativas.

Os processos internos deverdo, majoritariamente, incorporar meios e tramitacdes eletrénicos com o intuito de
atender as politicas de desenvolvimento sustentdvel da Institui¢do.

TiTULO DO PROJETO Intensificagdo do uso de TICs para tramitacdo dos Processos Internos

RESPONSAVEL PELO PROJETO Proinfra, Proplad e Assessoria Juridica da Uema.

Operacionalizagdo

Tramitagcao de todos os

de todos os Validagdo juridica | Institucionalizagdo rocessos administra-
- médulos do dos documentos do sistema p .
SigUema. tivos pelo SigUema

INDICADORES .MOdUIOS RS Resolucdo aprovada | Sistema funcionando
integrados aprovadas

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

Quadro 67 - Resumo dos Projetos Estratégicos Quadro XX - Resumo dos Projetos Estratégicos

PERIODO DE

PROJETO RESPONSAVEL EXECUCAO

PREVISAO ORCAMENTARIA

Aperfeicoamento da gestao

patrimonial Proplad, Proinfra e Progep. 2022 - 2025 Sem custo

Avrticulacdo e gerenciamento de o, L

. - Assessoria Técnica da Reitoria,
2 rotinas para as contratagdes Assessoria Juridica. CSL e Proplad 2021-2025 Sem custo
publicas (UEMA) : [FETE

Projeto Intensificacso do Uso de Proinfra, Proplad e Assessoria
3 TICs para Tramitacao dos o P 2022 - 2025 Sem custo

Juridica da Uema.
Processos Internos
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6.4 POLITICA DE OUVIDORIA

6.4.1 Descricao

A Ouvidoria foi instituida, inicialmente, em 2015, por meio
da Resolucao n.° 890/2015-CONSUN/UEMA e, poste-
riormente, ratificada na Lei 11.372, de 10 de dezembro
de 2020, como uma Unidade de Assessoramento Direta
do Reitor; em consonéncia com os principios nortea-
dores do Artigo 37 da Constituicao Federal de 1988. A
Ouvidoria é um veiculo de comunicacao entre a comu-
nidade interna e externa e os érgdos da estrutura orga-
nizacional da instituicao, contribuindo para o exercicio

A Ouvidoria trata, essencialmente, das seguintes manifestacoes: m—

N\

S
5-
v -

sem conteldo de requerimento

trabalho da Uema

prestado pela UEMA.

da cidadania e visando o aprimoramento institucional
de maneira democratica e participativa. Ela ndo tem ca-
rater administrativo, judicial ou deliberativo, exercendo
papel mediador nas suas relacoes institucionais envol-
vendo seus membros e os cidadaos. Suas diretrizes, ob-
jetivos e competéncia encontram-se em seu Regimento
Interno, ainda pendente de aprovacao.

comunicacao verbal ou escrita que relata insatisfacdo em relacdo as acdes da Uema,
comunicacao verbal ou escrita cuja acao é considerada Util a melhoria do sistema de
solicitacoes diversas de informacdes sobre processos e procedimentos que nao possam

ser enquadrados em nenhum dos demais tipos de manifestacoes, presentes neste item

comunicacao verbal ou escrita que indica irregularidade ou indicio de irregularidade na
administracdo e/ou no atendimento realizado pela Uema

comunicacao verbal ou escrita que demonstra satisfacao ou agradecimento pelo servico

0 acesso da comunidade académica e da sociedade em geral se da por meio do link: https://www.uema.br/ouvidoria

Para o ano de 2019, ultimo relatério disponibilizado, foram registradas 809 manifestacdes, detalhadas no gréafico a

sequir:

Grafico 01 - Demandas por Tipo de Manifestacao, 2019

424
52 4%
213
26,3%
Duvidas Reclamacao

159
19.7% 13
- 1,6%
Outros Sugestao
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Grafico 02 - Assuntos mais Demandados

317
219
65
63 55 50
39,2% . 8% g 7s% g 58% 2% m “9% 27,1%
Vestibular ~ Documentos Pagamento Cursos Concursos Matricula Outro
PAES abertos Assuntos

6.4.2 Diagndstico

Até o ano de 2020 o setor era composto por trés servi-
dores, sendo um chefe e duas secretarias. Atualmente
por quatro colaboradores, um chefe, e trés secretarias.
Essa equipe é treinada e considerada adequada para
desempenho das funcdes, conforme declaracdo pro-
pria. No ano de 2019 foi feita atualizacao no sistema da
Ouvidoria, realizado pela Coordenacao de Sistemas de

6.4.3 Politicas Institucionais

A Quvidoria se insere no PDI, atendendo as Politicas Ins-
titucionais, em especial as transversais de Sustentabili-
dade e Inovacao, com o Objetivo Estratégico de "Ampliar

® Fomentar a participacdo da comunidade académica e a
sociedade civil organizada na busca da solucdo de problemas
nao resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o
direito a informacéo e a transparéncia dos servicos prestados,
com atuacdo ética, equanime e isenta, por meio da escuta
imparcial das partes envolvidas, preservando o direito de livre
expressao e julgamento dos interessados.

# Estar presente em diversas midias como forma de tornar a
ouvidoria acessivel a comunidade académica e a sociedade,
usando instrumentos de gestao para acompanhamento e
melhoria da efetividade das acées.

6.4.4 Projetos Estratégicos

Ouvidoria nas Midias m—————

Informacao. O novo mddulo da Ouvidoria foi implemen-
tado diretamente na plataforma SigUema, com o intuito
de melhorar e agilizar o trabalho prestado. Os dados das
manifestacoes sao quantificados e apresentados em re-
latério anual. O setor hoje esta realizando planejamento
para melhorias na resolucao das manifestacoes, do ser-
vico e plataformas.

a integracao e interlocucao da Uema com a comunidade

local e internacional

¢ Os relatérios anuais deverdo ser disponibilizados, em locais
de facil acesso viabilizados pela tecnologia da informacao,

a comunidade interna e externa para dar transparéncia e
subsidios a melhoria da qualidade institucional.

Trata-se de um projeto com a finalidade de ampliar o alcance da Ouvidoria, em especial entre a classe dos candidatos
aos cursos da Uema, os atuais alunos e os egressos. Isto se dard mediante a incorporacdo de novos canais de

comunicacao em diversas midias sociais.
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Quadro 68 - Projeto Ouvidoria nas Midias

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integragdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Fomentar a participacdo da comunidade académica e a sociedade civil organizada na busca da solucdo de
problemas nao resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o direito a informacéo e a transparéncia dos
servigos prestados, com atuacio ética, equanime e isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas,
preservando o direito de livre expressao e julgamento dos interessados.

POLITICAS INSTITUCIONAIS . . - P . _— N

Estar presente em diversas midias como forma de tornar a ouvidoria acessivel a comunidade académica e a
sociedade, usando instrumentos de gestdo para acompanhamento e melhoria da efetividade das agoes.

Os relatérios anuais deverao ser disponibilizados, em locais de facil acesso viabilizados pela tecnologia da infor-
magcdo, a comunidade interna e externa para dar transparéncia e subsidios a melhoria da qualidade institucional.

TiTULO DO PROJETO Ouvidoria nas midias “ 16

RESPONSAVEL PELO PROJETO Ouvidoria, CTIC, Ascom

ANO DE EXECU(,'f\O 2021 2022 2023 2024 2025
100% dos novos
canais implantados
(WhatsApp, - - - -
Instagram, Facebook,
Twitter)
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA - - - - -
Relatorio Anual da Ouvidoria T —— S

E um projeto que visa a consolidacio, tabulacdo e estudo dos dados advindos da comunidade, disponibilizando-os para
os setores envolvidos e fornecer informacoes para a Administracao da Uema e comunidade em geral, ajudando na
solucao de alguns de seus problemas. Estas informacdes serdo apresentadas em Relatério Anual que visa atender a
Lei de Acesso a Informacao.

Quadro 69 - Projeto Relatério Anual da Ouvidoria

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a integracéo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Fomentar a participacdo da comunidade académica e a sociedade civil organizada na busca da solucdo de
problemas ndo resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o direito a informac&o e a transparéncia dos
servigos prestados, com atuacao ética, equanime e isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas,
preservando o direito de livre expressao e julgamento dos interessados.

POLITICAS INSTITUCIONAIS Estar presente em diversas midias como forma de tornar a ouvidoria acessivel a comunidade académica e a socie-
dade, usando instrumentos de gestdo para acompanhamento e melhoria da efetividade das acdes.

Os relatdrios anuais deverdo ser disponibilizados, em locais de facil acesso viabilizados pela tecnologia da infor-
macdo, a comunidade interna e externa para dar transparéncia e subsidios a melhoria da qualidade institucional.

TiTULO DO PROJETO Relatério Anual da Ouvidoria “ 16

RESPONSAVEL PELO PROJETO Ouvidoria, CTIC, Ascom

ANO DE EXECUCAO 2021 2022 2023 2024 2025

Implantacado de
100% das métricas
apontadas pela

Leide ANCQSSO @ Publicacao de Publicacao de Publicacao de
- Informacao (LEI n.° ’ ’ ’

12.527/2011). Relatorio Anual Relatério Anual Relatdrio Anual

Publicacao de
Relatério Anual

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA - Sem custos Sem custos

Conhecendo a Ouvidora I S

E preciso que a comunidade académica e a sociedade tenham pleno conhecimento do papel desempenhado pela
Ouvidoria e conhecam suas responsabilidades legais sobre a prestacao de informacoes e servicos. Assim, faz-se
necessario que a Ouvidoria, de forma sistemaética, disponha-se a divulgar sua atuacdo, conscientizando os demais
6rgaos da Uema.
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Quadro 70 - Projeto Conhecendo a Ouvidora

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Ampliar a integracdo e interlocugao da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Fomentar a participagdo da comunidade académica e a sociedade civil organizada na busca da solugdo de
problemas nao resolvidos pelos canais usuais da Uema, assegurando o direito a informacao e a transparéncia dos
servigos prestados, com atuacdo ética, equanime e isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas,
preservando o direito de livre expresséao e julgamento dos interessados.

Estar presente em diversas midias como forma de tornar a ouvidoria acessivel a comunidade académica e a socie-
dade, usando instrumentos de gestdo para acompanhamento e melhoria da efetividade das acbes.

Os relatdrios anuais deverdo ser disponibilizados, em locais de facil acesso viabilizados pela tecnologia da infor-
macdo, a comunidade interna e externa para dar transparéncia e subsidios a melhoria da qualidade institucional.

TiTULO DO PROJETO Conhecendo a Ouvidora

o

RESPONSAVEL PELO PROJETO Ouvidoria, ASCOM

ANO DE EXECU(;I:\O 2021 2022 2023 2024 2025
0, [v) 0,
100% dos 100% dos 100% dos 100% dos trabalhos
trabalhos trabalhos trabalhos R
- . . . divulgados em massa
divulgados em divulgados em divulgados em or ano
massa por ano massa por ano massa por ano P
ESTIMATIVA OR(;AMENTI:\RIA - Sem custos Sem custos Sem custos Sem custos

Quadro 71 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECU(;I:\O PREVISAO ORQAMENTAR[A
1 Ouvidoria nas midias Ouvidoria, CTIC, Ascom 2021 Sem custo adicional
2 Relatério Anual da Ouvidoria Ouvidoria, CTIC, Ascom 2022-2025 Sem custo adicional
3 Conhecendo a Ouvidoria Ouvidoria, Ascom 2022-2025 Sem custo adicional

6.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZAGCAO

6.5.1 Descricao

No Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-
2020), a internacionalizacdo da Uema surge como
um novo desafio, cujo enfrentamento ainda dava seus
passosiniciais.Noanoanterior, foracriadaaAssessoria
de Relacdes Internacionais (ARI), transformada em
2020 na Superintendéncia de Relacdes Internacionais
(SRI), com o propdsito de desenvolver, orientar e
promover a internacionalizacao da instituicao. Sobre
as acoes previstas, o PDI anunciava o intuito de firmar

convénios com instituicoes publicas e privadas no
campo internacional, para atender as demandas do
pessoal docente e discente, referentes ao ensino,
pesquisa e extensao.

Desde entao, a SRI desenvolve um conjunto de acoes,
nao apenas vinculadas a protocolos internacionais de
cooperacdo técnica e académica (regulamentados
pela Resolucdo n.? 306/2019 - CAD/UEMA]. A saber:
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1. Promocao de eventos com o intuito de fomentar uma cultura de internacionalizacao na Uema;

2. Coordenacao da area internacional do Programa de Mobilidade Académica Internacional e Nacional para Discentes dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo Stricto Sensu (PROMA] - Resolucao n.° 1219/2016 CEPE/UEMA;

3. Filiacao ou interlocucdo com importantes organismos de cooperacao académica internacional, como a Associacao Brasileira
de Educacao Internacional (FAUBAI], Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUBJ, Associacao Brasileira de Universidades
Estaduais e Municipais (ABRUEM), e Rede de Assessorias para Assuntos Internacionais de Ensino e Pesquisa do Estado do Maranh&o
(REINTERJ;

4. Participacdo em programas internacionais de mobilidade e/ou pesquisa, como: Fundacdo Ford, ERASMUS, Ibero-americano
Santander e Fullbright Commission;

5. Inauguracao do primeiro Escritério Regional do Education USA no Estado do Maranhao, parte de uma rede global de escritdrios de
orientacao do Departamento de Estado Americano para auxiliar pessoas interessadas em estudar nas instituicoes de ensino superior

localizadas nos Estados Unidos da América;

6. Assisténcia e oferta de cursos de lingua estrangeira (MyEnglishOnline (MEC) / EADUEMA English Course] e de exames de

proficiéncia (TOEFL-IPT).

EAD UEMA English Course e de exames de proficiéncia
(TOEFL-IPT).

Ademais, outras iniciativas institucionais tém contribuido para
esse processo inicial de internacionalizacao.

Em 2019, foi criado o Ndcleo de Linguas da Uema (NUCLINJ,
vinculado ao Departamento de Letras, do Centro de Educacao,
Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN). O Nucleo oferece teste
de proficiéncia em inglés, francés e espanhol, a partir de
editais regularmente abertos, trés vezes por ano. Até marco
de 2021, 785 pessoas se submeteram ao teste, especialmente
voltado para o ingresso em programas de pds-graduacao, e
658 obtiveram a certificacdo. O Nucleo ainda oferece cursos
de inglés técnico para redacdo cientifica, voltados para alunos
de pos-graduacao e cursos de inglés em diferentes niveis,
voltados para alunos de graduacao e para a comunidade; além

da oferta de curso de Lingua Portuguesa para estrangeiros.
Até 2020, 1.180 pessoas obtiveram a certificacdo.

A oferta de cursos de idiomas também foi assumida pelo
Nucleo de Tecnologias para Educacdo (UemaNet). Entre 2016 e
2018, o Nucleo ofereceu cursos de inglés, com a oferta de 1.295
vagas, das quais 883 foram ocupadas; 594 pessoas obtiveram
a certificacdo. Atualmente o Nucleo oferece curso de inglés
instrumental pela Plataforma Eskada, e conta com mais de
30.000 alunos matriculados.

Todas essas acoes foram acompanhadas pela criacao de
um arcabouco institucional, composto por resolucoes e
portarias, que normatiza e fomenta praticas voltadas para a
internacionalizacdo da Uema. Além das resolucdes ja citadas,
destaque para:

Resolucdo n.° 1297/2017 - CEPE/UEMA (Revalidacao de diplomas de graduacdo e reconhecimento de diplomas de pés-graduacao stricto
sensu, expedidos por instituicoes estrangeiras de ensino superior);

Portaria Normativa n.° 32/2019 - GR/UEMA (Instituicdo do Comité de Internacionalizacdo da UEMAJ;

Resolucdo n.° 307/2019 - CAD/UEMA (Institui e regulamenta a concessao de auxilio financeiro para moradia e alimentacdo aos estudantes

de outros paises em intercdmbio académico na Uemal;

6.5.2 Diagndstico

Esse conjunto inicial de acdes voltadas para uma politica
de internacionalizacao da Uema, descrito no item anterior,
recebe agora suas primeiras avaliacdes. Cabe salientar que
a inexisténcia dessa politica no PDI anterior - momento em
que era apenas um desejo — implica a auséncia de um plano

Resolucdo n.° 1033/2019 - CONSUN/UEMA (Institui, no dmbito da Uema, o ano de 2020 como o ano de Internacionalizacdo;

Resolucao n.° 1445/2020 - CEPE/UEMA [Aprova o Plano de Internacionalizacdo da Universidade Estadual do Maranhao).

institucional, a ser avaliado nesse momento. Ainda assim, no
diagndstico institucional produzido com o intuito de subsidiar
o PDI (2021-2025), a internacionalizacdo aparece como um
“ponto fraco” da instituicao; no mesmo diagnostico, também
é concebida como “oportunidade”, expressdo de certa



expectativa quanto aos beneficios que um ambiente geral de
internacionalizacao, se bem capitalizado, pode trazer para o
fomento da pratica na Uema.

Em outro documento, o Relatério de Acompanhamento do
PDI (2016-2020), a internacionalizacdo surge como objeto
de avaliacdo pontual, sob trés aspectos: internacionalizacdo
da pesquisa (RUF/Capes); parcerias institucionais com |ES
estrangeiras; e testes de proficiéncia em lingua estrangeira.
Sobre o primeiro aspecto, cabe salientar que os critérios
utilizados pelo Ranking Universitario Folha (RUF), para
avaliar a internacionalizacdo das universidades, atém-se a
dois pontos: impacto internacional dos artigos académicos
publicados e coautoria internacional nesses artigos. Por esses
critérios, houve uma reducdo na nota da Uema, de 0,82 em
2016, para 0,62 em 2018, queda de 24%[1]. Nos dois casos,
esses indicadores referem-se muito mais a atuacdo individual
dos pesquisadores e a estrutura de que dispéem em seus
nlcleos de pesquisa, que a uma politica de internacionalizacdo
da IES tomada em sentido amplo, embora essas instancias
dialoguem de algum modo. Sobre a internacionalizacao dos
programas de pods-graduacdo, fator determinante para a
obtencao e manutencao dos conceitos 6 e 7, a Uema nao possui
nenhum programa com esses conceitos, mas a avaliacao das
praticas de internacionalizacdo, descritas anualmente pelos
programas na Plataforma Sucupira, pode subsidiar politicas
de fomento a internacionalizacdo da pesquisa.

O segundo aspecto, parcerias institucionais com [ES
estrangeiras, aparece no Relatério como acdo em andamento,
mas ainda nao captada pelas avaliacoes internas e externas.
Possivelmente, além de se tratar de uma politica de médio/
longo prazo, tal fato se deva a sua caracteristica de acao-
meio, viabilizadora de praticas de gestao, ensino, pesquisa e
extensao. Atualmente, a Uema possui vinte e sete protocolos
de Cooperacao Internacional, vigentes ou em tramitacao, com
instituicoes de treze paises.

Por fim, como acdo emergente, o Relatério destaca a
transformacao da Uema em centro aplicador dos testes de
proficiéncia TOEFL-ITP, do Programa Idioma sem Fronteiras

6.5.3 Politica Institucional

@ Internacionalizacdo para busca de tecnologias, por meio do
estabelecimento de missoes, relacoes de cooperacdo e aquisicao
de tecnologia com paises, regides estratégicas e areas de
exceléncia estabelecidas no Plano de Relacées Internacionais da
Uema.

# Fortalecimento de acoes de ensino, pesquisa e extensao, na
graduacao e pés-graduacdo, com a adocdo de medidas que
favorecam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos
com dupla titulacao.

# Integracdo dos temas relacionados a internacionalizacdo aos
conteldos abordados em disciplinas dos cursos de graduacdo e
pés-graduacdo da Uema.?

¢ Os fluxos processuais referentes aos recursos externos deverao
primar pela agilidade e efetividade, em tempo adequado a proposta
do projeto.

1 Projetos a serem elaborados pelas respectivas Pré-Reitorias. 2| dem. |
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(IsF/MEC]. De fato, entre 2015 e 2020, a UEMA ofertou 1.529
vagas para aplicacao do exame TOEFL-ITP e aplicou 431
testes (28,1% das vagas ofertadas), percentual que sugere o
vigor da oferta, mas também aponta para uma demanda a ser
incrementada nos proximos anos.

Cabe
Acompanhamento, denominado Anéalise Retrospectiva das

acrescentar aqui, outro item do Relatério de
Oportunidades. Nesse item, o documento faz referéncia ao
Programa Ciéncia sem Fronteiras, que entre 2015 e 2018
envolveu 146 alunos da Uema; salienta também, em proporcao
muito menor, a participacao dos nossos alunos em programas
como o Cidadao do Mundo (13), Santander Universidade (3) e

Erasmus Mundus (3).

Sobre o Programa Ciéncia sem Fronteira, descontinuado nos
anos seguintes, cabe salientar, para além de todos os beneficios
propiciados aos alunos, a sua importancia institucional.
Coube ao Programa o papel de propulsor de demandas que
aceleraram o enfrentamento do desafio da internacionalizacao,
papel compartilhado por alguns pesquisadores/programas
de pés-graduacdo da UEMA, que comecaram a demandar
acdes institucionais de parcerias para o desenvolvimento de
pesquisas; quanto aos demais programas, € tarefa institucional
ampliar a participacao dos nossos alunos nos proximos anos.

Entre as avaliacdes externas, que o Conselho Estadual de
Educacao, no Parecer de Renovacdao do Recredenciamento
da Uema (2017), considerou a Internacionalizacdo, avaliada
quanto a coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais, como
MUITO BOA, atribuindo-lhe o conceito 4. O Parecer destacou
o cumprimento da diretriz, expressa no PDI, de estimular
relacdes de cooperacao com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais; destacou ainda a criacao da
Assessoria de Relacdes Internacionais; a vigéncia de alguns
acordos de cooperacao; e o fato de docentes e discentes
estarem em mobilidade académica internacional.

Contudo, a Uema subiu trés posicoes nesse ranking de
Internacionalizacao, fato que sugere uma queda geral nas
notas das IES ou mudancas nos critérios de avaliacdo.

¢ A captacao de recursos internacionais para investimento em
acées de pesquisa serd intermediada pela SRI.

# Incentivo a aprendizagem de linguas estrangeiras direcionado a
docentes e técnicos da Uema.

¢ Fomento a participacao de candidatos de outras nacionalidades
a editais de contratacdo efetiva de docentes e pessoal técnico-
administrativo.

& Aadrea de Internacionalizacao demanda a contratacao de
profissionais qualificados e experientes.

o Asinformacades relativas a Internacionalizacao deverao ser
organizadas e disponibilizadas por meio de um sistema unico de
dados.

¢ Monitoramento e avaliacdo das acdes de internacionalizacao da
Uema obedecerao as areas estratégicas prospectadas.

131 Sob responsabilidade da PPG.
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6.5.4 Projetos Estratégicos

Site Institucional Bilingue (Portugués/Inglés) T ————

Elaboracao do conceito e da politica de atualizacao do site institucional bilingue.

Quadro 72 - Projeto Site Institucional Bilingue (Portugués/Inglés)

OBJETIVO ESTRATEGICO
POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

ESTIMATIVA ORQAMENTI-'\RIA

1. Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Site institucional bilingue (portugués/inglés)

Proinfra, SRl e Ascom

2021

+20% de acessos ao
site em inglés

2022

+ 30% de acessos
ao site em inglés

2023

+ 40% de acessos
ao site em inglés

Internacionalizagdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagoes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relagdes Internacionais da Uema.

2024

+ 50% de acessos
ao site em inglés

2025

+ 60% de acessos
ao site em inglés

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratagao

Sem compras/
contratacdo

Sem compras/
contratacao

Projeto A Uema em Mobilidade Internacional -

Implementacao da Resolucdo n. 1445/2020 CEPE/UEMA no que respeita a politica de cooperacao e intercambio.

Quadro 73 - Projeto A Uema em Mobilidade Internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

1. Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Internacionalizagdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagoes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relagdes Internacionais da Uema.

A Uema em mobilidade internacional

SR, Proplad

10 protocolos vigentes
e em funcionamento.

10 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

15 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

20 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

25 protocolos
vigentes e em
funcionamento.

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA

Ciclo de Eventos: Cultura de Internacionalizacao da Uema m—

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Formar um comité organizador dos eventos a serem realizados no periodo, composto por representantes da gestdo, graduacao,

pesquisa e extensao, para definicdo de uma politica de eventos regulares.

Quadro 74 - Projeto Ciclo de Eventos: Cultura de Internacionalizacao da Uema.

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Ampliar a integracgao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TITULO DO PROJETO

Ciclo de eventos: Cultura de internacionalizagdo da Uema.

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

SRI, ASCEV

2021

Publico total de 500
participantes

2022

Pudblico total de
600 participantes

2023

Publico total de
700 participantes

Internacionaliza¢do para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagcdes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e areas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relacdes Internacionais da Uema.

L os

2024

Publico total de
850 participantes

2025

Publico total de
1000 participantes

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao

Sem compras/
contratacao




Eixo 06 Organizacao Administrativa 167

Cursos de Linguas da Uema m—— ]

Implementacao da Resolucao n.° 1445/2020 CEPE/UEMA no que respeita a oferta de cursos voltados para a Internacionalizacao.

Quadro 75 - Projeto Cursos de Linguas da Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO

5. Adequar a oferta de cursos as vocagdes e potencialidades regionais.

Incentivo a aprendizagem de linguas estrangeiras direcionado a docentes e técnicos da Uema.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

ESTIMATIVA ORCAMENTI-‘RIA

Fortalecimento de agdes de ensino, pesquisa e extensdo, na graduagdo e pdés-graduagdo, com a adogdo de
medidas que favorecam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulagdo.

Cursos de linguas da Uema.

Publico atendido
(docentes, discentes e
comunidade)
200 pessoas

SRI, PPG, Prog, Proexae, Nuclin

Publico atendido
(docentes,
discentes e
comunidade)
200 pessoas

Publico atendido
(docentes,
discentes e

comunidade)
250 pessoas

Publico atendido
(docentes,
discentes e
comunidade)
300 pessoas

Publico atendido
(docentes,
discentes e
comunidade)
350 pessoas

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Mobilidade Internacional Uema s

Implementacdo da Resolucdo n.° 1445/2020 CEPE/UEMA no que respeita a mobilidade docente e discente.

Quadro 76 - Projeto Mobilidade Internacional Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO
POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO
ANO DE EXECUCAO

METAS

ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA

6. Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.

Fortalecimento de agcdes de ensino, pesquisa e extensdo, na graduagdo e pdés-graduagdo, com a adogdo de
medidas que favoregcam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulagdo.

Mobilidade Internacional Uema

Publico atendido
(docentes e discentes)
50 pessoas

SRI, PPG, Prog e Proexae

Publico atendido
(docentes e
discentes)

50 pessoas

Publico atendido
(docentes e
discentes)
80 pessoas

Publico atendido
(docentes e
discentes)

120 pessoas

Publico atendido
(docentes e
discentes)

160 pessoas

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

A Internacionalizacao da Uema em Nlimeros

Formacao de um grupo de trabalho com representantes
dos setores responsaveis pelo projeto, para definicao de
indicadores de desempenho relativos a cada setor. Assim

Quadro 77 - Projeto A Internacionalizacdo da Uema em Numeros

como, estabelecer processos de acompanhamento e anéalise
dos dados sistematizados, de modo a subsidiar tomada de
decisoes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO
RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

METAS

ESTIMATIVA ORQAMENTI-'\RIA

10. Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

11. Utilizar os resultados da avaliagdo do desempenho institucional na tomada de decisdes no ambito
académico e de gestao.

prospectadas.

As informacdes relativas a Internacionalizagdo deverdo ser organizadas e disponibilizadas por meio de um
sistema Unico de dados.

Monitoramento e avaliagdo das agdes de internacionalizacdo da Uema obedecerdo as dreas estratégicas

A internacionalizagcdo da Uema em nimeros

50% do projeto
implementado

100% do projeto
implementado

Disponibilizar
relatdrio anual

Proplad, Progep, Prog, PPG, Proexae, SRI, Nuclin, Assessoria de Concursos

Disponibilizar
relatério anual

Disponibilizar
relatério anual

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacdo

Sem compras /
contratagao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao
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Internacionalizacao em Casa I

Mapeamento  das  diferentes potencialidades  de
internacionalizacdo interna a Uema, de acordo com distintas
realidades de gestao, ensino, pesquisa e extensao. De modo
a implementar o Plano de Internacionalizacdo, criado pela

Resolucdo n.° 1445/2020 CEPE/UEMA. Elaboracio do Plano

de Internacionalizacdo das estruturas da Uema, preparando-a
para os desafios globais desse processo. Execucao de acoes
de internacionalizacao nas diferentes unidades administrativas
da Uema, de acordo com a particularidade das demandas e o
horizonte da politica institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Quadro 78 - Projeto Internacionalizacdo em Casa

14. Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as necessi-
dades educativas da contemporaneidade.

Internacionalizacdo para busca de tecnologias, por meio do estabelecimento de missoes, relagdes de cooper-
acdo e aquisicdo de tecnologia com paises, regides estratégicas e dreas de exceléncia estabelecidas no Plano
de Relagdes Internacionais da Uema.

Fortalecimento de a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, na graduacado e pds-graduacdo, com a adogdo de
medidas que favorecam a mobilidade internacional docente e discente, e cursos com dupla titulagdo.

Integracdo dos temas relacionados a internacionalizagdo aos contetdos abordados em disciplinas dos cursos
de graduacdo e pds-graduacao da Uema.

Os fluxos processuais referentes aos recursos externos deverdo primar pela agilidade e efetividade, em tempo
adequado a proposta do projeto.

A captacdo de recursos internacionais para investimento em agdes de pesquisa serd intermediada pela SRI.
Incentivo a aprendizagem de linguas estrangeiras direcionado a docentes e técnicos da Uema.

Fomento a participacdo de candidatos de outras nacionalidades a editais de contratacdo efetiva de docentes e
pessoal técnico-administrativo.

A drea de Internacionalizagdo demanda a contratagdo de profissionais qualificados e experientes.

As informacoes relativas a Internacionalizacdo deverdo ser organizadas e disponibilizadas por meio de um
sistema Unico de dados.

Monitoramento e avaliagdo das ac¢des de internacionalizacdo da Uema obedecerdo as dreas estratégicas
prospectadas.

Internacionalizagdo em casa

Proplad, SRI

Publico atendido

Publico atendido

Publico atendido

Publico atendido (docentes e
(docentes e discentes) discentes) '(docentes e .(docentes e . (docentes e
500 pessoas 600 pessoas discentes) 720 discentes) 860 discentes) 1030
P P pessoas pessoas pessoas

Publico atendido

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Sem compras /
contratacao

Quadro 79 - Resumo dos Projetos Estratégicos

" PERIODO DE . .
ORD PROJETO RESPONSAVEL = PREVISAO ORCAMENTARIA
) EXECUCAO ¢
Site institucional bili
1 fte insti ucuﬁ)n? |A|ngue Proinfra, SRI, Ascom 2021-2025 Sem compras /contratacdo
(portugués/inglés)
A bilidad
2 Uer.'na em njlo fidade SR, Proplad 2021-2025 Sem compras /contratagdo
internacional
Ciclod tos: Cultura d
3 . clo e'evef1 os- uitura de SR, Proplad 2021-2025 Sem compras /contratagao
internacionalizagcao da UEMA
4 Cursos de linguas da Uema SRI, PPG, Prog, Proexae, Nuclin 2021-2025 Sem compras /contratagdo
5 Mobilidade Internacional Uema SR, PPG, Prog, Proexae 2021-2025 Sem compras /contratagdo
6 A internacionallizagéo da UEMA | Proplad, I?rogep, Proz_:.), PPG, Proexae, 2021-2025 Sem compras /contratacio
em numeros SRI, Nuclin, Assessoria de Concursos
7 Internacionalizagao em casa Proplad, SRI 2021-2025 Sem compras /contratagdo




6.6 POLITICA DE COMUNICACAO

6.6.1 Descricao

A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) é o setor res-
ponsavel pela promocao e gestdo da Politica de Comu-
nicacao da Universidade Estadual do Maranhao e deve
assessorar, coordenar, executar, acompanhar, controlar
e avaliar os assuntos pertinentes a comunicacao institu-
cional para os publicos interno e externos da instituicao,
assim como formadores de opinidao. Suas acoes devem
ser direcionadas para o fortalecimento da imagem insti-
tucional, levando em consideracdo o carater multi campi
da Universidade.

A Ascom preconiza como valores: a comunicacao inte-
grada, a inovacao, o comprometimento, a qualidade dos
conteldos produzidos e a intensa busca de satisfacdo
dos interesses institucionais e do publico em geral. Sua
estrutura é composta por profissionais das areas da
Comunicacao, nos segmentos Jornalismo, Radialismo,

municipais e suas secretarias;

de custos;

Para o atendimento dessas expectativas, a Ascom, no
ambito de suas atribuicdes, estruturou-se em 2015 para
atuar estrategicamente nas seguintes areas: Marketing
Institucional, Assessoria de Imprensa, Relacoes Publi-
cas e Cerimonial, e Radio e Audiovisual. Na configura-
caode 2019, houve a saida da drea de Cerimonial e Even-
tos, que passou a ser contemplada em uma assessoria

6.6.2 Diagndstico

A analise da situacdo atual da Ascom, considera sua
operacionalizacao e resultados alcancados no periodo
de 2016 a 2020, configurando um cenario de grandes
avancos na Politica de Comunicacao Institucional da
Uema, visto o fortalecimento da suaimagem no cenario
da educacao no Estado do Maranhao, considerando as
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Publicidade e Propaganda; e também da area da Admi-
nistracdo, para o atendimento de necessidades estraté-
gicas de planejamento e gestao administrativa do setor.

O trabalho da Ascom segue o Planejamento Estratégico
da Comunicacao, intitulado Comunica Uema, elaborado
pela equipe da Assessoria, com acoes e projetos elabo-
rados para os periodos de 2015 a 2018, tendo sido atua-
lizado em 2019 para ser aplicado até o término de 2022.
Os projetos e atividades desenvolvidas no escopo desse
plano, dentro do espaco temporal citado, contribuiram
para alavancar a comunicacao institucional e posicionar
a Universidade como uma das melhores Instituicoes de
Ensino Superior do Estado do Maranhao.

Para tanto, estabelece como objetivos os seguintes pro-
positos:

Fortaleceraimagem institucional da Uema junto ao corpo docente, discente e 6rgaos da administracdo publica federal, estadual e municipal;
Promover a identidade coorporativa para os colaboradores internos e externos da Uema;
Criar ferramentas para promover a integracao da comunicacao institucional em todos os polos e campi da universidade;

Estabelecer canais diretos de comunicacao com as assessorias e superintendéncias de comunicacao do governo estadual, governos

Divulgar as potencialidades em pesquisa e pés-graduacdo da Uema disponiveis para a sociedade;

Melhorar a comunicacéo interna, adotando solucoes administrativas e tecnolégicas para maior agilidade, qualidade do processo e reducao

Aprimorar a comunicacdo externa, de modo a garantir, perante a opinido publica, uma efetiva divulgacao institucional.

especifica, a ASCEV. Assim, com a mudanca de gestao
na ASCOM, uma nova configuracao foi desenhada para
contemplar o periodo de 2019 a 2022, tendo seu escopo
de atuacao distribuido nas seguintes areas: Marketing
Institucional e Publicidade, Assessoria de Imprensa e
Jornalismo, Comunicacao Audiovisual e Radialismo e
Midias Sociais Digitais.

atividades de ensino, pesquisa, extensao inovacao e
internacionalizacao. Esse fortalecimento institucional,
tem ocorrido gradativamente, ano a ano, com a
realizacao de acoes e projetos constantes Comunica
Uema.



Considerando os resultados obtidos, no periodo inicial,
muitos desses projetos conseguiram expressivos
nimeros em termos de alcance e transmissao
de mensagens ao publico, superando as metas
estabelecidas. De acordo com o ranking especial
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elaborado para o monitoramento das redes sociais
digitais utilizadas pelas Secretarias e Autarquias do
Governo do Estado do Maranhao, publicado em 16
de junho de 2021, a UEMA apresenta os seguintes
resultados:

Numero de Seguidores no Twitter — 6.234 (2° Lugar)
Numero de Seguidores no Facebook — 40.592 (1° Lugar)
Numero de Seguidores no Instagram — 104.555 (2° Lugar)

Ranking de ganho de seguidores (Soma de seguidores nas redes) — 2° lugar

A seguir apresentam-se 0s aspectos relevantes no
contexto de uma Analise SWOT, relativos a pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas identificadas
em relacdo a comunicacdo institucional. A partir das
acoes realizadas no periodo de vigéncia do PDI 2016-
2020, foram alcancados alguns resultados positivos:
Ampla divulgacao da missao, visao e valores da Uema,
conforme relatério do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE); Boa avaliacdo da Comunicacao Institucional
pelo CEE, considerando os indicadores relacionados a
comunicacao da instituicao com a comunidade externa,
a Comunicacao da instituicao com a comunidade interna
e a utilizacao de Recursos de Tecnologias de informacao
e Comunicacao, obtendo a nota 4; Fortalecimento da
comunicacao institucional por meio das redes sociais
digitais; Promocao das atividades de ensino, pesquisa e
extensao por meio da publicacao de edicdes de jornais
e revistas no ambiente digital; Criacao de programas
especiais em formato digital para a promocao das
atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e
internacionalizacao; Relacionamento fortalecido com
todososCampidainstituicaono EstadodoMaranhao; Boa
interacao com a Secretaria de Comunicacao do Estado
do Maranhao, possibilitando uma rede de conexoes
com a imprensa em geral; Eficaz gerenciamento de
redes sociais por meio da utilizacao de programa
especifico que permite a programacao sistémica das
publicacoes e seu monitoramento nas redes sociais
oficiais da instituicdo; Boa interacdao e engajamento
da comunidade universitaria com os conteldos
publicados no site e redes saciais digitais, considerando
0 numero de visualizacoes, curtidas, comentérios
e compartilhamentos; Melhoria da percepcao da
comunidade sobre as atividades desenvolvidas pela
universidade, passando do conceito Regular para
Boa, conforme Relatério do Conselho Estadual de
Educacao; e Equipe qualificada, criativa e segmentada
de profissionais de comunicacao, envolvendo jornalistas,
assessores de imprensa, publicitarios, social medias,
relacdes publicas, fotégrafos, cinegrafistas editores de

videos e profissionais de marketing.

Porém, ha também alguns aspectos que demandam
atencao e devem ser melhorados: Falta melhor
estruturacao e fortalecimento de rotinas para a
Comunicacao Interna da Instituicdo; Necessidade de
melhorara compreensao sobre a utilizacao de marcas na
Universidade; Baixa publicacdo de contelidos da Uema
em outros estados e outros paises; Pouca utilizacado
de interprete de libras nos materiais audiovisuais
produzidos; Inexisténcia de materiais impressos em
Braile e de um sistema de audioleituras nos ambientes
digitais para atendimentos das necessidades de
informacao de pessoas com deficiéncia visual.

No contexto surgem algumas oportunidades que
podem potencializar as acdes de comunicacao da
Uema e contribuir com a sua melhoria: Expansao
mundial de tematicas que a Uema tem expertise, como
a Educacao a Distancia; Surgimento e avanco de novas
tecnologias de informacao, comunicacao e gestao;
Demanda por formacao, pesquisa e extensao, alinhada
ao desenvolvimento local; Crescente interesse e acesso
de redes sociais digitais no mundo, em busca de
oportunidades de formacao, qualificacao, atualizacao,
troca de experiéncias e aquisicao de produtos e servicos;
Instituicoes da Regiao Nordeste buscando parcerias
para a promocao integrada de projetos de ensino,
pesquisa e extensao desenvolvidas por instituicoes da
regiao; IES do Estado do Maranhao unindo esforcos para
desenvolvimento de projeto coletivo para divulgacao de
iniciativas nas areas de ensino, pesquisa e extensao no
estado; Possibilidades de parcerias com o setor privado.
Assim como, podem ser apontadas algumas situacoes
que sao capazes de comprometer o desenvolvimento
da comunicacao: Falta de acesso a internet por parte
da populacao do Estado do Maranhao; e Extensao
do cenério de pandemia, comprometendo atividades
presencias nas instituicoes de ensino.




6.6.3 Politica Institucional

Em observancia as Perspectivas e Diretrizes
institucionais estabelecidas, propoe-se Politicas de
Comunicacaoinovadoras, voltadas paraamaximizacao
e fortalecimento da imagem institucional e suas
relacoes com governos e a sociedade.

Uma Politica de Comunicacao é um instrumento
de gestdo que estabelece principios, diretrizes,
procedimentos e posturas em comunicacao que
devem ser adotados uniformemente pelas instancias
de uma organizacao, com o intuito de dar coeréncia e
consisténcia a todas as acoes, projetos e programas
desenvolvidos pela Universidade, tendo em vista
seu relacionamento com os diversos publicos de

Etica: garantia da fidedignidade das informacdes;

sociedade:
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interesse, o fortalecimento da identidade e da imagem
da universidade, a atuacao uniforme e integrada, a
promocao do didlogo e o atendimento de anseios
e demandas da comunidade universitdria e da
sociedade.

A compreensao do fendmeno da comunicacdo
apresenta proximidade com a perspectiva da
comunicacdo publica, adotada por esta Politica,
preocupada com o didlogo, o interesse publico, a
participacao, a cidadania, o direito a informacéo e a
expressao e a responsabilidade social. A Politica de
Comunicacdo da Uema vem também considerar o
respeito a um conjunto de valores, como:

Interesse publico: priorizacdo do interesse publico frente ao particular;

Qualidade e Exceléncia: melhoria continua dos servicos e produtos de comunicacao para a satisfacdo da

Legalidade e Transparéncia: respeito a legislacdo vigente e disponibilizacdo da informacao institucional;
Impessoalidade e Isonomia: tratamento imparcial e igualitario;

Democracia e Cidadania: respeito a pluralidade de ideias e aos direitos dos cidadaos;

Acessibilidade e Universalidade: informacao acessivel a todos os publicos.

Consoante esse conjunto de valores, a sistematizacdo das politicas de comunicacdo visa garantir o
estabelecimento de padroes de execucao das atividades e um fluxo simétrico de informacdes. Dessa forma, a

Politica de Comunicacdo da Uema tem como diretrizes:

® Estabelecer uma comunicacdo estratégica que atenda a
missao, visao e valores da instituicao;

® Planejar aces, estratégias e a promocao dos produtos
desenvolvidos no &mbito da universidade;

& Estabelecer diagndsticos pautados na pesquisa e no
levantamento cientifico de dados;

¢ Orientar o processo de relacionamento com os diversos
publicos de interesse;

o Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

® Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade
universitaria e da sociedade;

# [dentificar necessidades de informacao e comunicacao junto
a sociedade;

¢ Disponibilizar informacdes que permitam a obtencao dos
dados e a interacao entre publicos e instituicdo;

¢ Estimular a comunicacéao integrada entre os diversos
setores da Uema e desses com seus publicos;

¢ Desenvolver um processo de comunicacao transparente
e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o
atendimento do interesse publico;

¢ Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com
o0 objetivo de harmonizar e atingir propésitos comuns, sem
prejuizo as diferencas e a pluralidade;

& Orientar condutas e unificar discursos para que todo
servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de
comunicacao;

# Garantir praticas de comunicacdo que auxiliem o exercicio
da cidadania no @mbito da Uema;

& Respeitar a cultura brasileira e a norma culta escrita da
lingua portuguesa;

¢ Orientar a utilizacao de marcas institucionais, suas
aplicacoes e utilizacoes em documentos, plataformas
eletrénicas e redes sociais digitais;

& Propiciar acesso a informacao para pessoas portadoras de
necessidades especiais, tornando as informacées acessiveis a
todos os publicos;

¢ Considerar as relacoes de internacionalizacdo da Uema,
promovendo a integracao e respeitando as diversidades
culturais e linguisticas nos processos comunicacionais
desenvolvidos com instituicoes parceiras.



Plano de Desenvolvimento Institucional

6.6.4 Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos sao unidades do planejamento
estabelecidos para atender as principais necessidades
de comunicacao da universidade, em conformidade
com suas perspectivas. Assim, sao apresentados
nos quadros que seguem

uma descricao dos

projetos estabelecidos para a realizacdo da politica
de comunicacao da instituicao, considerando as
perspectivas e diretrizes institucionais, além dos
objetivos de cada um.

Quadro 80 - Projetos Estratégicos de Marketing Institucional e Publicidade

Diretriz

Projeto

Planejamento

Perspectiva

Implementacgdo de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o

Objetivo

Estabelecer objetivos, estratégias e mecanismos de

. Gestdo . R - controle e avaliagdo na implementacgdo de acoes que
de Marketing aperfeicoamento e a modernizagao da gestao . . . R
P L . fortalecam a identidade e a imagem institucional.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, Definir estratégias para a realizacdo de campanhas e
. ol ~ métodos e processos que promovem o suporte promocional dos projetos, por meio de pegas
Planejamento Publicitario Gestao . P que pror ~ porte p P proj P pec
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo | graficas e estratégias de divulgacao dos produtos da
académica e administrativa. Universidade.
~ . Preservar os padrdes da identidade da marca
Implementacao de novas tecnologias, P . L
p institucional, orientando sobre a sua correta aplicacéo,
. . - métodos e processos que promovem o . ~ ~ .
Manual de Identidade Visual Gestao . R - divulgacdo e propagacao, estabelecendo também
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo 2 A .
A L . diretrizes para a criagao de marcas no ambiente
académica e administrativa. LT
institucional.
Implementacgdo de novas tecnologias,
. ~ métodos e processos que promovem o Marcar a presenca fisica e importancia estratégica da
Aqui tem Uema Gestao . R ~ X ! L .
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo Universidade nos municipios onde possui campus.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, Desenvolver e estruturar processos comunicacionais
. = métodos e processos que promovem o voltados para a informacao e conscientizacao do
Comunica Uema Gestdo . R ~ PR P ) -
aperfeicoamento e a modernizagao da gestao publico interno da instituicdo, proporcionando maior
académica e administrativa. integragado e troca de informagoes institucionais.
Fortalecimento das polfticas para valorizacéo Resgatar o orgulho da comunidade académica de ser
Orgulho de Ser Uema Sociedade da ciéncia, dos direitos humanos, de inclusdo 9 9

e da diversidade.

e fazer parte da Uema.

Quadro 81 - Projetos Estratégicos de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Diretriz

Projeto

Perspectiva

Implementacgdo de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o

Objetivo

Maximizar a propagacao das atividades de ensino,

Jornal Uema Noticias Gestao aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo | pesquisa e extensdo para o publico interno e externo.
académica e administrativa.
Implementacgdo de novas tecnologias, Auxiliar o trabalho dos profissionais da imprensa na
. - métodos e processos que promovem o busca por fontes qualificadas em diversas tematicas e
Revista UEMA Gestdo . P que pron ~ por a ~ :
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestao proporcionar a divulgacao de pesquisas e trabalhos
académica e administrativa. realizados na Universidade Estadual do Maranhao.
Implementacao de novas tecnologias, . = . -
p Monitorar noticias e analisar as publicagoes e
i . - métodos e processos que promovem o . . P . ) .
Clipping Comunica Gestao . R ~ conteudos jornalisticos publicados sobre a Universi-
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo
P L . dade.
académica e administrativa.
Implementacgdo de novas tecnologias, Auxiliar o trabalho dos profissionais da imprensa na
. ~ métodos e processos que promovem o busca por fontes qualificadas em diversas tematicas e
Guia de Fontes Gestdo . R ~ . . ~ -
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo proporcionar a divulgacdo de pesquisas e trabalhos
académica e administrativa. realizados na Universidade Estadual do Maranhao.
Implementacgdo de novas tecnologias,
, ” ~ métodos e processos que promovem o Responder as principais demandas de dudvidas e
E ai Uema, como faz? Gestdo . P ~ . - P i
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestao orientagdes académicas aos discentes.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias .
,p < glas, Apresentar programa semanal de 1 minuto
. - métodos e processos que promovem o O .
Minuto Uema Gestao . T ~ destacando os principais eventos ocorridos na
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo p .
P L . Universidade durante a semana.
académica e administrativa.
Articulacao entre projetos de ensino,
. . pesquisa, extensdo e inovagao para obtencao Promover as pesquisas académicas realizadas na
Uema Pesquisa Academia . X ; X
de recursos com incentivo para desenvolver Universidade.
projetos integrados.
Articulacdo entre projetos de ensino, Auxiliar o trabalho dos profissionais da imprensa na
~ . esquisa, extensdo e inovagdo para obtengdo | busca por fontes qualificadas em diversas temdticas e
Uema Extensao Academia pesq ! caop < P a

de recursos com incentivo para desenvolver
projetos integrados.

proporcionar a divulgacao de pesquisas e trabalhos
realizados na Universidade Estadual do Maranhao.
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Quadro 81 - Projetos Estratégicos de Assessoria de Imprensa e Jornalismo (Cont.)

Projeto

Perspectiva

Diretriz

Articulacao entre projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacgdo para obtengao

Objetivo

Promover as atividades, a¢des e projetos relacionados

Uema Inovacao Academia . . as politicas de inovagdo desenvolvidas na Universida-
de recursos com incentivo para desenvolver de
projetos integrados. ’
Articulacdo entre projetos de ensino,
. - . pesquisa, extensao e inovagao para obtencao Promover as atividades e projetos relacionados a
Uema Internacionalizacdo Academia

de recursos com incentivo para desenvolver
projetos integrados.

politica de internacionalizacdo da Uema.

Quadro 82 - Projetos Estratégicos de Midias Sociais Digitais

Projeto Perspectiva Diretriz Objetivo
Implementacdo de novas tecnologias, P
. . Promover a comunicagao institucional na web na
Site ~ meétodos e processos que promovem o X ;
Gestdo . R - forma de hipertextos, documentos, videos, sons e
www.uema.br aperfeicoamento e a modernizacdo da gestao .
P L . imagens
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, s
. Promover a comunicagdo integrada, buscando a
- ~ métodos e processos que promovem o . - - P ~
Instagram @uemacficial Gestdo . R - interacao, integracdo e maximizacao da producdo e
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo L , . .
A . . publicagdo de conteldos no ambiente digital.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, e
. Promover a comunicagao integrada, buscando a
- - métodos e processos que promovem o . - - P ~
Facebook @uemaoficial Gestdo . s = interacao, integracdo e maximizacao da producdo e
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo L , . L
A L . publicagdo de contelidos no ambiente digital.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, L.
p Promover a comunicagao integrada, buscando a
. - ~ métodos e processos que promovem o . - - PP ~
Twitter @uemaoficial Gestdo . L = interacao, integracdo e maximizacao da producdo e
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo L , . L
A . . publicagdo de conteddos no ambiente digital.
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, L
p Promover a comunicagado integrada, buscando a
= - métodos e processos que promovem o . - - LT ~
Youtube @uemaoficial Gestdo interacdo, integracdo e maximizacao da producdo e

aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
académica e administrativa.

publicagdo de contelddos no ambiente digital.

Quadro 83 - Projetos Estratégicos de Comunicacao Audiovisual e Radialismo

Diretriz

Projeto

Programa

Perspectiva

Implementacao de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o

Objetivo

Promover a comunicacao institucional na web na

Uema Podcast Gestdo h R = forma de hipertextos, documentos, videos, sons e
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo .
P . . imagens
académica e administrativa.
Implementacao de novas tecnologias, . L
Programa P < 9 Promover dicas sobre atividades e eventos
. . - métodos e processos que promovem o . P e A -
Fica a Dica Gestdo . P = disponiveis ao publico no ambito dos cursos e
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
P . . setores.
académica e administrativa.
Programa Implementacao de novas tecnologias, Promover contetdos jornalisticos no ambiente digital
Vida Académica Gestio métodos e processos que promovem o sobre as agbes do cotidiano académico da instituicdo,
aperfeicoamento e a modernizacdo da gestdo | construindo um modelo de comunicagdo convergente
académica e administrativa. e interativa.
Implementacao de novas tecnologias,
. . ~ métodos e processos que promovem o Informar resultados periddicos sobre projetos e
Boletins Informativos Gestdo P aue p P proj

aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
académica e administrativa.

tematicas especificas da Universidade.

Radio Web Uema

Implementacdo de novas tecnologias,
métodos e processos que promovem o
aperfeicoamento e a modernizagdo da gestdo
académica e administrativa.

Promover dicas sobre atividades e eventos
disponiveis ao publico no &mbito dos cursos e
setores.

Alinhamento e detalhamento dos Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos estabelecidos devem estar
alinhados com as Diretrizes e Objetivos apresentados
estratégico,

no Eixo 2 -

Projetos Estratégicos de Marketing Institucional e Publicidade m—

Promover a realizacao de campanhas institucionais
e acoes de suporte promocional para os produtos e
servicos da Universidade, por meio do gerenciamento

Planejamento

deste

documento. Dessa forma, apresenta-se nos quadros
que seguem o detalhamento dos projetos.

de estratégias mercadoldgicas, criacao de projetos
graficas, producao de manuais e definicao de acodes
de divulgacao.
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Quadro 84 - Marketing Estratégico da Uema

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

de comunicagao;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;

Planejar aces, estratégias e a promocdo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtengdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituicdo;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o
atendimento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns,
sem prejuizo as diferengas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente

Considerar as relagdes de internacionalizagao da Uema, promovendo a integragado e respeitando as diversi-
dades culturais e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com instituigdes parceiras.

TiTULO DO PROJETO

MARKETING ESTRATEGICO DA UEMA

RESPONSAVEL PELO PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Atualizar 01 Plano de
Marketing;

Realizar 04
Campanhas
Institucionais;

Atualizar 01 Manual
de Identidade Visual

da Marca Institucional;

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

ASCOM - Setor de Marketing Institucional e Publicidade

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

Acgoes executadas

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

Realizar 05
Campanhas
Institucionais.

Indicadores de
avaliacdo:

Desenvolver Acdes executadas do Plano de AcS =
: cOes executadas | A tad
01 sistema de do Plano de Marketing do Plano de g%?:l);if)udae *
comunicagio interna. Marketing Marketing Marketing
Alcance das
Indicadores de Alcance das campanhas; Alcance das Alcance das
avaliagdo: campanhas; campanhas; campanhas;
Nivel de integracio ’
Acdes executadas do | Nivel de integracdo setorial e Nivel de int 5 .
Plano de Marketing; setorial e tramitacao de ve Sei(;:aelgeragao integglt\;/ée!)(ieetorial
t_ramltagag) de informacgodes. tramitaco de e tramitacdo de
Alcance das informacoes. informacdes. informacdes.
campanhas;
Nivel de integragdo
setorial e tramitacao
de informacgodes.
ESTIMATIVA ORQAMENTf\RlA R$40.000,00 R$44.000,00 R$48.000,00 R$52.000,00 R$56.000,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021.

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na proxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida

a linha base.
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Projetos Estratégicos de Assessoria de Imprensa e Jornalismo IE—— I

Promover as atividades de ensino, pesquisa e extensao  que contribua para o avanco do conhecimento e das

da Uema por meio de publicacdo impressa e digital, praticas educacionais desenvolvidas na instituicdo.

Quadro 85 - Detalhamento dos projetos agrupados de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional;

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

Planejar aces, estratégias e a promocdo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade;
Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtencgdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituicdo;

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

Desenvolver um processo de comunicagdo transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-
mento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-
juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagdes de internacionalizagao da Uema, promovendo a integragao e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com institui¢cdes parceiras.

TiTULO DO PROJETO COMUNICA UEMA

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Publicar 04 edicoes do
Jornal Uema Noticias em
formato digital;

Publicar 01 Revista

Produzir 30 edi¢des do
Clipping Uema; Publicar
1 Guia de Fontes Uema
em formato digital;

Produzir 12 edigdes
Programas “E af, Uema,
como faz?”;

Produzir 40 edicoes do
Programa Minuto Uema.

Indicadores de
avaliacao:

Edicbes publicadas
e Quantidade de
visualizagdes e alcance
de publico;

Quantidade de noticias
publicadas sobre a

Uema em formato digital;

Publicar 04 edicoes
do Jornal Uema
Noticias em formato
digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital;

Produzir 30 edigdes

do Clipping Uema;

Publicar 1 Guia de
Fontes Uema em
formato digital;

Produzir 12 edicoes
Programas “E af
Uema, como faz?”;
Produzir 48 edi¢oes
do Programa Minuto
Uema.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicbes publicadas
e Quantidade de
visualizacOes e
alcance de publico;

ASCOM - Setor de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Publicar 04 edicoes do
Jornal Uema Noticias
em formato digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital;

Produzir 30 edi¢oes do
Clipping Uema;

Publicar 1 Guia de
Fontes Uema em
formato digital;

Produzir 12 edicbes
Programas “E ai Uema,
como faz?”;

Produzir 48 edicbes
do Programa Minuto
Uema.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicdes publicadas
e quantidade de
visualizagbes e alcance
de publico;

Publicar 04 edicoes
do Jornal UEMA
Noticias em formato
digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital; Produzir 30
edigoes do Clipping
Uema;

Publicar 1 Guia de
Fontes Uema em
formato digital;

Produzir 12 edicoes
Programas “E ai
Uema, como faz?”".

Produzir 48 edicoes
do Programa Minuto
Uema

Indicadores de
avaliacdo:

Edigdes publicadas
e quantidade de
visualizagoes e

alcance de publico;

Publicar 04
edicdes do Jornal
Uema Noticias em

formato digital;

Publicar 01 Revista
Uema em formato
digital;

Produzir 30
edigdes do Clipping
Uema; Publicar
1 Guia de Fontes
Uema em formato
digital;

Produzir 12
edicdes Programas
“E ai Uema, como
faz?".

Produzir 48
edicbes do
Programa Minuto
Uema.

Indicadores de
avaliacdo:

EdicSes publicadas
e Quantidade de
visualizagbes e

Uema. no(t)’g'zr;tldagligdeas Quantidade de noticias Quantidade de alcance de publico;
slollare guUelma publicadas sobre a noticias publicadas Quantidade de
’ Uema. sobre a Uema. ”» N
noticias publicadas
sobre a Uema.
o Lt R$4.000,00 R$4.300,00 R$4.600,00 R$4.900,00 R$5.200,00

ORCAMENTARIA

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida
a linha base.
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Projeto PEIN - Pesquisa, Extensao, Inovacao e Internacionalizacao m— I

Promover as atividades de ensino, pesquisa e extensao  que contribua para o avanco do conhecimento e das

da Uema por meio de publicacdo impressa e digital, praticas educacionais desenvolvidas na instituicdo.

Quadro 86 - Detalhamento dos projetos agrupados de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional;

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

mento do interesse publico;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Planejar aces, estratégias e a promocédo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtengdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituicao;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-

juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagbes de internacionalizagao da Uema, promovendo a integracao e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com instituicdes parceiras.

TITULO DO PROJETO

PROJETO PEIN: PESQUISA, EXTENSAO, INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

RESPONSAVEL

ANO DE EXECUCAO

Publicar 08 edicoes
do Programa Uema
Pesquisa em formato de
video;

Publicar 08 edicbes
do Programa Uema
Extensao em formato de
video;

Publicar 04 edicoes
do Programa Uema
Inovagdo em formato de
video;

Publicar 04 edicoes
do Programa Uema
Internacionalizagao em
formato de video.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicoes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes, curtidas,
comentarios e alcance de

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Pesquisa em formato
de video;

Publicar 12 edicbes
do Programa Uema
Extensao em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Inovagdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes

do Programa Uema

Internacionalizagao
em formato de video.

Indicadores de
avaliacdo:

EdicGes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes,
curtidas, comentdrios

ASCOM - Setor de Assessoria de Imprensa e Jornalismo

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Pesquisa em formato
de video;

Publicar 12 edicbes
do Programa Uema
Extensdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Inovacdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Internacionalizagdo em
formato de video.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicoes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes, curtidas,
comentdrios e alcance

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Pesquisa em
formato de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Extensdo em
formato de video;
Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Inovacdo em formato
de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa Uema
Internacionalizagdo
em formato de video.

Indicadores de
avaliagdo:

Edigdes publicadas
e Quantidade de
visualizacdes,
curtidas,
comentarios e

Publicar 12 edigbes
do Programa
Uema Pesquisa em
formato de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Extensdo em
formato de video;

Publicar 12 edicoes
do Programa
Uema Inovagdo em
formato de video;

Publicar 12 edigbes
do Programa Uema
Internacionalizagdo
em formato de
video.

Indicadores de
avaliacdo:

Edicoes publicadas
e Quantidade de
visualizacoes,
curtidas,

publico e alcance de publico de publico alcance de publico comentadrios e
alcance de publico
ESTIMATIVA
ORCAMEN R$5.000,00 R$5.500,00 R$6.000,00 R$6.500,00 R$7.000,00

* A quantificagcdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida

a linha base.
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Projetos Estratégicos de Midias Sociais Digitais n -

Desenvolver a comunicacao institucional de forma integrada utilizando plataformas multicanais no ambiente digital.

Quadro 87 - Detalhamento dos projetos agrupados de Midias Sociais Digitais

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocu¢gdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

mento do interesse publico;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Planejar acdes, estratégias e a promogao dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade.

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitaria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtencdo dos dados e a interacdo entre publicos e instituicdo;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-

juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagdes de internacionalizacao da UEMA, promovendo a integracgdo e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com institui¢cdes parceiras.

TITULO DO PROJETO

MIDIAS SOCIAIS INTEGRADAS

RESPONSAVEL

ANO DE EXECUCAO

Ampliar em 100% os
indicadores mensuraveis
do site e redes sociais
oficias da Uema
(Instagram, Facebook,
Twitter e Youtube).

Indicadores de
avaliagdo:

Quantidade de
contetdos publicados,
visualizados, curtidos

compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

ASCOM - Setor de Midias Sociais Digitais

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis do site
e redes sociais oficias
da Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de conteldos
publicados,
visualizados, curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis do site
e redes sociais oficias
da Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliagao:

Quantidade de

conteudos publicados,

visualizados, curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis
do site e redes
sociais oficias da
Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de conteddos
publicados,
visualizados,
curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Ampliar em 100%
os indicadores
mensuraveis
do site e redes
sociais oficias da
Uema (Instagram,
Facebook, Twitter e
Youtube).

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de contetdos
publicados,
visualizados,
curtidos
compartilhados e
comentados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

R$2.000,00

ESTIMATIVA
ORCAMENTARIA

R$2.500,00

R$3.000,00

R$3.500,00

R$4.000,00

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida

a linha base.
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Projetos Estratégicos de Comunicacao Audiovisual e Radialismo m—

Projeto Vida Académica,

jornalisticos de audio e video no ambiente digital

Promover

contelidos

universidade.

sobre acoes cotidianas e projetos académicos da

Quadro 88 - Detalhamento dos projetos agrupados de Comunicacao Audiovisual e Radialismo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficicia dos processos internos.

Ampliar a integracao e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Planejar acdes, estratégias e a promog&o dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade.

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;
Disponibilizar informacdes que permitam a obtengdo dos dados e a interagdo entre publicos e instituigao;

Desenvolver um processo de comunicagdo transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-
mento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-
juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relacbes de internacionalizacdo da UEMA, promovendo a integracao e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com instituicdes parceiras.

TiTULO DO PROJETO VIDA ACADEMICA

RESPONSAVEL

Produzir 32 programas
UEMA Podcast em
formato de dudio;

Produzir 16 Programas
“Fica a Dica” em formato
de video;

Produzir 10 Programas
Vida Académica em
formato de video;

Produzir 10 Boletins
Informativos, em formato
de videos.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade de pautas
(temas) produzidas;

Quantidade de
Conteudos publicados,
visualizados, curtidos

comentados e

compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia

Produzir 44
programas UEMA
Podcast em formato
de dudio;

Produzir 20
Programas “Fica a
Dica” em formato de
video;

Produzir 20
Programas Vida
Académica em

formato de video;

Produzir 24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade de
pautas (temas)
produzidas;

Quantidade
de Conteldos
publicados,
visualizados, curtidos
comentados e
compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

ASCOM - Setor de Comunicacao Audiovisual e Jornalismo

Produzir 44 programas
UEMA Podcast em
formato de dudio;

Produzir 20 Programas
“Fica a Dica” em
formato de video;

Produzir 20 Programas
Vida Académica em
formato de video;

Produzir 24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliacao:

Quantidade de pautas
(temas) produzidas;

Quantidade de
Conteldos publicados,
visualizados, curtidos

comentados e

compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Produzir 44
programas UEMA
Podcast em formato
de dudio;

Produzir 20
Programas “Fica a
Dica” em formato de
video;

Produzir 20
Programas Vida
Académica em

formato de video;

Produzir 24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliagdo:

Quantidade de
pautas (temas)
produzidas;

Quantidade
de Contetdos
publicados,
visualizados,
curtidos comentados
e compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

Produzir 44
programas UEMA
Podcast em
formato de dudio;

Produzir 20
Programas “Fica a
Dica” em formato

de video;

Produzir 20
Programas Vida
Académica em

formato de video;

Produzir
24 Boletins
Informativos, em
formato de videos.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade de
pautas (temas)
produzidas;

Quantidade
de Conteldos
publicados,
visualizados,
curtidos
comentados e
compartilhados;

Nivel do alcance de
audiéncia (publico)

ESTIMAT
ORCAMENTARIA

R$ 4.000,00

R$ 4.500,00

R$ 5.000,00

R$ 5.500,00

R$ 6.000,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021. A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez

realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Projeto Radio Web Uema m— I

Implantar uma web radio, buscando maximizar o de conteldos académicos resultantes das atividades

alcance da comunicacao com os diversos publicos da  ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Universidade no estado, para a promocao e difusao

Quadro 89 - Detalhamento do Projeto Radio Web Uema - Comunicacao Audiovisual e Radialismo

Ampliar a integracdo e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

Planejar agdes, estratégias e a promogdo dos produtos desenvolvidos no ambito da universidade.
Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;

Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitaria e da sociedade;

Disponibilizar informagdes que permitam a obtencdo dos dados e a interacdo entre publicos e instituicdo;

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

cacao;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o atendi-
mento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem pre-
juizo as diferencas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de comuni-

Considerar as relagdes de internacionalizacdo da UEMA, promovendo a integragdo e respeitando as diversidades culturais
e linguisticas nos processos comunicacionais desenvolvidos com institui¢cdes parceiras.

LT GG [ (00 RADIOWEB UEMA

RESPONSAVEL

Implantar a radio web
até o més de dezembro
de 2021;

Iniciar o projeto com
10 programas na grade
semanal.

Indicadores de
avaliagdo:

Quantidade de
Programas exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo com o
publico

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

Produzir e exibir
49 programas
semanais com

repeticdo na grade
de programagao,
totalizando 98

programas semanais,

392 programas
mensais e 4704
programas no ano.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de Programas
produzidos e
exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo
com o publico.

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

ASCOM - Setor de Comunicagao Audiovisual e Jornalismo

Produzir e exibir 49
programas semanais
com repeticdo na

grade de programacao,

totalizando 98
programas semanais,
392 programas
mensais e 4704
programas no ano.

Indicadores de
avaliagao:

Quantidade de
Programas produzidos
e exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo com
o publico.

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

Produzir e exibir
49 programas
semanais com

repeticdo na grade
de programacao,
totalizando
98 programas
semanais, 392
programas mensais
e 4704 programas
no ano.

Indicadores de
avaliacao:

Quantidade
de Programas
produzidos e
exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interagdo
com o publico;

Nivel de participacdo
e envolvimento dos
setores institucionais

Produzir e exibir
49 programas
semanais com

repeticdo na grade
de programacao,
totalizando
98 programas
semanais, 392
programas mensais
e 4704 programas
no ano.

Indicadores de
avaliacdo:

Quantidade
de Programas
produzidos e

exibidos

Nivel de alcance de
audiéncia (publico)

Nivel de interacdo
com o publico;

Nivel de
participagao e
envolvimento

dos setores
institucionais

ESTIMATIVA
ORCAMENTARIA B EED

R$20.500,00

R$15.000,00

R$15.000,00

R$15.000,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021. A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacido do PDI, uma vez

realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Resumo dos Projetos Estratégicos I ]

0 Quadro 89, que segue, ilustra o resumo dos Projetos  de atuacdo e politicas institucionais estabelecidas.
estratégicos da Ascom, distribuidos em seus nucleos

Quadro 90 - Resumo dos Projetos Estratégicos da ASCOM

. . - PREVISAO

Planejamento Publicitario

Uema ASCOM - Setor de Marketing Institucio-

01 nal e Publicidade 2021-2025 R$240.000,00

ASCOM - Setor de A iad
02 COMUNICA UEMA ctor de Assessoria de 2021-2025 R$23.000,00
Imprensa e Jornalismo

Projeto PEIN

03 Pesquisa, Exte.nséo., Ino~vagéo ASCOM - Setor de Ass.essoria de 2021-2025 R$30.000,00
e Internacionalizagao Imprensa e Jornalismo
04 Midias Sociais Integradas ASCOM - Setor de Midias Sociais Digitais 2021-2025 R$15.000,00

ASCOM - Setor de Comunicaca
05 Vida Académica - >etorde Lomunicacao 2021-2025 R$19.500,00
Audiovisual e Jornalismo

ASCOM - Setor de Comunicaca
06 RADIOWEB UEMA = SIS GO TR 2021-2025 R$113.876,00
Audiovisual e Jornalismo

R$441.376,00

Fonte: Elaborado pela Ascom, 2021.

6.6.5 Politica de Cerimonial e Eventos

6.6.5.1 Descricao

O Cerimonial é uma ferramenta importante e funda- & Assessoria de Comunicacdo Institucional (ASCOM).

mental para o planejamento e andamento de eventos, Em fevereiro de 2019, com base na divisao de setores

tornando o momento de um ato solene extremamente ocorrida por determinacao da Gestao Superior, a equi-

agradavel, construindo uma imagem positiva e de pres-  pe de Cerimonial tornou-se Assessoria de Cerimonial e

tigio para a Universidade, a partir de procedimentos bem  Eventos (ASCEV).

finalizados, organizados de forma a otimizar os momen-

tos de destaque. As atribuicées da Ascev estdo atreladas a execucao do
protocolo dos eventos oficiais da Universidade, de acordo

Aequipe de Cerimonial da Uema atua na Instituicdo des-  com os seguintes critérios:

de oinicio do ano de 2015, quando ainda estava vinculada

a) Eventos que tém como realizadora a Universidade Estadual do Maranh&o, destinando-se a comunidade in-
terna ou ao publico externo, tais como: posses, colacdes de grau, acolhida académica, celebracoes de datas
comemorativas, congressos, simpdsios, semanas, feiras, jornadas, exposicoes, inauguracdes, homenagens e
premiacoes.

b) A Ascev planeja, promove, organiza e orienta os eventos demandados pela reitoria e aqueles nos quais o Rei-
tor ou representante designado, presida a sessao de abertura.




Dentre os varios trabalhos realizados desde 2015, quan-
do ainda era ligada a Ascom, destaca-se na vertente de
formacao e instrucao das equipes de apoio dos Campi e

6.6.5.2 Diagndstico

Ao longo deste periodo de sua existéncia, a Ascev se de-
parou com questoes que demandam atencao para pos-
sibilitar a prestacao de um melhor servico, e no geral,

para a conducao de um bom evento.

6.6.5.3 Politica Institucional
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Centros de Estudos, a elaboracao do Manual de Outor-
ga de Grau e o Minicurso de Cerimonial nos campi da
Uema, destinado aos servidores e colaboradores.

qualificar os eventos institucionais. Entre elas, destaca-
-se:

Logistica das becas: o atual procedimento de aluguel de becas pela Ascev tendo como destino os gestores
dos Campi causa gastos excessivos e contratempos.

Auditorios: falta de estrutura adequada em véarios auditdrios indicados para sediar o evento. Equipamentos
como tribuna, datashow, notebook, sonorizacdo e minimo de 03 (trés) microfones sem fio, s3o essenciais

Centro de Convencoes: os grandes eventos do Campus Paulo VI carecem de um local amplo e adequado
para sua realizacdo. A busca destes espacos fora da Universidade traz inconveniéncias como alto custo,
indisponibilidade nas datas requeridas e descaracterizacao da imagem da Universidade.

Prazo: a solicitacdo dos servicos do cerimonial deve atender a prazos compativeis com a realizacdo do
evento para que se possam tomar as medidas necessarias para a melhor realizacao do mesmo.

Consoante com a politica de comunicacao estabelecida no tépico anterior, destacam-se as seguintes diretrizes:

¢ Orientar o processo de relacionamento com os diversos
publicos de interesse;

¢ Fortalecer a identidade e a imagem da Universidade;

¢ Promover o dialogo e ouvir as demandas da comunidade
universitaria e da sociedade;

& Estimular a comunicacao integrada entre os diversos
setores da Uema e desses com seus publicos;

¢ Desenvolver um processo de comunicacao transparente
e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o
atendimento do interesse publico;

#® Mobilizar os publicos de interesse da Universidade, com
o0 objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns, sem
prejuizo as diferencas e a pluralidade;

6.6.5.4 Projetos Estratégicos

A partir do diagndstico, surgem algumas oportunidade
de melhoria: Mudanca no sistema de realizacao das co-
lacoes de grau, a fim de garantir a reducao de custos
estruturais, de maneira que as colacoes de grau se-
jam realizadas separadamente nos Centros (CCA, CE-
CEN, CCT E CCSAJ, em horérios diferenciados, dentro
do Campus Paulo VI; Elaboracdo do “Manual de Eventos
da Uema”, para orientacao da comunidade académica

o Orientar condutas e unificar discursos para que todo
servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente de
comunicacao;

¢ Respeitar a cultura brasileira e a norma culta escrita da
lingua portuguesa;

o Propiciar acesso para pessoas portadoras de necessidades
especiais, tornando as informacdes acessiveis a todos os
publicos;

¢ Considerar as relacées de internacionalizacao da Uema,
promovendo a integracao e respeitando as diversidades
culturais e linguisticas nos processos comunicacionais
desenvolvidos com instituicées parceiras.

quanto ao protocolo institucional; Melhoria nas tecnolo-
gias para realizacao dos eventos virtuais, com disponibi-
lizacao de computadores equipados com webcam e mi-
crofones, além de plataforma que atenda a demanda do
numero de participantes (pontos disponiveis) para cada
evento; e Adequacéao da estrutura fisica da Assessoria as
necessidades no cenério atual, como a implantacdo de
janelas e grade de protecao na porta de entrada.
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Projeto Capacitacao Continuada para Realizacao HE—— I
de Eventos Presenciais e Remotos

Quadro 91 - Projeto Capacitacao Continuada para Realizacao de Eventos Presenciais e Remotos

14. Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as necessi-
dades educativas da contemporaneidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;
Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitdria e da sociedade;
Estimular a comunicacdo integrada entre os diversos setores da Uema e desses com seus publicos;

Desenvolver um processo de comunicagao transparente e eficaz, pautado pela veracidade dos fatos, visando o

POLITICAS INSTITUCIONAIS atendimento do interesse publico;

Mobilizar os publicos de interesse da universidade, com o objetivo de harmonizar e atingir propdsitos comuns,
sem prejuizo as diferengas e a pluralidade;

Orientar condutas e unificar discursos para que todo servidor, no pleno exercicio do cargo, atue como agente
de comunicagao;

p Capacitagdo Continuada de Gestores, Servidores e Colabora-
TITULO DO PROJETO P - R . 4el7
dores para Realizagao de Eventos Presenciais e Remotos

RESPONSAVEL PELO PROJETO ASCEV

Elaboracio Minicurso Realizacéo Realizagao Realizagao Realizacdo
METAS ‘;EAD Minicurso com 200 | Minicurso com 100 | Minicurso com 100 = Minicurso com 50
participantes participantes participantes participantes
ESTIMATIVA ORCAMENTI:\RIA R$5.000,00 R$2.500,00 R$2.500,00 R$2.500,00 R$2.500,00
Projeto Infraestrutura Eventos Presenciais e Remotos IE——— I

Quadro 92 - Projeto Infraestrutura Eventos Presenciais e Remotos

15. Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a

OBJETIVO ESTRATEGICO ST . i - .
inclusdo, inovacao, a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Orientar o processo de relacionamento com os diversos publicos de interesse;
Fortalecer a identidade e a imagem da universidade;

Promover o didlogo e ouvir as demandas da comunidade universitaria e da sociedade;
.

POLITICAS INSTITUCIONAIS - L ] P
Estimular a comunicagdo integrada entre os diversos setores da Uema e desses com seus publicos;

Respeitar a cultura brasileira e a norma culta escrita da lingua portuguesa;

Propiciar acesso para pessoas portadoras de necessidades especiais, tornando as informacgdes acessiveis a
todos os publicos;

TiTULO DO PROJETO Infraestrutura Eventos Presenciais e Remotos “ 4el7

RESPONSAVEL PELO PROJETO ASCEV

Proieto e Termo de Aquisicio/aluguel Utilizacdo dos Utilizagdo dos Utilizacao dos
METAS JReferéncia doqs E Ei ame%tos equipamentos em | equipamentos em equipamentos em
auip 300 eventos 300 eventos 300 eventos

ESTIMATIVA ORCAMENT[\R]A R$0,00 R$350.000,00 R$10.000 R$10.000 R$10.000

Quadro 93 - Resumo dos Projetos Estratégicos da ASCOM

PREVISAO
ORCAMENTARIA

PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO

Capacitagdo Continuada
de Gestores, Servidores
01 e Colaboradores para Ascev 2021-2025 R$15.000
Realizagdo de Eventos
Presenciais e Remotos

‘ 02 Infra Eventos Presenciais e Ascev 2021-2025 R$380.000 ‘
Remotos




6.7 POLITICA DE INOVACAO

6.7.1 Descricao
A institucionalizacao da cultura da inovacao e

do empreendedorismo nas universidades deve-
se apresentar como papel e acoes importantes
e indispensaveis, a partir da ampliacdo de suas
funcoes basicas de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Esse novo papel das IES em relacao as politicas de
Inovacdo, e em conjunto com as empresas e governo,
é um dos pilares para o desenvolvimento econdomico

social de uma regido ou de um pais, tendo como
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ser potencialmente um ambiente inovador, esta é
resistente a processos de mudanca. As maiores
barreiras estao associadas ora pela atuacao dos
atores envolvidos no processo, ora pelas proprias
dindmicas institucionais.

Além das suas funcoes basicas, no campo da Pesquisa,
a Uema vem realizando acdes para estimular o
desenvolvimento e fortalecimento da inovacao. De

finalidade transformar o conhecimento cientifico forma sucinta estas acdes foram:

em inovacdo tecnoldgica. Apesar da universidade

Institucionalizacdao do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) instituida pela
Resolucdo n.° 003/1996 - CEPE/UEMA sendo apoiado por intuicées de fomento, por ex. FAPEMA CNPg;
Criacdo do Conselho Técnico-Cientifico, regulamentado pelo anexo da Resolucdo n.° 867/2008-CEPE/
UEMA;

Criacdo do Nucleo de Inovacdao Tecnoldgica que estava vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao [PPG). O NIT foi instituido pela Resolucdo n.° 867/2008 CEPE/UEMA para ser a responsavel pela
gestao da politica de inovacao tecnoldgica e de protecdo ao conhecimento gerado na Uema, em consonéancia
com a Lei Federal n.° 10.973/04 (Lei de Inovacao), regulamentada pelo decreto N.° 5.563/05;

Institucionalizacdao do Programa de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBIT). A institucionalizacdo foi adotada pela Resolucdo n.° 1137/2015 - CEPE/UEMA. As medidas, além
de regulamentar a dotacdo de Bolsas também permite também a estimular estudantes do ensino superior
ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacao possibilitando protecao a propriedade
intelectual e empreendedorismo na Uema;

Institucionalizacdo da Politica de Inovacdo da Uema. Foi criado pela Resolucdo n.° 1031/2019 CONSUN/
UEMA. Esta criacao foi baseada nos Principios Legais Constitucionais no objetivo de estabelecer medidas
de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao
tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo do Estado do
Maranhao.

Criacdo da Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo da Uema (MARANDU) - Resolucdo n.°
1028/2019-CONSUN/UEMA. Estabelecidas como acdes de politica de inovacdo da Uema para dispor sobre
aorganizacao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo.

Nesse contexto, a Agéncia de Inovacdo e processos que orientam a transferéncia de tecnologia

Empreendedorismo da Uema, a qual incorpora o Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica, foi estabelecida como drgao
responsavel pelas acoes de politica de inovacao da Uema,
e ainda para dispor sobre a organizacao e a gestao dos

a) Direcao Executiva e sua Secretaria;
b) Assessoria Juridica;
c) Coordenacao de Propriedade Intelectual;

d) Coordenacao de Empreendedorismo;

e) Coordenacao de Parcerias.

e a geracao de inovacao. A Agéncia de Inovacdo é um
6rgao suplementar e esté ligado diretamente a Reitoria.
A estrutura organizacional da Agéncia de Inovacdo estéa
composta da seguinte forma:
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S3do competéncias da Agéncia de Inovacao e Empreendedorismo:

licenciamento de tecnologias;

Difundir e apoiar o empreendedorismo na Uema;

6.7.2 Diagndstico

A Universidade ¢ ambiente de ideias e

conhecimento, buscado e construido. Com isso, 0s

um

resultados e projetos criados dentro das instituicoes
superiores de ensino devem promover a inovacao,
além de atender demandas da sociedade, inclusive as
de mercado, fazendo com que o conhecimento possa
sair das salas de aula e se concretizar em forma de
produtos e servicos. Sob estes fundamentos, foram
realizados os levantamentos que culminaram com
as analises dos ambientes institucionais relativos a
Inovacao.

Inicialmente sao apresentados um levantamento de
acoes realizadas voltadas para a politica de inovacéo
adotadas pela gestdo universitaria tendo como
ponto de partida documentos e instrumentos de
avaliacao que apontam caminhos a serem seguidos.
diversas acoes

Posteriormente, apresentam-se

estratégica.

Por meio do acompanhamento do PDI vigente
(2016-2020), verifica-se de forma geral, ainda que
incipiente, que a Universidade promoveu acoes no
sentido de instituir politicas que supram lacunas e
apontam oportunidade neste cenario de inovacao
e empreendedorismo. Contudo, verifica-se que ha
a necessidade de continuas acdes para estimular
praticas inovadoras mediante a pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao; e isto em

Implantar e gerir a politica institucional de inovacdo no ambito da Uema;

Coordenar, realizar e gerir os procedimentos de registro, sistematizacao e de pedidos de patentes e

Prospectar de forma ativa e promover o relacionamento da Uema com organizacdes pUblicas e privadas,
visando: Formalizacao de projetos colaborativos e aliancas estratégicas na busca pelo desenvolvimento
conjunto de projetos de pesquisa e desenvolvimento; b) A transferéncia de tecnologias de titularidade
da Uema; c] A criacdo de empresas do tipo Startup e Spin off; d) Promover parcerias estratégicas que
estimulem a inovacdo no sistema local, regional e nacional de inovacao;

Gerir os ambientes inovadores para Incubacao ou Aceleracao de Empresas, bem como a participacao da
Uema em Parque Cientifico e Tecnoldgico proprio ou compartilhado com outras instituicoes.

articulacao com a sociedade e o setor produtivo por
meio da cooperacao com instituicoes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas, com
foco em demandas sociais e empreendedoras.

A partir do Ultimo Relatério de Avaliacdo de
Recredenciamento da Uema (2017) pelo Conselho
Estadual de Educacao alnovacao Tecnoldgica [quanto
a coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais),
foi avaliado como Muito Boa sendo-lhe atribuindo o
conceito 4. O Relatorio cita a criacdo do NIT como um
marco legal para expandir a sua politica de inovacao
instituindo como atividade permanente e integrada
as demandas da sociedade e indUstria e outras

acoes.

Neste caso, observa-se que apesar do Relatorio
sinalizar para o alinhamento entre o PDI, as politicas
e as praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica de
inovacdo tecnoldgica, ainda ha a necessidade de se
ter linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos
cursos ofertados e a existéncia de mecanismos de
transmissao dos resultados para a comunidade.

Em linhas gerais, percebe-se que as seguintes
acdes devem assumir um carater continuado: a)
a materializacdo da inovacdo de forma intrinseca
e indissocidavel no ensino, pesquisa e extensao,
e nas diversas adreas que a universidade atua; b) a



intensificacao de Programas de Bolsas de Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo; c
promocao de formacdo generalizada de politicas
inovacdo; dJ
para a pesquisa ou
cientifica e a inovacdo estejam em real sintonia

norteadoras de acoes académico-

administrativas iniciacao
com as politicas estabelecidas, garantindo a sua
divulgacao no meio académico.

Emoutrodocumento,oRelatériode Acompanhamento
do PDI (2016-2020) foi destacado algumas das acdes
quanto a ampliacdo da gestdo da politica de inovacao
tecnolégica e de protecao ao conhecimento gerado
Neste, de forma global, foi apontado
que houve um aumento da Propriedade Intelectual

na Uema.

Industrial (Depdsito de Patentes/Marcas), da
Propriedade Intelectual Sui Generis (Registro de
patente de computador], e Propriedade Intelectual
Industrial (Inventor Independente: Patente e Marcas)
na sequinte proporcao: entre 2010 e 2014 foram 17
projetos, enquanto que entre 2015 e 2018 foram 52
projetos. Ou seja, de forma geral, houve um aumento
quantitativo de registros (mais de 300%) de 2015 a

2018, em relacao ao periodo de 2010 a 2014.

Destes resultados ficou evidente (com excecdo do
Inventor Independente) que a partir de 2015 houve
um aumento em todos os projetos depositados na
Coordenacao de Propriedade Intelectual (CPI), antigo
NIT. Este aumento certamente esté atrelado a politica
de apoio e valorizacao institucional aos docentes,
inventores e pesquisadores da Instituicao em todas as
etapas de planejamento, elaboracao e submissao de
objeto de pesquisa e inovacao tecnoldgica a protecao
da propriedade intelectual industrial e sui generis.
Este fato mostra a necessidade da manutencao
desta politica de apoio a pesquisa, implementacao
de incentivos, e uso de acOes e estratégias que
fomentem a evolucao desses projetos.

Sobre os critérios utilizados pelo Ranking
Universitario Folha (RUF) para avaliar a Inovacao
das universidades vale salientar que este indicador
considera o numero de patentes depositadas e a
quantidade de estudos em parceria com empresas.
Em se tratando da Uema, a partir desses critérios,
constata-se que houve um aumento da nota da
Uema entre 2012 e 2014 passando de 1,16 para
1,62. Contudo, nos dois anos seguintes, houve uma
reducao de 1,54 em 2015 para 1,44 em 2016, queda
de 7%. Em 2017, verificou-se que um aumento para
1,58; entretanto, uma queda acentuada em 2018
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(para 1,13). E, em 2019 o indice se elevou para 1,22.
Destes resultados ha de destacar que este indicador
externo teve bastante variacao. Portanto, verifica-
se a necessidade de implantacao e fomentacao
de acoes norteadoras de forma a garantir uma
evolucao na cultura institucional de inovacao e
empreendedorismo resultando na melhoria em

todos os indices avaliativos.

E oportuno mencionar que em 2010 a Uema tinha
em média umas 140 solicitacdes de protocolamentos
de propriedade intelectual. Até o final de 2020 este
quantitativo aumentou para 150. Neste intervalo de
tempo, percebe-se que houve um baixo crescimento
quando comparado com os incrementos e a dotacao
de politicas de incentivo a inovacao. Neste particular,
faz-se ainda necessario observar que alguns destes
projetos de propriedade intelectual, a universidade
naoconseguiureverté-loseminovacoestecnoldgicas,
umavezque estesnaosetransformaram em produtos
e nem chegaram ao mercado para contribuir como
solucoes a um conjunto de demandas originadas na
sociedade.

Conquanto, esta analise mostra a exigéncia de se
aprimorar no processo de criacao de mecanismos
de incentivos a producao de tecnologias inovadoras
através de acoes focadas e com maior investimento
neste setor a fim de que todos os esforcos se
revertam resultados eficazes.

Ademais, serd preciso, de forma continua, estimular
uma mudanca de comportamento na direcao da
pesquisa,
no aporte de recursos para o desenvolvimento de
projetos junto as fontes tradicionais como também

intensificando parcerias que resultem

em fontes alternativas.

Em relacao ao programa institucional de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacao (PIBITI), que estimula estudantes do ensino
superior ao desenvolvimento e transferéncia de novas
tecnologias e inovacdo com protecao a propriedade
intelectual e empreendedorismo, conforme Relatorio
de Acompanhamento do PDI (2016-2020), a Uema
ofereceu entre 2015 e 2018 o total de 51 bolsas para
discentes, sendo que foram 12 bolsas CNPq e 39
bolsas Uema. E nos anos seguintes, foi adotada a
mesma proporcionalidade de bolsas. Porém estes
investimentos tém refletido pouco nos resultados
gerais. Contudo, é salutar a revisao do programa
e a sua ampliacdo, com vistas a continuidade da
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formacao de recursos humanos para as atividades
de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico
e inovacao, objetivando sempre o fortalecimento da
capacidade empreendedora e inovadora nos setores
produtivos da sociedade.

Nesse contexto, além de fomentar culturalmente
essas praticas é preciso capacitar os pesquisadores
(professores e bolsistas) a entender o sentido amplo
do que é inovacao tecnoldgica, para que saibam
identificar oportunidades e o que fazer com elas,
quando elas aparecerem. Por exemplo, como lidar
com questdes relacionadas a propriedade intelectual
(patentes),
desenvolvimento tecnoldgico, etc., visto que estes
eventos nao fazem parte do dia a dia nem das aptidoes

relacionamento com empresas,

de um docente académico; por isso, € importante
a promocao e realizacao de eventos e de similares
relacionados a ciéncia, tecnologia e/ou inovacdo de
abrangéncia regional, estadual e até nacional.

Umaoutraquestaoadiscutiréquantoaimplementacao
do conteldo de inovacao e empreendedorismo no
ambito dos cursos de graduacao e pds-graduacao
da Uema. A inovacao e o empreendedorismo devem
ser abordados como um assunto transversal. Para
que este processo possa atingir plenamente os seus
objetivos é pertinente a manutencao e o incentivo
destas acbdes de forma ampla, e por portanto, é

6.7.3 Politica Institucional

De acordo com a Resolucdo n.° 1031/2019-CONSUN/
UEMA a politica de inovacao da Uema objetiva esta-
belecer medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vis-
tas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance da autonomia

de tecnologia para a sociedade;

importante a sua vinculacao ao ensino, pesquisa
e extensao dos cursos de graduacao e de pos-
graduacdo. Além de permear todos os niveis de
atividades administrativos da instituicdo. Ou seja, é
importante que otemainovacao e empreendedorismo
seja envolvente de forma diversa, como por exemplo,
nos conteldos de cursos de graduacao, nas linhas e
trabalhos de pesquisas, nos conteldos de disciplinas
dos cursos de especializacoes, atividades tedricas
e praticas e nas atividades curriculares, atividade
extensionistas e aulas praticas, e ndo simplesmente
em uma disciplina especifica.

Por fim, cabe reiterar que o fomento a pesquisa e
a inovacdo estd fundamentada na valorizacao da
pesquisa e direcionado a investigacdo, geracdo e
adaptacdo de solucdoes técnicas e tecnoldgicas,
e neste particular é necessario aumentar a
participacao de docentes, servidores e alunos na
realizacdo de projetos e nas atividades cientificas e
tecnolégicas, ampliar as parcerias com instituicdes
publicas e privadas, valorizar os grupos de pesquisa
e apoiar a participacdo em eventos cientificos,
visando a melhoria e a consolidacao da posicdo da
Uema junto a sociedade académica e cientifica, nos

ambitos regional, nacional e internacional.

tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
do Estado do Maranhao.

De forma geral, a politica de inovacao observara os se-
guintes principios norteadores:

Estimular o desenvolvimento e fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo;

Estimular a transformacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em inovacdes, contribuindo, dessa
forma, com o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico, econémico e social do Estado do Maranhao;

Garantir o reconhecimento da autoria de qualquer criacao intelectual;

Observar, em qualquer caso, a prevaléncia do interesse publico e social sobre os retornos patrimoniais
eventualmente obtidos na exploracdo comercial de suas criacoes;

Assegurar que as medidas de protecao legal e sigilo da propriedade intelectual em consonancia com a missao
da Uema no ensino, pesquisa, geracao e difusdo do conhecimento, na inovacao e a consequente transferéncia
A promocao do empreendedorismo e do cooperativismo entre a comunidade académica;

Promover e disseminar a capacitacao continua de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da
inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;



inovacdo em parque e polo tecnolégico;

transparentes e que proporcionem seguranca juridica;

As politicas institucionais sao diretrizes gerais que ex-
pressam os parametros dentro dos quais as acdes da
instituicao e de seus membros devem se desenvolver no
cumprimento da missao para o alcance da visao. Des-
ta feita, as politicas institucionais de inovacao surgem
como resposta a necessidade de auxiliar gestores a ado-
tarem diferentes metodologias para a construcao da sua
politica de inovacao envolvendo a prépria universidade,

¢ Ampla divulgacao das politicas de sustentabilidade,
inovacdo e internacionalizacao, por meio de tecnologias
informacionais e metodologias dgeis no &mbito interno;

¢ Capacitacao de toda comunidade académica sobre
inovacao, empreendedorismo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia;

@ Incentivo & intersecao dos temas de sustentabilidade,
inovacdo e internacionalizacao por meio de solucées
inovadoras;

¢ Apoio aos processos que embasam o compartilhamento
do conhecimento por meio de cooperacées, licenciamentos
e transferéncia de tecnologias as empresas nascentes de
base tecnoldgica;

@ Participacao em foruns e colaboracdo com associacées
e outras entidades que contribuam com a promocao das
atividades cientificas e tecnolégicas no ambiente produtivo;

# [nvestimentos na vitrine tecnoldgica da Uema;

¢ Apoio as acdes e estratégias de incubacdo e aceleracao
no seu dmbito interno e em parcerias com outras
iniciativas publicas e privadas, tais como: mentoria,
consultoria, assisténcia, prestacao de servico, eventos de
mercado, etc.;

® Proporcionar meios para a transferéncia de tecnologia e
conhecimento da Universidade para a sociedade, a partir
das habilidades e das competéncias dos pesquisadores;
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Estimular o empreendedorismo na Uema e a criacao de empresas de base tecnolégica apoiando atividade que gere
Inovacdo as empresas, inclusive na atracao, a constituicao e a instalacao de centros de pesquisas, desenvolvimento e

Simplificar os procedimentos para a gestao de projetos de ciéncia, pesquisa e inovacao adotando processos ageis,

Assegurar que as criacdes elaboradas no ambito da Uema, com ou sem financiamento préprio, que resultem em
materiais de ensino, aprendizado e pesquisa, fixados em qualquer suporte ou midia, usem formatos técnicos e licencas
abertas, facilitando o acesso, a revisao, a modificacao, o reuso e a redistribuicao por terceiros; etc.

como também a sociedade, o governo, investidores,
mercado, capital investidores e outros. As diretrizes ins-
titucionais se alinharao as demais politicas transversais,
tais como: sustentabilidade, internacionalizacao e edu-
cacéo flexivel.

Neste contexto, a politica de inovacao adota as seguintes
diretrizes:

# Transformacao das tecnologias geradas no dmbito da
Uema em inovacoes que sejam solucoes de problema
da sociedade e que contribuam para o desenvolvimento
econdémico e social da sociedade maranhense;

# Incentivo, por meio de eventos, as publicacées feitas
entre pesquisadores da Uema e empresas publicas e
privadas, melhorando o indice de avalicao de impacto de
publicacdes junto aos drgaos de avaliacdo da Uema.

¢ Aprofundamento das relacoes com os poderes
publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre
sustentabilidade e gerar as inovacdes que resultem em
praticas sustentaveis;

@ Simplificacdo dos procedimentos para a gestao de
projetos de ciéncia, pesquisa e inovacdo adotando
processos ageis, transparentes e que proporcionem
seguranca juridica;

@ Garantir ao criador participacdo nos ganhos econémicos,
auferidos pela Uema, resultantes de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploracao de criacao
protegida da qual tenha sido o inventor, melhorista, autor
ou outras formas de autoria;

¢ Contratacao de mestres e doutores da academia e com
experiéncia de mercado por meio de concursos publicos;

¢ Compartilhamento da infraestrutura da Uema e seus
laboratdrios para atividades de empreendedorismo.
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6.7.4 Projetos Estratégicos

Criacao e implementacao de Incubadora IEEEEE———— I

Este projeto é fruto da necessidade de estimular
e apoiar acordos e desenvolvimento de projetos
de inovacao que objetivem a geracao de produtos,
processos e servicos inovadores. Neste caso, a criacao
de incubadoras é um projeto criado para estimular

0 surgimento de startups no ambito da comunidade
académica, fomentando o processo criativo na
universidade e a promocao da sustentabilidade do
negocio nascido, elevando assim a contribuicao da
Universidade para o desenvolvimento do nosso Estado.

Quadro 94 - Projeto Criacao e implementacao de Incubadora

para todos.

OBJETIVO Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.
ESTRATEGICO

Fomentar a inovagao e o empreendedorismo.

Ampliar a integragao e interlocu¢do da Uema com a comunidade local e internacional.

Promover a inclus&o social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a producgdo artistica e o bem-estar

Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais.

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestdo.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS

dades e das competéncias dos pesquisadores;

Incentivo a intersecdo dos temas de sustentabilidade, inovacéo e internacionalizagdo por meio de solugdes inovadoras;

Apoio aos processos que embasam o compartilhamento do conhecimento por meio de cooperacdes, licenciamentos e trans-
feréncia de tecnologias as empresas nascentes de base tecnoldgica;

Apoio as agdes e estratégias de incubacdo e aceleragido no seu dmbito interno e em parcerias com outras iniciativas publicas
e privadas, tais como: mentoria, consultoria, assisténcia, prestacdo de servigo, eventos de mercado, etc.;

Proporcionar meios para a transferéncia de tecnologia e conhecimento da Universidade para a sociedade, a partir das habili-

Transformacao das tecnologias geradas no &mbito da Uema em inovagdes que sejam solugdes de problema da sociedade e
que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social da sociedade maranhense;

TiTULO DO L3I Criaco e implementacdo de Incubadora

RESPONSAVEL PELO

PROJETO Agéncia de Inovagdo Marandu

1. Finalizar o Estatuto
de Incubadora da
UEMA em 100%;

2. Adequar o espaco

fisico para funciona-

mento da incubadora;

1. Estruturar a Equipe
Técnica e o Conselho
Consultivo em 100%
para caracterizar a
existéncia de sua
identidade funcional e
operacional nas suas
relacdes com entes
internos e externos.

3. Criar a Incubadora
para posicionar a
Uema como entidade
promovedora da
inovacao e elevar em
50% patentes

4.Promover 02 eventos
de estimulo ao
empreendedorismo e a
inovacao para
estimular docentes e
discentes a proposigao
de projetos empreen-
dedores.

1. Lancar um edital de
apoio a projetos
potencialmente vidveis e
com possibilidades
mercadoldgicas para
evidenciar demandas por
servigos e estimular o
empreendedorismo e

1. Fazer 2 eventos de
capacitacdo para 100
pessoas (docentes,

inovacao. ) ) )
discentes e 1. Financiar mais 3
servidores), em cada projetos de startups
2.Promover a incubagdo uma para: em até 15% cada,
para:

de 5 (cinco) startups

para promover 5 projetos a) implantagdo da cultura

a . ;. empreendedora em todos a) estimular o
de relevancia tecnoldgica . R X
| C 7 os niveis administrativos empreendedorismo e
e elevar (para Conceito institucional. inovagdo elevando o
5) a nota de no conceito para 5
Recredenciamento; (excelente) no ato de

2. Financiar 5 projetos recredenciamento;

das startups em até
15%, cada um para numero de Egressos
elevarem 10% o empreendedor da Uema e
nimero de Egressos em 50% a nota do RUF.
empreendedor da
Uema eem 50% a
nota do RUF.

3. Promover 2 (duas) b) Elevar em 10% o

rodas de conversa com
investidores para
colocacdo de startups no
mercado para:

a) capitanear recursos e
convénios com entes
publicos/privados;

b) apoio financeiro (em 50%)
no langamento de seus
Editais para fins
empreendedores.

Sem custo R$5.000,00

R$20.000,00 R$50.000,00 R$100.000,00
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Difusao da Cultura de Inovacao na Instituicao I I

a difusao de acoes que aflore, desperte e capacite a
comunidade da Uema em atividades para a inovacao e
empreendedorismo em todos os Campi.

O projeto Evento de Difusao da Cultura de Inovacao
busca promover e ampliar o conhecimento da politica
de Inovacao da Uema, mostrando a importancia da
Agéncia de Inovacdo. E necessario que a Agéncia faca

Quadro 95 - Projeto Eventos Difusdo da Cultura de Inovacao na Instituicao

Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.
Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.

Fomentar a inovagao e o empreendedorismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar a captagdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais.

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestdo.

Ampla divulgacdo das politicas de sustentabilidade, inovagdo e internacionalizagdo, por meio de tecnologias infor-
macionais e metodologias dgeis no ambito interno;

Capacitacdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia;
LIRS (TSI Investimentos na vitrine tecnoldgica da Uema;

Incentivo, por meio de eventos, as publicacdes feitas entre pesquisadores da Uema e empresas publicas e privadas,
melhorando o indice de avalicdo de impacto de publicacdes junto aos 6rgdos de avaliagdo da Uema.

TiTULO DO PROJETO Eventos Difusdo da Cultura de Inovacgao na Instituicdo

Aprofundamento das relagdes com os poderes publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre sustentabili-
RESPONSAVEL PELO

dade e gerar as inovagdes que resultem em praticas sustentaveis.
PROJETO

Agéncia de Inovacdo Marandu, Ascev

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Apresentacao da
Agéncia de Inovagéo
em 100% dos Campi.

Realizar 2 (dois)
eventos de
valorizacao da cultura
einovagao e
empreendedora na
Uema para 500
pessoas com a

Uma Mostra de
Projetos e de
Laboratdrios da
Uema com 60%
dos Laboratdrios da

Ofertar 1 (um)
Curso de Inovagado
e Empreendedoris-

mo para 400
pessoas (docentes,
discentes e

Realizar de 1 (um)
Evento de Inovacdo e
Empreendedorismo
para 600 pessoas
(empresas publicas,
privadas e comunida-

Uema técnico-administra- X
presenca de entes . de uemiana)
- . tivos)
publico/privados
_ R$50.000,00 R$100.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00
I I

Implementacao da Disciplina Empreendedorismo nos Cursos

A Universidade precisa ampliar a sua colaboracao no
desenvolvimento social e econémico de sua regiao.
Esta Implementacao da Disciplina Empreendedorismo
em Cursos possibilita despertar a vocacao e promover
a capacitacao académica e profissional dos discentes

para se tornarem empreendedores no mercado de
trabalho. Neste caso, a insercao de disciplinas com
este viés nos cursos regulares é fundamental para
alcance destas acoes.
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Quadro 96 - Projeto de Implementacao da Disciplina Empreendedorismo nos Cursos

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA

Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo na Uema.

Ampla divulgagdo das politicas de sustentabilidade, inovagdo e internacionalizagdo, por meio de tecnologias infor-

macionais e metodologias dgeis no dmbito interno;

Capacitagdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual e trans-

feréncia de tecnologia.

Implementagao da Disciplina Empreendedorismo nos Cursos.

Agéncia de Inovagdo Marandu, Prog e PPG

1. Elaborar uma
proposta de inclusao
do tema de inovacdo
e empreendedorismo
no ensino, pesquisa e

extensao.

1. Realizar um evento
de alinhamento com a
Prog, PPG e Proexae,
sobre a inclusdo
de contelidos
dainovacdo e
empreendedorismo
no ensino, pesquisa
e extensdo da
graduagdo e pds-
graduagdo da Uema.

1. Indice de
adequacdo do
curso as vocagoes
e potencialidades
regionais no
contetddo de + 2
cursos da Uema;

2. Ofertar um
evento de
alinhamento
para (Diretores e
Coordenadores
de Pds) sobre a
adequacao do
tema inovagdo e
empreendedorismo
nos contetdos em
ATPs, ACs, acdes
extensionistas, etc

1. Ofertar um
evento de
alinhamento
para (Diretores e
Coordenadores
de pds) sobre a
adequacdo do
tema inovacao e
empreendedorismo
no ensino, pesquisa
e extensdo e nos
contetdos em
ATPs, ACs, acoes
extensionistas, etc.

2. Indice de
adequacao do
curso as vocagdes
e potencialidades
regionais contetdido
de + 5 cursos da
Uema.

1. Ofertar um evento
de alinhamento
para (Diretores e
Coordenadores
de Pés) sobre a
adequacdo do
tema inovacgao e
empreendedorismo
no ensino, pesquisa
e extensdo e nos
conteddos em
ATPs, ACs, acbes
extensionistas, etc.

2. Indice de
adequacdo do
curso as vocagoes
e potencialidades
regionais contetdo de
+ 10 cursos da Uema.

Rede de Divulgacao e Comunicacao da Agéncia Marandu ="

Este projeto objetiva divulgar a criacdo e acoes da Agéncia de Inovacoes. Através de instrumentos eletronicos
e fisicos serd possivel aumentar a visibilidade e promover a divulgacdo de acdes e projetos empreendedores
dentro e fora da Universidade.
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Quadro 97 - Projeto Rede de Divulgacdo e Comunicacdo da Agéncia Marandu

Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional;

Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global;

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo;
Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais;

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gest&o.

- Ampla divulgagéo das politicas de sustentabilidade, inovagao e internacionalizacdo, por meio de tecnologias infor-
macionais e metodologias dgeis no dmbito interno;

- Capacitacdo de toda comunidade académica sobre inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia;
IR (@Y T E ) TV - Investimentos na vitrine tecnoldgica da Uema;

- Incentivo, por meio de eventos, as publicacdes feitas entre pesquisadores da Uema e empresas publicas e
privadas, melhorando o indice de avalicdo de impacto de publicagdes junto aos érgdos de avaliagdo da Uema.

Rede de divulgacdo e comunicacdo da agéncia de inovagdo e
empreendedorismo

TiTULO DO PROJETO

- Aprofundamento das relagdes com os poderes publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre sustentabili-
RESPONSAVEL PELO

dade e gerar as inovagdes que resultem em praticas sustentaveis.
“ 8‘ el
PROJETO

Agéncia de Inovagdo Marandu, Ascom

Criar um site da

Agéncia e canais
de comunicacao
e divulgagdo para

Produzir a 1° Edicao
de uma: Revista
(eletrdnica) Inovagao

Produzir a 22
Edigdo de uma:
Revista Inovagao e

Produzir a 3?
Edicdo de uma:
Revista Inovacao e

Produzir a 4°
Edicdo de uma:
Revista Inovagdo e

A e Empreendedorismo | Empreendedorismo | Empreendedorismo Empreendedorismo
comunicagao interna e
da Uema da Uema da Uema da Uema
externa
ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA Sem custo R$10.000,00 R$10.000,00 R$10.000,00 R$10.000,00

Quadro 98 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO RESPONSAVEL A
1 Criacdo e implementacao de Agéncia de Inovacio Marandu 2021-2025 R$175.000,00

Incubadora
2 Bremios D|~fusao ek _Cu_ltljra Agéncia de Inovacdo Marandu e Ascev 2021-2025 R$250.000,00

de Inovagdo na Instituicdo
Implementacédo da Disciplina A ~
3 Empreende-dorismo nos Agéncia de Inovag;gMarandu, Prog e 2021-2025 -
Cursos
Rede de divulgacao e

4 comunicagdo da Agéncia de Agéncia de Inovagdo Marandu e Ascom 2021-2025 R$40.000,00

Inovagao

TOTAL

R$465.000,00
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6.8 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Ao longo da existéncia da Uema as tematicas associa-
das a sustentabilidade, abordando as dimensdes sociais,
econdmicas e ambientais, sdo presentes no ensino, na
forma de conteldo e disciplinas, producao de trabalhos
académicos como trabalho de conclusdo de curso, dis-
sertacdes e teses, estagio curricular e extracurricular,
marcante no desenvolvimento de pesquisa e extensao,
eventos académicos, bem como na gestao.

Nessa perspectiva, a Reitoria instituiu a Assessoria de
Gestao Ambiental (AGA/UEMA] em 2015, como 6rgao
hierarquico responsavel pelo gerenciamento ambiental
institucionalizado. De acordo com o Plano de Acao da
Assessoria, por meio do Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), a Universidade visa atingir a sustentabilidade am-
biental por meio da manutencao dos sistemas naturais.

0 SGA é estruturado pelos programas de Educacdo Am-
biental para a Sustentabilidade; Impactos Ambientais e
Certificacao Ambiental. Os projetos e acoes da Assesso-
ria foram estruturados com base no Programa da Agen-
da Ambiental na Administracao Publica do Ministério do

Meio Ambiente (A3P-MMA), formalizado pelo Termo de
Adesao celebrado entre Ministério do Meio Ambiente -
MMA e a Uema, Processo: n.° 02000.001721/2015-57 as-
sinado em 24/11/2015, que é estruturada em seis eixos
tematicos:

a) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;

b) Gerenciamento de residuos sélidos;

c) Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

d) Sensibilizacdo e Capacitacao;

e) Licitacbes Sustentaveis;

f) Construcdes Sustentaveis, considerando-se o que preconiza

a Politica dos 5Rs (Recuse, reduza, reutilize, recupere e recicle)
instituida em 1992, no Rio de Janeiro, na Conferéncia da Terra.

A institucionalizacdo da AGA em 2015 foi fundamental
para a organizacao e visibilidade das acoes de sustenta-
bilidade até 2020, visto que atingiram um publico de 602
docentes e 15.094 discentes. O detalhamento das acoes
¢ apresentado no Quadro abaixo.

Quadro 99 - Ac¢ées desenvolvidas pela AGA no periodo de 2015 a 2020

Acodes relacionadas a temdtica sustentabilidade

Reunides estratégicas com setor publico e privado 0 0 2 5 11 5
Oferta de cursos e palestras (presencial e remoto) 1 2 5 7 11 10
Execucdo de projetos de pesquisa 0 0 1 3 3 3

Execucao de projetos de extensao 1 1 4 5 11 9

Promocao de eventos (presencial e remoto) 3 4 6 6 12 10
Participacdo em eventos (Internos e externos) 5 6 7 10 12 13
Campanhas educativas 5 7 11 12 13 14

Circuito Sala Verde 0 0 0 2 2 1

Publicacbes organizadas pela AGA (Livro, cartilhas e boletim) 2 2 2 4 4 7
Selo recebidos 1 0 0 2 3 2
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Quadro 99 - Ac¢ées desenvolvidas pela AGA no periodo de 2015 a 2020 (Cont.)

Acobes relacionadas a temdtica sustentabili

Prémios recebidos 0 0 0 3 2 2

Distribuicdo de hortalicas produzidas pelo horto sustentavel a comunidade. 0 1 1 1 1 0

Criagdo de uma drea de vivéncia a partir de materiais reciclados. 0 0 0 0 0 1

Criacdo de horto a partir da utilizagdo de pneus reciclados. 0 0 0 1 1 0

Utilizagdo de dguas de reuso para irrigagdo de plantas do centro. 0 0 0 2 2 2

Realizacdo do projeto eco patio 0 0 0 0 0 1

Construcao e manutencdo de horta 0 0 0 0 0 1

Reunides NDE e comissdo AGA 0 0 0 1 1 1

Execucdo de projetos internos (jardins) 0 0 0 1 2 2

Manutencgao de projeto reciclagem 0 0 0 1 1 1

Micro jardins suspenso/Horta medicinal 0 0 0 0 0 0

Realizacdo de eventos com utilizagdo de materiais reciclaveis e biodegradéveis 0 0 0 1 1 0

Campanhas educativas direcionadas a rede basica de ensino voltadas aos principios da 0 0 0 0 0 1

A3P.

Articulacdo da comissdo com servidores, ddc?c_entles e discentes para criagdo de um horto 0 0 0 0 0 1

medicinal.

Fonte: AGA, 2020.

6.8.1 Descricao

Em 10 de fevereiro de 2021 foi publicada a Resolucao
n.° 1047/2021 Consun/Uema, a qual institui o biénio
2021-2022: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS],
Maranhao.

no ambito da Universidade Estadual do

Esses ODS sao fruto da Agenda 2030, que se trata
de um plano de acao para as pessoas, o planeta
e a prosperidade, articulada a responsabilidade
socioambiental da Uema, adotando a tematica
“Transformando nosso Mundo: Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel”. Essas acbes sao
direcionadas para acabar com a pobreza e a fome em
todos os lugares; combater as desigualdades dentro
e entre os paises; construir sociedades pacificas,

justas e inclusivas; proteger os direitos humanos e

promover a igualdade de género e o empoderamento
das mulheres e meninas; e assegurar a protecao
duradoura do planeta e seus recursos naturais,
descritos em 17 Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel e 169 metas.

A educacdo é um fator absolutamente critico para
o desenvolvimento sustentavel.
nivel superior contém nao s6 importante relevancia
para o em geral,
pela capacitacao também pelo
desenvolvimento de solucdes para os problemas da
sociedade em que se encontram inseridas.

A educacao de
desenvolvimento econdémico

individual, mas

A Politica de Desenvolvimento Sustentavel ja

desenvolvida pela AGA, somadaasacdesdearticulacéo
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do ensino, pesquisa, extensao e gestao com a
Agenda 2030 por meio da Assessoria Especializada
na Articulacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Resolucdo n.? 1050/2021, de 9 de abril de

6.8.2 Responsabilidade Socioambiental

Asociedade é cadavez mais consciente da necessidade
de refletir o quanto a vida moderna impacta no meio
ambiente. A visdo das instituicoes publicas e privadas
sobre a sustentabilidade, bem como seus planos
de contribuicao do presente e futuro, solidifica-se,
passando a ter setores especificos, criados para
pensar na responsabilidade socioambiental como
missao institucional.

A Uema, enquanto instituicao publica de ensino
que articulam, de
questoes

superior, desenvolve acoes

forma indissociavel, as ambientais,

sociais e econdmicas, permeando as atividades de

6.8.3 Diagndstico

No Plano de Desenvolvimento Institucional (2016-
2020), a Sustentabilidade foi apresentada como um
dos valores reafirmados pela comunidade académica
e que guiaram a vida da Instituicao na busca
constante para atender a sua finalidade. A evolucao
das acdes na Uema na tematica Sustentabilidade,
levam a consolidacdo da Politica de Desenvolvimento
PDI  (2021-2025)
transversal na Instituicao, com a consolidacao das

Sustentavel no como tema
acoes existentes, bem como a ampliacao para os

demais Campi da Uema.

Praticas sustentaveis foram efetivadas na Uema com
a criacao de campanhas de conscientizacao verde,
conquista do Selo Verde A3P, Selo Boas Praticas
em Sustentabilidade, gestdo de residuos, cursos e
promocao da Semana de Meio Ambiente (SEMEIA).
Essas praticas exitosas devem ser fortalecidas e
ampliadas.

As acoes de extensdao foram reconhecidas como
estratégicas, apresentando o maior numero de
acoes relacionadas a promocao da educacao, saude,
educacdao ambiental, empregabilidade e geracao
de renda, contribuindo com o desenvolvimento do

nosso Estado, criando espacos de construcao de

2021), é tema transversal na aplicacdo das Diretrizes
Estratégicas, Objetivos Estratégicos, Indicadores e
demais politicas previstas no PDI.

ensino, pesquisa, extensao e gestao, envolvendo a
comunidade académica e a sociedade, apresentando
um inquestionavel protagonismo em torno da criacao
e difusao do conhecimento, da inovacao local, do
desenvolvimento econdmico e do bem-estar social.

A erradicacao da pobreza em todas as suas formas
e dimensodes é o maior desafio global e um requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel.
Ciente do contexto sociopolitico do estado do
Maranhao, acoes de enfrentamento a situacao de
pobreza e degradacao ambiental estdo presentes em
diferentes tematicas do PDI.

uma sociedade mais justa e solidaria. No entanto,
havendo a necessidade de ampliar o numero de
acoes correlacionadas ao ensino e a pesquisa na
tematica sustentabilidade.

A tematica sustentabilidade tanto na graduacdo
e pos-graduacao, assume um papel na formacao
cidada, podendo ser meio

potencializada por

do estabelecimento de parcerias com outras
instituicoes ou organizacdes regionais, nacionais
e internacionais, na difusao do conhecimento e na
elaboracdo de solucdes inovadoras e/ou replicacdo
de experiéncias exitosas. A definicao da politica de
desenvolvimento sustentavel como transversal, sera
determinante para a definicao de orientacao técnica
quanto a transversalidade nos projetos pedagdgicos

dos cursos de graduacao e pés-graduacao.

Na perspectiva de ampliar a visibilidade no contexto
nacional e internacional, algumas acoes promoveram
maior notoriedade a Uema. Com a criacao da
Assessoria de Gestao Ambiental e implementacao
de acdes estratégicas, em 2018, ganhou o Prémio
Nacional de Melhores Praticas da Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P), em 3° lugar em 2019
e 1° lugar em 2020, do Ministério de Meio Ambiente



em Brasilia. A cultura de organizacdo de dados
institucionais e de participacao em ranqueamentos
regionais, nacionais e internacionais permitird a
Uema compreender os parametros e métricas que
possibilitam a reflexdo sobre sua pratica, gestao,
temas/conteldos e relacdo com a sociedade.

O processo de formacao na tematica sustentabilidade
tem sido desenvolvida em eventos com temas

6.8.4 Politica Institucional

# Producao de processos formativos nas tematicas do
desenvolvimento sustentavel para comunidade interna e
externa;

o Estabelecer parcerias institucionais para o desenvolvimento
sustentavel, concentradas em especial nas necessidades

dos mais vulneraveis, com representatividade dos municipios
maranhenses;

& Representatividade da Uema em comissoes, foruns, comités,
ligas e redes estaduais e nacionais que tratam da tematica
desenvolvimento sustentavel;

& Promocao e participacdo em eventos regionais, nacionais e
internacionais na temaética de desenvolvimento ambiental com
participacao da comunidade académica da Uema e sociedade
externa;

@ Articulacao para a organizacao e publicacdo de material
informativo de dialogo e divulgacao para a comunidade
académica da Uema e sociedade externa;

¢ Desenvolvimento de campanhas de divulgacao das acoes de
desenvolvimento sustentdvel para a comunidade académica da
Uema e sociedade externa;

o Fortalecimento de acoes de ensino, pesquisa e extensao, na
graduacao e pés-graduacdo, presencial e a distancia, para o
desenvolvimento de trabalhos na tematica desenvolvimento
sustentavel;

# Integracao dos temas desenvolvimento sustentéavel e
educacdo ambiental aos conteldos abordados em disciplinas
dos cursos de graduacao e pds-graduacdo da Uema;

@ |ntegrar a agenda nacional e internacional do
desenvolvimento sustentavel;
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e publicos diversos, tendo maior participacao

de discentes. O Plano de Capacitacao vigente,
considerando as necessidades de capacitacao do
atual quadro de servidores, ndo prevé a temética

ambiental, sustentabilidade ou desenvolvimento

sustentavel. Diferentes processos formativos com
conteldo abrangendo as questdes que envolvem
sustentabilidade devem ser ofertados a comunidade
académica e a sociedade.

¢ Desenvolvimento de praticas em desenvolvimento
sustentavel e educacao ambiental sistemaéticas e continuas no
dmbito da gestao;

o Criacdo e implementacao de politica interna Ambiental e
associada aos Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel;

¢ Criacao de mecanismos de escuta da sociedade civil
e organizada que permita colaborar com a elaboracéo e
repensar do ensino, pesquisa e extensao da Uema;

@ Estabelecimento da cooperacdo com os municipios que
possuem Campi da Uema;

¢ Participacao em rankings e premiacoes nacionais e
internacionais na tematica ambiental e de desenvolvimento
sustentavel;

¢ 0Organizacao institucional para a captacao de recursos
externos nacionais e internacionais;

o Desenvolver estratégia de premiacdo e reconhecimento de
atores académicos, sociais e politicos com atuacdo expressiva
na tematica desenvolvimento sustentavel e ambiental;

¢ Oportunizar capacitacdo da comunidade académica sobre
politicas e temas relacionado ao desenvolvimento sustentavel
e educacao ambiental;

¢ Adequacao e construcoes de infraestrutura fisica e
tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas,
privilegiando a gestao de residuos, economia e evitar
desperdicio, energia renovével, inclusdo de portadores de
necessidades especiais, sustentabilidade, educacao ambiental
e educacao flexivel.

6.8.5 Projetos estratégicos: Politica de Desenvolvimento Sustentavel

Parcerias para capacitacao e difusao dos ODS IEEEEE———— ]

Promocao de capacitacoes sobre as 17 0DS e metas A capacitacao deve ser fruto da articulacao com
associadas adaptada ao contexto das IES, Escolas, instituicoes nacionais e internacionais.

Secretarias de Governo e Prefeituras Municipais.
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Quadro 100 - Projeto Parcerias para capacitacao e difusao dos ODS
OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Ampliar a integracao e interlocucdo da Uema com a comunidade local e internacional.

Sustentabilidade: Estabelecer parcerias institucionais para o desenvolvimento sustentdvel, concentradas em
especial nas necessidades dos mais vulnerdveis, com representatividade dos municipios maranhenses. Articular a
organizacao e publicacdo de material informativo de didlogo e divulgacdo para a comunidade académica da Uema e
sociedade externa. Desenvolver campanhas de divulgacdo das a¢des de desenvolvimento sustentavel para a comu-
nidade académica da Uema e sociedade externa;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Educacdo flexivel: Divulgar os servicos prestados pelos laboratérios e outras unidades em atendimento as deman-
das da comunidade local;

Inovagdo: Representacdo institucional em eventos académicos, no ambito local, regional e nacional, que possibilitem

a sua divulgacao para potenciais parceiros.
6,8,12, 13,14, 15
el7

RESPONSAVEL PELO Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Superintendéncia de Relagdes Internacionais, Assessoria Especializada na
PROJETO Articulacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, Direcdo de Curso e Campi

Aumentar em

TiTULO DO PROJETO

Parcerias para capacitagdo e difusdo dos ODS

Aumentar em

Quantificar as Aumentar em 10% o

0
METAS - . . ] 5% o niimero de 5% o nimero de A,umentar em>® A? ©
parcerias existentes nudmero de parcerias . . ndmero de parcerias
parcerias parcerias
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - R$152.000,00 R$152.000,00 R$152.000,00 R$152.000,00
Ambientalizacao nos Prédios da Uema I I
Aplicacao da pratica ambiental na gestdo dos prédios  pré-definidos do impacto da acdo por setor.

dos Campi da Uema. Deve contemplar processo Envolvimento de docentes, servidores e discentes

formativo, producdo de material gréfico digital e [voluntarios e bolsistas).

acompanhamento/monitoramento com paradmetros

Quadro 101 - Projeto Ambientalizacao nos Prédios da Uema

- Promover a inclus&o social, o desenvolvimento econémico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica e o

OBJETIVO ESTRATEGICO [ttt R

- Aprimorar as préticas de sustentabilidade no &mbito interno.

Sustentabilidade: Desenvolver praticas em desenvolvimento sustentdvel e educagdo ambiental sisteméticas e con-
tinuas no d&mbito da gestdo. Criar e implementar a politica interna ambiental, associada aos Objetivo do Desenvolvi-

mento Sustentavel.
“ 4’ 5’ 10’ teeto

Educacdo flexivel: Fomentar projetos culturais e de extensdo nos campi da Uema.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Educacio flexivel: Fomentar projetos culturais e de extensdo nos campi

TITULO DO PROJETO da Uema.

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

Elaboracéo e

final dos residuos
sélidos.
Diagndstico sobre
gestdo da energia e
dgua.
Diagndstico de uso do
material de escritdrio.

energia e dgua.
Reducdo do uso com
material de escritdrio.
Adocédo das préticas
sustentdveis nos
campi e polos

Reducédo do uso
com material de
escritério.
Adocao das
préticas
sustentaveis nos
campi e polos.

lancamento do Plano Quantidade de Quantidade de
sam , Quantidade de residuos sdlidos residuos soélidos Quantidade de
de Gestdo de Residuos , (s P .
Sélidos residuos sdlidos coletadas. coletadas. residuos sdlidos
. (o coletadas. Redugdo do gasto Reducdo do gasto coletadas.
Diagnastico da Redugdo do gasto de | de energia e dgua de energia e dgua Reducao do gasto de
producdo e destino i g 9 gua. g gua. < 9

Redugdo do uso
com material de
escritdrio.
Adocdo das
préticas
sustentaveis nos
campi e polos.

energia e agua.
Reducgdo do uso com
material de escritdrio.
Adoc3o das praticas
sustentdveis nos
campi e polos.

ESTIMATIVA ORCAMEN -

R$130.000,00

R$130.000,00

R$130.000,00

R$130.000,00

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Campanhas de conscientizacao ambiental: educacao mEEE——
ambiental e desenvolvimento sustentavel
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Desenvolver campanhas educativas de abordagem consulta aos documentos Agenda 2030, Metas e
social, econémica e ambiental com temas a serem  0DS, tema relevante da atualidade, A3P, The Impact,

definidos pela Comissao Executiva da AGA, em Rede ODS, SDSN, entre outros.

Quadro 102 - Projeto Campanhas de conscientizacdao ambiental: educacao ambiental
e desenvolvimento sustentavel

Ampliar a integragdo e interlocugdo da Uema com a comunidade local e internacional;

OBJETIVO ESTRATEGICO

Adotar agdes afirmativas em defesa da ciéncia e da autonomia universitaria.

Sustentabilidade: Oportunizar capacitagdo da comunidade académica sobre politicas e temas relacionado ao desen-
volvimento sustentavel e educagdo ambiental.

Desenvolver campanhas de divulgagdo das ac¢des de desenvolvimento sustentdvel para a comunidade académica da

POLITICAS INSTITUCIONAIS .
Uema e sociedade externa.

Educacdo flexivel: Fortalecer grupos de pesquisa, suas linhas de pesquisa e a necessdria articulagdo com as deman-
das sociais do Estado do Maranhao.

Campanhas de conscientizagdo ambiental: educagdo ambiental e desen- 4
volvimento sustentdvel

Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Assessoria Especializada na Articulagdo dos Objetivos de Desenvolvimento

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO

PROJETO Sustentavel e Ascom
Caracterizar Caracterizar
Caracterizar publico publico atendido: publico atendido: Caracterizar publico
Levantamento de atendido: nimero de ndmero de ndmero de atendido: nimero de
o tematicas relevantes. discentes, docentes, | discentes, docentes, | discentes, docentes, | discentes, docentes,
METAS - ) A ; . - .
Elaboracdo do plano de | servidores, sociedade, servidores, servidores, servidores, sociedade,
campanhas educativas. cursos, centros e sociedade, sociedade, cursos, centros e
municipios. cursos, centros e cursos, centros e municipios.
municipios. municipios.
ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA R$12.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Formacao Cidada m— I

Identificacao de disciplinas e cursos que ja trabalham  graduacao e pds-graduacdo com disciplina de ntdcleo

ambiental e o desenvolvimento comum, conteddo de disciplinas, com registros nos

PPCs.

a educacao

sustentdvel em seus conteddos. A partir do

diagndstico permitir o incremento nos cursos de

Quadro 103 - Formacao Cidada

4- Integrar a sustentabilidade, inovacéo, internacionalizac¢do e a educacao flexivel em todos os cursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustentabilidade: Fortalecer a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, na graduacado e pds-graduacdo, presencial e a
distancia, para o desenvolvimento de trabalhos na temética desenvolvimento sustentavel. Integrar os temas desen-
volvimento sustentdvel e educagdo ambiental aos contelidos abordados em disciplinas dos cursos de graduacédo e
) pds-graduacdo da Uema.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Inovagdo: Ampliar a divulgacdo das politicas de sustentabilidade, inovagao e internacionalizac¢do, por meio de
tecnologias informacionais e metodologias dgeis no dmbito interno. Criar incentivos, como prémios e concursos,
que busquem a intersecdo dos temas de sustentabilidade, inovacao e internacionalizagdo por meio de solugdes

inovadoras.

RESPONSAVEL PELO Prog, Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Assessoria Especializada na Articulagdo dos Objetivos de Desenvolvi-
PROJETO mento Sustentdvel, UemaNet, SRI, PPG

TiTULO DO PROJETO Formac&o cidada

METAS*

Elaboracéo e
divulgacdo de
normativas.
Diagnéstico de

Numero de cursos
que atenderam a
normativa no projeto
pedagdgico do curso

Numero de cursos
que atenderam
a normativa no
projeto pedagdgico

Numero de cursos
que atenderam
a normativa no
projeto pedagdgico

Numero de cursos
que atenderam a
normativa no projeto
pedagdgico do curso

, - - , do curso de do curso de - .
conteudos e disciplinas | de graduacao e pds- ~ . = . de graduacao e pos-
- graduagao e pods- graduagao e pds- ~
nessa abordagem graduagao. ~ ~ graduacao.
graduagado. graduacdo.
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00 R$24.000,00

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagido do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Pesquisa para o desenvolvimento sustentavel

Fortalecimento da Pesquisa Universitaria na

graduacdo e Pods-graduacdo, com incentivo e

fomento para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras aplicaveis a realidade maranhense com
acoes direcionadas a acabar com a pobreza e a fome;

combater as desigualdades dentro e entre os paises;

construir sociedades pacificas, justas e inclusivas;
proteger os direitos humanos e promover a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres e
meninas; e assegurar a protecao duradoura do
planeta e seus recursos naturais.

Quadro 104 - Projeto Pesquisa para o desenvolvimento sustentavel

OBJETIVO ESTRATEGICO

6 - Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Sustentabilidade: Fortalecer acbes de ensino, pesquisa e extensdo, na graduacdo e pds-graduacdo, presencial e a
distancia, para o desenvolvimento de trabalhos na tematica desenvolvimento sustentével.

Educacdo flexivel: Desenvolver pesquisas integradas com o setor produtivo, governo e universidade, com vistas a
contribuicdo do desenvolvimento econdmico local, regional e nacional.

TiTULO DO PROJETO

Pesquisa para o desenvolvimento sustentavel

“ 2' 4' 7’ 9Y 12‘ 14

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

Numero de projetos de
pesquisa;
Ndmero de discentes e
docentes;
Numero de bolsistas;
Numero do publico de
abrangéncia.

METAS*

Cursos de graduacgéo, Pés-Graduagdo e PROGEP

Numero de projetos
de pesquisa;
Ndmero de discentes
e docentes;
Numero do publico
de abrangéncia.

Numero de projetos
de pesquisa;
Numero de
discentes e
docentes;
Numero do publico
de abrangéncia.

Numero de projetos
de pesquisa;
Ndmero de
discentes e
docentes;
Numero do publico
de abrangéncia.

Numero de projetos
de pesquisa;
Ndmero de discentes
e docentes;
Numero do publico de
abrangéncia.

R$475.000,00

R$950.000,00

ESTIMATIVA OR(;AMENTliRlA -

* A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Projeto Praticas Sustentaveis I ]

Desenvolver atividades que proporcionem a horta, unidade de compostagem, producao e plantio

participacao ativa da comunidade académica e da de mudas, producdo de sabdo com a reciclagem de
sociedade. Exemplos de acdes: cursos dereciclagem, residuos, gestdo de residuos, entre outros.

atividades de esporte e lazer ao ar livre, jardinagem,

Quadro 105 - Projeto Praticas Sustentaveis

a Ampliar a integracao e interlocu¢cdo da Uema com a comunidade local e internacional.
OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar as praticas de desenvolvimento sustentdvel no ambito interno.

Sustentabilidade: Oportunizar capacitagdo da comunidade académica sobre politicas e temas relacionado ao desen-
volvimento sustentdvel e educagdo ambiental. Promover e participar de eventos regionais, nacionais e internacionais
na tematica de desenvolvimento ambiental com participacdo da comunidade académica da Uema e sociedade
externa. Articular a organizagdo e publicagcdo de material informativo de didlogo e divulgacdo para a comunidade
académica e sociedade externa. Desenvolver campanhas de divulgagdo das agdes de desenvolvimento sustentavel
para a comunidade académica da Uema e sociedade externa. Fortalecer a¢des de ensino, pesquisa e extenséo, na
POLITICAS INSTITUCIONAIS graduacdo e pc'fs—graduagéo, presencial e a distancia, para o desenvolvimento de trabalhos na temdtica desenvolvi-
mento sustentavel.

Educacdo flexivel: Desenvolver programas de qualificagdo para docentes, discentes e servidores com sensibilizacdo
sobre o desenvolvimento de préticas sustentdveis nos &mbitos econémico, social e ambiental.

Inovagdo: Aprofundar relagdes com os poderes publicos no sentido de conhecer as fragilidades sobre sustentabili-

dade e gerar as inovagbes que resultem em praticas sustentaveis.
1,2,3,4,6,12, 14,
15e17.

TITULO DO PROJETO Préticas sustentaveis

L LSy Proexae e Superintendéncia de Gestdo Ambiental

PROJETO
mooecagio | om aom | am aow |
Diagnéstico de acdes Quantidade de acdes Cjuantidade de (?uantidade de Quantidade de acdes
RE elevantamentode | qUlciilde | Quanidadede | Quantidadede | Quanidadede
propostas participantes. participantes. participantes. participantes.
R$48.000,00 R$257.000,00 R$242.000,00 R$192.000,00 R$192.000,00

* A quantificagdo das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizagdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Circuito verde | I

Implantacao do Circuito Verde em todos os Campida contribuem para o desenvolvimento de cidadaos mais

Uema. E um espaco socioambiental construido por participativos, informados e sensiveis ao processo de
instituicoes ou 6rgaos habilitados pelo Ministério do  estruturacao de sociedades sustentaveis.

Meio Ambiente (MMA], onde s&o realizadas acées que

Quadro 106- Projeto Circuito Verde

Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a incluséo,
inovacdo, a sustentabilidade e a educacao flexivel.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Sustentabilidade: Adequacéo e construgdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e
administrativas, privilegiando a gestdo de residuos, economia e evitar desperdicio, energia renovavel, inclusdo de

portadores de necessidades especiais, sustentabilidade, educacdo ambiental e educacéo flexivel.
RESPONSAVEL PELO

PROJETO

AS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO Circuito Verde

Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Dire¢do de Curso e Campi

. - Circuito por campus; Circuito por Circuito por Circuito por campus;
o Diagndstico da , campus; campus; ,
METAS ~ Numero de . . Numero de
atuacdo atual. Ndmero de Numero de

participantes. participantes.

participantes. participantes.

R$106.000,00 R$106.000,00 R$106.000,00 R$106.000,00

ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA -

* A quantificagdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizagado do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Quadro 107 - Resumo dos Projetos Estratégicos

. o - PREVISAO
PROJETO RESPONSAVEL PERIODO DE EXECUCAO <
) ¢ ORCAMENTARIA
Superintendéncia de Gestdo Ambiental,
Superintendéncia de Relagdes Inter-
Parcerias para capacitagao e nacionais, Assessoria Especializada na B
1 difusdo dos ODS Avrticulacdo dos Objetivos de Desenvolvi- 2021-2025 R$608.000,00
mento Sustentdvel, Direcdo e de Curso
e Campi
Ambientalizacio nos Prédios Superintendéncia de Gestdo Ambiental,
2 ¢ Proexae, Proinfra, Progep, Direcdo de 2021-2025 R$520.000,00
da Uema ;
Curso e Campi
Campanhas de Superintendéncia de Gestdo Ambiental,
conscientizagdo ambiental: Assessoria Especializada na Articulacdo .
3 educacdo ambiental e dos Objetivos de Desenvolvimento Sus- 2021-2025 R$108.000,00
desenvolvimento sustentdvel tentdvel e Ascom
Prog, Superintendéncia de Gestdo
. ~ Ambiental, Assessoria Especializada na
= RO ER k] Articulacao dos Objetivos de Desenvolvi- A S R$120.000,00
mento Sustentdvel, UemaNet, SRl e PPG
5 Pesgwsa parao Cursos de Graduagao, Pés-Graduagao e 2021-2025 R$1.425.000,00
desenvolvimento sustentavel Progep
6 Préticas sustentdveis Proexae e Superintendéncia de Gestdo 2021-2025 R$931.000,00
Ambiental
7 Circuito Verde Superintendéncia de Gestdo Ambiental, 2021-2025 R$424.000,00
Direcao de Curso e Campi
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‘ Mestre 36% ‘

7.1 COMPOSICAO

Corpo Docente | 1

0 quadro atual do Corpo Docente lotados na Universi-
dade Estadual do Maranhao, com atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao, compreende docentes integrantes
da carreira de Magistério Superior nas seguintes clas-
ses:

| - Professor Auxiliar

Il - Professor Assistente
Il - Professor Adjunto
IV - Professor Titular

Para atender a necessidade temporaria de excepcional

interesse publico, a Universidade Estadual do Maranhao
efetua contratacao de Professor Visitante e Substituto
por tempo determinado. Pelo prazo de 12 (doze) meses,
podendo ser prorrogado, no maximo, uma vez, de acordo
com as necessidades das atividades académicas, desde
que o prazo ndo ultrapasse a 24 [vinte e quatro] meses,
de acordo com a Lei 6.915, de 11 de abril de 1997.

0 Corpo Docente da Uema possui um total de 815 Pro-
fessores Efetivos, pelos quais sdo distribuidos quanto a
titulacao:

Tabela 6 - Distribuicao de professores efetivos quanto a titulacao (2020)

Projeto

Doutor

Graduado/Especialista

TOTAL GERAL

Ao comparar com o PDI anterior (2016-2020), mesmo
com o desmembramento dos Campi de Imperatriz e
Acailandia para a Universidade Estadual da Regido To-
cantina do Maranhdo (UEMASULJ, que resultou na re-
distribuicdo de 106 (cento e seis) docentes, observa-se

Perspectiva Diretriz

49% ‘

15% ‘
815 100%
um déficit no quantitativo, devido a 53 [cinquenta e trés)
aposentadorias, 10 (dez) dbitos e 08 exonerados. Tal ce-
nario resultou no planejamento para efetivacdo de con-
curso publico, resultando na nomeacéao de 105 Docentes
no periodo de 2016 a 2020.
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Grafico 03 - Comparativo de titulacdo docente (2015-2020)

B 2015

396

Doutor

B 2020

344
300 297 229
122

Mestre

Graduado

Tabela 7 - Distribuicao dos professores quanto ao Regime de Trabalho - 2020

Regime de Trabalho Quantidade Porcentagem
40 Horas TIDE 413 51%
40 Horas 371 45%
20 Horas 31 4%
TOTAL GERAL 815 100%

Além das atividades em sala de aula, os docentes deve-
rao complementar sua jornada de trabalho por meio de
participacao em outras atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e/ou administracao, obedecendo ao disposto
nos Apéndices B, C, D e E da Resolucdo n.° 284/2019-
CAD/UEMA.

Na Educacdo a Distancia (EaD), a Uema tem a
concepcao do Mediador (Tutor] que parte do principio
de que a sua funcao vai além de ser um facilitador na

mediacao académica com o material didatico. Constitui-
-se um agente imprescindivel, sujeito ativo do processo
educativo que interage com o aprendiz na perspectiva de
que ambos busquem ressignificar e construir conheci-
mentos e praticas educativas.

A Uema tem aproximadamente 7.000 alunos de EaD em
Curso de Graduacao e 500 tutores, dos quais a maioria é
remunerada com fomento federal (CAPES/MEC]) e tam-
bém pela prépria Uema.

Corpo Técnico Administrativo [N —

0 corpo atual dos Servidores Técnicos Administrativos
lotados na Uema totaliza 312 pessoas, que sao regidos
pela Lei n.% 6.107/94 - Regime Juridico dos Servidores
Publicos Civis do Estado, das Autarquias e Fundacdes,
instituida pelo Poder Publico. A Universidade, embora
sendo uma Autarquia Especial, possui seu quadro de
servidores submetidos ao regime da referida Lei.

Observa-se que o quantitativo de servidores técnico-

administrativos nao atende a demanda necessaria exigida
para a manutencao das atividades em sua plenitude, uma
vez que desde o ano de 1994 nao é realizado concurso
publico para servidor técnico-administrativo, tanto para
nivel médio quanto superior. No PDI anterior (2016-2020),
o total de técnicos administrativos correspondia a 422
servidores.




Durante o periodo de vigéncia do PDI houve uma reducao
do numero de servidores técnicos, fruto das seguintes
situacdes: 53 [cinquenta e trés] aposentadorias; 15
(quinze) dbitos; 04 (quatro) exonerados. Cabe ressaltar,
ainda, o desmembramento dos Campi de Imperatriz e
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Acailandia para a UemaSul, que resultou na redistribuicao
de 10 (dez) servidores. Portanto, o quadro encontra-se
reduzido a 312 servidores, mostrando a necessidade
urgente de reposicao desses profissionais nos demais
setores da Instituicao.

Tabela 8 - Distribuicdo dos Técnicos Administrativos (2020)

Cargos Quantidade
Atividades Administrativas Operacionais (ADO) 289 ‘
‘ Atividades de Nivel Superior (ANS) ‘ 23 ‘
TOTAL GERAL 312

A constituicdo do corpo administrativo da Uema ¢é for-
mada por servidores da antiga Federacao das Escolas
Superiores do Maranhdo (FESMJ; servidores da Mara-
nhao Parceria (MAPA); servidores transferidos da Se-
cretaria de Agricultura, Pecuéria e Pesca (SAGRIMAJ; e
outros 6rgaos do Estado do Maranhao, regidos pela Lei
6.107/94 sobre o Plano de Carreiras, Cargos e Salérios.

Em 2020, com base na Lei 11.372, de 10 de dezembro
de 2020, foi instituida a reestruturacdo dos cargos em
comissao da Uema, com o objetivo de modernizar a ges-
tdo e definir as estruturas organizacionais necessarias
para atingir metas, aumentar a eficiéncia nos processos
e fluxos de trabalho.

7.2 PLANOS DE CARREIRA

7.2.1 Descricao

O Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios da Universi-
dade Estadual do Maranhao é regido pela Lei Estadual
n.° 5.931, de 22 de abril de 1994, e pela Resolucao n.°
289/2019-CAD/UEMA, aprovada em 03 de julho de 2019,
que estabelece normas e procedimentos para o desen-
volvimento do servidor docente na Carreira do Magisté-
rio Superior, com atualizacao das normas para progres-
sao funcional e critérios de avaliacdo do desempenho.

A este respeito, cabe destacar que hd uma proposta de
criacdo de uma nova classe da carreira do magistério
superior. Se trata do Professor Associado (I, Il e V),
que ficara entre a classe de Professor Adjunto e de Pro-
fessor Titular. Esta acao estava prevista no PDI anterior
(2016-2020), e depende de submissao de projeto de lei e
de aprovacao na Assembleia Legislativa.

Diferente da antiga estrutura, que conforme os avancos
tecnoldgicos e culturais tornaram algumas atribuicoes
obsoletas ou desnecessarias, resultando em alguns se-
tores inoperantes, a nova estrutura proporciona um con-
texto de diversos fatores, dentre eles a descentralizacao,
a desconcentracao e a prestacao de servicos a toda co-
munidade académica, priorizando regides de menor in-
fraestrutura.

Atualmente, com a nova estrutura, existem cerca de
618 cargos em comissao distribuidos entre os diversos
Campi da Instituicao. E importante ressaltar que os car-
gos em comissao, com base na reestruturacao, nao pro-
porcionam aumento de despesas e nao representam 5%
da folha de pagamento da Uema.

A partir do Decreto n° 34.629 foi criada a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas, que comecou a compor a Estrutura
Administrativa da Uema no ano de 2019. A partir disso,
foram criadas duas coordenadorias: Coordenadoria de
Qualidade de Vida e Coordenadoria de Treinamento e
Desenvolvimento. Desse modo, os processos relacio-
nados ao Plano de Carreira docente foram delegadas a
Coordenadoria de Treinamento e Desenvolvimento em
conformidade com o Regimento das Pré-Reitorias.
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7.2.2 Diagnéstico

Considerando a criacao da Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas e do Plano de Desenvolvimento Institucional

(2016-2020), tem-se o seguinte quadro diagndstico em
relacao ao Plano de Carreira Docente:

Quadro 108 - Diagndstico situacional

Proposta Status

Criacdo da Resolucgdo para o Estdgio Probatério.

A Resolugdo n.° 278/2019-CAD/UEMA foi
aprovada em 21 de margo de 2019 e estd
em vigor.

Alteracdo da atual Resolugdo n.° 134/1996 CONSUN/UEMA, que Regulamenta a Progressdo Funcional.

A Resolucdo n.° 289/2019-CAD/UEMA foi
aprovada em 21 de margo e estd em vigor.

Criacdo e implementacdo dos critérios da classe Professor Associado Nao houve criacdo e implementagao

Nesse sentindo, a Uema avancou em relacao as politi-
cas condizentes ao desenvolvimento de carreira e ava-
liacao de desempenho docente, no tocante a criacao de
normas e resolucdes as atividades académicas [ensino,
pesquisa e extensao).

No entanto, a carreira de professor encontra-se estag-
nada na classe de Professor Adjunto, mais especifica-
mente na classe Adjunto IV com 34%, cerca de 141 do-
centes nesse Ultimo nivel. No que tange a proposta de
criacao da classe Professor Associado, considera-se as
seqguintes informacoes:

Grafico 04 - Quantitativo de docentes Adjuntos e Titulares

141

126

12

Adj1 Adj II Adj 111 Adj IV Titular

Outro aspecto a ser considerando ¢ a existéncia da clas-
se de Professor Titular no Plano de Cargos e Carreiras
da Uema, que segundo a Lei Estadual n.? 5.931, o aces-
so é por meio de concurso publico, mas de acordo com
as Instituicoes de Ensino Superior dos demais estados
brasileiros, 0 acesso se da por mérito técnico-cientifico,
sendo necessario modificacdes na referida Lei e ade-
quacao da Resolucao n.° 289/2019-CAD/UEMA para so-
lucionar a situacao.

No tocante ao quadro administrativo, nao existe um
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) especifi-
co para os funcionarios da Uema, estes fazem parte do

quadro de servidores Estadual. Nesse sentido, é grande
a necessidade de acoes da Instituicao que tenham como
finalidade a valorizacao dos servidores administrativos e
docentes, com adequacao salarial, equiparada a politi-
ca remuneratéria da esfera federal e o desenvolvimento
da carreira docente, criacao implementacao da classe
de Professor Associado e implementacao da classe de
professor Titular. Bem como, a criacao da classe de Me-
diador EaD (tutor] e o aproveitamento da carga horéria
do docente envolvido no Ensino a Distancia e ajustes no
adicional de insalubridade e implantacdo dos Comités
de Qualidade de Vida na Uema.
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Conforme Lei Estadual n.° 5.931, as sequintes diretrizes definem os parametros para a definicao do plano de car-

reira no ambito desta Instituicao:

o [ - Servir de suporte a eficaz implementacao da
administracao dos recursos humanos da Universidade
Estadual do Maranhdo, sob a ética do recrutamento da selecdo
do desenvolvimento e da adequada utilizacao destes recursos;

@ || - Possibilitar a manutencdo do equilibrio dos salarios,
mediante o processo de classificacao e avaliacao dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis
com o grau de competitividade e responsabilidade das tarefas
dos cargos;

® ||l - Estabelecer sistema de remuneracdo capaz de atrair
pessoal qualificado ao quadro da Uema;

@ |V - Proporcionar aos Servidores da Uema o conhecimento
das possibilidades de crescimento profissional, incentivando o
autodesenvolvimento;

7.2.4 Projetos Estratégicos

¢ V- Propiciar o mais elevado grau de satisfacao e motivacao
dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade
dos servicos prestados pela Uema a comunidade;

® VI - Permitir que o processo de melhoria salarial esteja
atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;

@ Vil - Viabilizar o planejamento do crescimento funcional,
com base no delineamento das classes e carreiras deste
plano;

@ Vil - Instrumentalizar a valorizacdo, a profissionalizacao e
competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecucdo
pela Uema de sua missédo institucional;

X - Adotar o principio do mérito por meio concurso, para
ingresso no servico publico.

0 Planos de Carreira Docente considera como condicdo imprescindivel a execucao das sequintes acoes:

1 - Criar a classe de professor Associado (referéncias |, I, Ill e IV) e definir critérios de progressao;

2 - Implementar a classe Professor Titular, mediante modificacdes na Lei Estadual e definicdo de critérios de acesso;
3 - Criar mecanismo para aproveitamento de carga horaria de docentes envolvidos com a Educacéo a Distancia;

4 - Criar a classe de Mediadores EaD [tutor]) no &mbito dos cursos de Educacdo a Distancia, bem como das disciplinas
ofertadas nessa modalidade e nos cursos presenciais;

5 - Implantar estratégias junto ao Governo do Estado, no que tange ao reajuste financeiro da Gratificacdo de Suporte
Académico de 30% para 100% para técnico-administrativo da Uema;

6 - Criar comissao para elaboracado de proposta de Plano de Cargos, Carreira e Salario para técnico-administrativo da Uema;

7 - Revisar o Decreto n.° 19.468/2003, que limita o quantitativo de vagas para o adicional de insalubridade por setor e
discrimina o percentual aos servidores expostos no mesmo ambiente;

8 - Implantar dos Comités de Qualidade de Vida, nas Prd Reitorias, Centros de Estudos, Nucleos e Campi do continente
para desenvolver acdes nas areas de salde, lazer e programas de qualidade de vida, sempre com o aval da Progep e da
Coordenadoria de Qualidade de Vida.

Criagdo e definicdo de critérios da classe NN -

de Professor Associado

De acordo com o Plano de Carreira, Cargos e Salérios da
Carreira do Magistério Superior da Uema, atualmente em
vigéncia, a progressao dos docentes encerram na classe
de professor Adjunto IV. Nesse sentido, faz-se necessario
a criacao da classe de Professor Associado, referéncias
[ I, 1l e IV, com promocédo e progressao na sequéncia da
classe de professor Adjunto.

Diante do exposto, sugere-se o desenvolvimento do projeto
intitulado “Criacdo e definicdo de critérios da classe de

Professor Associado”, com os seguintes objetivos: criar a
classe de Professor Associado com a definicdo de critérios
para a promocao funcional ou progressao. Para isso,
torna-se necessario o encaminhamento e aprovacao de
um projeto de lei a Assembleia Legislativa, contemplando
alteracdes na Lei Estadual 5.931/19%94. E, em sequida,
efetuar alteracdo da Resolucao n.° 289/2019-CAD/UEMA
para implementacao de normas e critérios da Categoria
de Professor Associado.
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Quadro 109 - Detalhamento do Projeto Estratégico (Professor associado)

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e da gestao;
- Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global;

- Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo.

tarefas dos cargos;

do o autodesenvolvimento;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

- Possibilitar a manutencao do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificagdo e avaliagdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das

- Estabelecer sistema de remuneragdo capaz de atrair pessoal qualificado ao quadro da Uema;

- Proporcionar aos Servidores da Uema o conhecimento das possibilidades de crescimento profissional, incentivan-
- Propiciar o mais elevado grau de satisfacao e motivacao dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;

- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizac3o, a profissionalizagdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecu¢do pela Uema de sua missdo institucional.

TiTULO DO PROJETO Criacéo e definicdo de critérios da classe de Professor Associado “ 4,8e9

RESPONSAVEL PELO o
PROJETO Reitoria/Progep/Prog/Apruema

Elaborar e enviar
projeto de lei a

Assembleia Legislativa.

Alterar a Resolucao
n° 289/2019-CAD/
UEMA para
implementacao de
normas e critérios da

Realizar 50% das
promogoes de
Professor Adjunto
IV para Professor
Associado [;

Elevar a qualidade
do ensino, mediante

Realizar 25% das
promocoes de
Professor Adjunto
IV para Professor
Associado [;

Elevar o nimero de

Realizar 25% das
promocoes de
Professor Adjunto IV
para Professor
Associado [;

Aumentar a producdo
cientifica dos
docentes para

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - -

. a criagao de doutores do corpo -
Categoria de . elevacdo dos
. projetos de docente em .

Professor Associado. . .. conceitos dos cursos
pesquisa e exercicio da IES, de de araduacio e
extensao acordo com o PNE. . gracu <;~
inovadores pds-graduagdo no

’ ENAD e CAPES.
R$1.174.151,97 R$1.761.227,95 R$2.348.303,93

Implementacdo de acesso a classe [N e

de Professor Titular

O projeto tem como objetivo implementar a classe
de Professor Titular, mediante o encaminhamento e
aprovacao de um projeto de lei a Assembleia Legislativa,
contemplando alteracdes na Lei Estadual 5.931/1994,
quanto a forma de acesso. E definir critérios para a
promocao funcional a classe de Professor Titular.

De acordo com a Lei Estadual 5.931/1994, ja existe a
classe de Professor Titular com indicacao de acesso via
concurso publico e essa classe encontra-se contemplada
no Plano de Carreira, Cargos e Salarios da Carreira do
Magistério Superior da Uema. No entanto, essa classe
nao encontra-se implementada, segundo Diario Oficial de
agosto de 2018, existem 93 vagas disponiveis para a Uema
e, atualmente, somente 12 docentes encontram-se ativos

na classe. Vale ressaltar que o acesso a essa classe em
todas as instituicoes de ensino, na esfera estadual e
federal, ocorre por mérito técnico cientifico, com base
em um memorial descritivo de todas as atividades que o
docente realizou ao longo da vida profissional.

Com base nesse contexto, é extremamente importante
o elaborado e encaminhamento de um projeto de lei a
Assembleia Legislativa, contemplando alteracdes na
Lei Estadual 5.931/1994 na forma de acesso a classe
de Professor Titular. Assim como efetuar alteracao da
resolucdo n.° 289/2019-CAD/UEMA para implementacdo
de normas e critérios para a promocao funcional ou
progressao a referida classe no ambito institucional.
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Quadro 110 - Detalhamento do Projeto Estratégico (Professor titular)

extensdo e da gestdo;

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Fomentar a inovacdo e o empreendedorismo.

- Produzir ciéncia e tecnologia de alto impacto regional e global;

- Atrair e valorizar docentes que colaboram com o desenvolvimento da ciéncia, no &mbito do ensino, pesquisa,

tarefas dos cargos;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO Implementacdo de acesso a classe de Professor Titular

Elaborar e enviar
projeto de Lei a
Assembleia Legislativa

RESPONSAVEL PELO o
PROJETO Reitoria/Progep/Prog/Apruema

Alterar a Resolucao
n° 289/2019-
CAD/UEMA para
implementacao de
acesso a classe de
Professor Titular

Realizar 50%

progressoes

solicitadas de
Professor Titular;

Elevar a qualidade
do ensino,
através da criacdo
de projetos

- Possibilitar a manutencao do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificacdo e avaliagcdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das

- Estabelecer sistema de remuneragao capaz de atrair pessoal qualificado ao quadro da Uema;
- Proporcionar aos Servidores da Uema o conhecimento das possibilidades de crescimento profissional,
incentivando o autodesenvolvimento;

- Propiciar o mais elevado grau de satisfacdo e motivacao dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;
- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizagdo, a profissionalizagdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecugdo pela Uema de sua missdo institucional.

Realizar 25%
progressoes
solicitadas de
Professor Titular;

Elevar o nimero
de doutores do
corpo docente em

Realizar 25%
progressoes
solicitadas de
Professor Titular;
Aumentar a
produgdo cientifica
dos docentes
para elevacdo dos
conceitos dos cursos

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - -

de pesquisa exercicio da IES, de de graduacdo e pds-

e extensdo acordo com o PNE | graduagdo, no ENADE

inovadores. e CAPES.
R$2.983.500,51 R$4,475.250,77 R$5.967.001,03

Aproveitamento de carga hordria [N —

docente envolvidos em EaD

Diante do diagndstico apresentado, faz-se necessario
empreender medidas que visem fortalecer as acoes em
EaD consolidando a indissociabilidade Ensino/Pesquisa/
Extensao, tal como a de aproveitamento de carga horaria
docente nos cursos EaD, ou em disciplinas ofertada nessa
modalidade, por meio de instrumentos de PAD e RAD.

Neste sentido, a Uema ao pensar seu PDI buscou possiveis
direcdes futuras para os seus marcos educacionais,
bem como potenciais oportunidades de uma educacao

inovadora, tanto para o desenvolvimento quanto para
a implementacao no espaco da educacao superior, por
exemplo: aproveitamento de carga horaria docente
envolvidos no EaD da Instituicao. E dessa forma, incentivar
e valorizar o professor a produzir material didatico no
ambito dos cursos mediados por tecnologias. Esta devera
ser uma acao imprescindivel aos docentes, independente
do recebimento de bolsa por outros programas que
fomentem a modalidade educacional EaD.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO Aproveitamento de carga hordria de docentes envolvidos no EaD “ 4

Quadro 111 - Detalhamento do Projeto Estratégico (EAD)

Atrair e valorizar docentes que colaboram com o desenvolvimento da ciéncia, no ambito do ensino, pesquisa,

extensdo e da gestdo.

- Possibilitar a manutengao do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificagdo e avaliagdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das

tarefas dos cargos;

- Estabelecer sistema de remuneracao capaz de atrair pessoal qualificado ao quadro da Uema;
- Proporcionar aos Servidores da Uema o conhecimento das possibilidades de crescimento profissional, incentivan-

do o autodesenvolvimento;

- Propiciar o mais elevado grau de satisfacdo e motivacdo dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;
- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizagdo, a profissionalizagdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecugdo pela Uema de sua missdo institucional.

RESPONSAVEL PELO
PROJETO Progep/CPAD/UemaNet

Elaborar mecanismo
de aproveitamento da
carga hordria no PAD

e RAD.

Alterar a Resolucao
n° 284/2019-
CAD/UEMA para
implementacao
de mecanismo de
aproveitamento da
carga horaria do EaD

Elevar a qualidade
do ensino,
mediante a criacao
de projetos

Elevar o nimero
de doutores do
corpo docente em

Aumentar a
producdo cientifica
dos docentes
para elevacdo dos
conceitos dos cursos

no PAD e RAD.

de pesquisa exercicio da IES, de - .
= de graduagdo e pds-
e extensdo acordo com o PNE. -
inovadores graduagao no ENAD e
’ CAPES.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - -

Criagéo da Classe de Mediador EaD [N —"

(Tutor)

Na Uema, a concepcao de Mediador EaD parte do principio
de que a sua funcao vai além de ser um facilitador na
mediacdo académica com o material didatico, constitui-
se um agente imprescindivel, sujeito ativo do processo
educativo, que interage com o aprendiz na perspectiva
de que ambos busquem ressignificar e construir

conhecimentos e praticas educativas.

Nessa perspectiva, destaca-se como principais funcoes
docentes em trés grandes grupos: 1) Responsabilidade
pela concepcao e realizacdo do curso e de materiais; 2)
Responsabilidade pelo planejamento e organizacao da
distribuicdo dos materiais e administracao académica; 3)
Responsabilidade pelo acompanhamento do estudante
durante o processo de aprendizagem. Portanto, é nesta
terceira responsabilidade que entra o papel do Mediador
EaD (Tutor).

E com base nessa compreensdo que a Uema possui
maior rigor com as admissoes de Mediadores de EaD
(Tutores), para todos os niveis de cursos ofertados nessa
modalidade de ensino, adotando processos seletivos

simplificados por meio de editais, além da formacao
inicial e continuada (a cada disciplina a ser ofertadal,
envolvendo fundamentos do EaD e os aspectos tedrico-
metodoldgicos do curso, mas ainda sem uma politica de
valorizacao desse importante profissional.

A Uema tem atualmente aproximadamente 8.000 alunos
de EaD, em curso de graduacao e pos graduacao lato
sensu, e aproximadamente 500 tutores, na sua maioria
sendo pagos com fomento federal (Capes/MEC] e outros
pela propria Uema.

Portanto, o Mediador EaD [(tutor) dever ser um
profissional credenciado na Instituicdo para o exercicio
da funcao. Nos Referenciais de Qualidade para Educacao
Superior a Distancia (BRASIL, 2007), “o tutor é tido como
personagem fundamental no processo educacional
de cursos superiores a Distancia e compde o quadro
diferenciado no interior das instituicoes”. O Mediador
EaD (Tutor], contudo, no cenério atual, € um professor
qualificado, com formacéao especifica para o desempenho
de atribuicoes também especificas.
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Quadro 112 - Detalhamento do Projeto Estratégico (EAD Tutor)

Atrair e valorizar docentes que colaboram com o desenvolvimento da ciéncia, no ambito do ensino, pesquisa,
extensdo e da gestdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Possibilitar a manutencao do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificagdo e avaliagdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das
tarefas dos cargos;

- Propiciar o mais elevado grau de satisfacdo e motivacdo dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

POLITICAS INSTITUCIONAIS
- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;
- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizagdo, a profissionalizagdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecugdo pela Uema de sua missdo institucional.

Aproveitamento de carga hordria de docentes envolvidos no EaD “ 4

Progep/CPAD/UemaNet

Alterar a Resolucao
n° 284/2019-

TITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Elevar a qualidade Aumentar a

Elaborar mecanismo
de aproveitamento da
carga hordria no PAD

CAD/UEMA para
implementacao
de mecanismo de

do ensino,
mediante a criacao
de projetos

Elevar o nimero
de doutores do
corpo docente em

producdo cientifica
dos docentes
para elevagdo dos
conceitos dos cursos

e RAD. aproveitamento da de pesquisa exercicio da IES, de de graduac&o e pds-
carga hordria do EaD e extensdo acordo com o PNE. graduacao no ENAD e
no PAD e RAD. inovadores. CAPES.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA - - - = -

Aumento da gratificacio de Suporte Académico dos [ HIIEIEGEGEGEE"TTae
Servidores Técnico-administrativos

Garantir no orcamento da Uema previsdo orcamentaria para o aumento da Gratificacao de Suporte Académico
de 30% para 100%, como forma de cumprimento de acordos anteriores e valorizacdo do quadro de pessoal técnico-
administrativo da Instituicdo. E grande a expectativa dos servidores técnico-administrativos da Uema pelo o aumento
desta gratificacao, ainda no ano de 2021.

Quadro 113 - Detalhamento do Projeto Estratégico (Gratificacao, Técnico-administrativo)

Atrair e valorizar docentes que colaboram com o desenvolvimento da ciéncia, no &mbito do ensino, pesquisa,

OBJETIVO ESTRATEGICO - -
extensdo e da gestdo.

- Possibilitar a manutencéo do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificagdo e avaliagdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das
tarefas dos cargos;

- Propiciar o mais elevado grau de satisfagao e motivacdo dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema, viabi-
lizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

POLITICAS INSTITUCIONAIS
- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;
- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizac3o, a profissionalizagdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecugdo pela Uema de sua missdo institucional.

Aumento da gratificagdo de Suporte Académico dos Servidores 4
Técnico-administrativos de 30% para 100%

Progep/Prolad

100% da 100% da 100% da 100% da

TITULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Elevar em 100% o
valor da gratificacdo
de Suporte
Académico aos
Servidores Técnico-
administrativos.

METAS*

gratificagao de
Suporte Académico
aos servidores
implantada;

Melhorar os servigos
prestados pelos
servidores.

gratificagao de
Suporte Académico
aos servidores
implantada;

Melhorar os
servigos prestados
pelos servidores.

gratificagdo de
Suporte Académico
aos servidores
implantada;

Melhorar os
servigos prestados
pelos servidores.

gratificagdo de
Suporte Académico
aos servidores
implantada;

Melhorar os servigos
prestados pelos
servidores.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

R$3.730.331,36

R$3.730.331,36

R$3.730.331,36

R$3.730.331,36

R$3.730.331,36

*A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na proxima atualizacdo do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.
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Elaboracao de proposta de Plano de Cargos, Carreiras

e Salarios para Servidores Técnico-administrativos

Garantir elaboracdo de Plano de Cargos, Carreiras e
Salério (PCCS) unificado da Uema aos servidores técnico-
administrativos, uma vez que a inclusdo desta demanda
considera a conquista do PCCS como pagamento de uma
divida histdrica e social, que estd atrasada desde o ano

de 1981. E importante que haja uma compreensao do
sentimento de pertencimento dos servidores técnico-
administrativos da Uema, assim como a sua contribuicao
ao desenvolvimento das atividades fim da Universidade.

Quadro 114 - Detalhamento do Projeto Estratégico (Saldrios, Servidores Técnicos-administrativos)

OBJETIVO ESTRATEGICO Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gest3o.

tarefas dos cargos;

do o autodesenvolvimento;
POLITICAS INSTITUCIONAIS

- Servir de suporte a eficaz implementacdo da administragdo dos recursos humanos da Universidade Estadual do
Maranhao, sob a dtica do recrutamento da sele¢do do desenvolvimento e da adequada utilizacdo destes recursos;

- Possibilitar a manutengao do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificacdo e avaliagdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das

- Estabelecer sistema de remuneracao capaz de atrair pessoal qualificado ao quadro da Uema;

- Proporcionar aos Servidores da Uema o conhecimento das possibilidades de crescimento profissional, incentivan-
- Propiciar o mais elevado grau de satisfacdo e motivacao dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;

- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizacdo, profissionalizacdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
' AN = SELPEITS U8
da Uema, visto este como componente essencial a consecucao pela Uema de sua missao institucional;

- Adotar o principio do mérito através de concurso, para ingresso no servigo publico.

Elaboracdo de proposta de Plano de Cargos, Carreira e Saldrio para
TULO DO PROJETO Servidores Técnico-administrativos da Uema 4e10

RESPONSAVEL PELO L
PROJETO Progep/Prolad/Reitoria

METAS*

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

*A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacao do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

Reconhecimento
do quadro técnico-
administrativo da
Uema;

Projeto Lei do Plano de
Carreiras e Cargos da
Uema.

Reconhecimento do
quadro técnico-
administrativo da
Uema;

Projeto Lei do Plano
de Carreiras e Cargos
da Uema;

Melhorar os servigos
prestados pelos
servidores técnico-
administrativos.

Aprovacgdo do
Plano de Carreira e
Cargos da Uema;

Melhorar os
servigos prestados
pelos servidores
técnico-
administrativos.

Realizar concurso
publico para quadro
administrativo da
Uema;

Melhorar os
servigos prestados
pelos servidores
técnico-
administrativos.

Equilibrar a
distribuicdo de
mao de obra nas
atividades da Uema;

Melhorar os servigos
prestados pelos
servidores técnico-
administrativos.

Atualizacao do Decreto n.° 19.468/2003, que limita o quantitativo I """Iaaas
de vagas para o Adicional de Insalubridade por setor

Os servidores que habitualmente trabalhem em locais
insalubres ou em contato permanente com substancias
toxicas, radioativas, inflamaveis, com eletricidade ou que
causem danos a salde, destacando-se o desenvolvimento
deatividades em laboratérios, com manipulacao de drogas
e reagentes, assim como o desenvolvimento de trabalhos
em campo, fazem jus ao adicional de insalubridade ou de
periculosidade calculado sobre o vencimento do cargo
efetivo.

Cabe a Superintendéncia de Pericias Médicas da
Secretaria de Estado da Gestdo e Previdéncia, expedir
os laudos técnicos referentes a avaliacdo e identificacdo
das unidades e atividades consideradas insalubres. As
unidades e as atividades identificadas como insalubres
serao classificadas em graus maximo, médio e minimo
de insalubridade com base nas Normas Técnicas
Regulamentares e valores fixados em lei.



Atualmente o Decreto n® 19.468 de 24 de marco de 2003,
dispoe sobre a concecao de Adicional de Insalubridade
aos servidores da Uema. E devido as mudancas
constantes nas unidades administrativas da estrutura

da Universidade, hd uma necessidade de atualizacdo
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e salde do servidor da Instituicao.

das Normas Regulamentadoras a Superintendéncia de
Pericias Médicas da Secretaria de Estado da Gestao e
Previdéncia, tais medidas garantirdo o direito a seguranca

Quadro 115 - Detalhamento do Projeto Estratégico (Atualizacdo, Servidores Técnicos-administrativos)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gest3o.

tarefas dos cargos;

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Elaboracdo de proposta de Plano de Cargos, Carreira e Saldrio para
ULO DO PR . P S .
Servidores Técnico-administrativos da Uema

RESPONSAVEL PELO -
PROJE Progep/Prolad/Reitoria

Reconhecimento
do quadro técnico-
administrativo da
Uema;

Projeto Lei do Plano de
Carreiras e Cargos da
Uema.

Reconhecimento do
quadro técnico-
administrativo da
Uema;

Projeto Lei do Plano
de Carreiras e Cargos
da Uema;

Melhorar os servigos
prestados pelos
servidores técnico-
administrativos.

Aprovacgdo do
Plano de Carreira e
Cargos da Uema;

Melhorar os
servigos prestados
pelos servidores
técnico-
administrativos.

- Servir de suporte a eficaz implementagdo da administragdo dos recursos humanos da Universidade Estadual do
Maranhéo, sob a dtica do recrutamento da selecido do desenvolvimento e da adequada utilizagdo destes recursos;

- Possibilitar a manutencao do equilibrio dos saldrios, mediante o processo de classificacdo e avaliacdo dos cargos,
privilegiando os critérios de equidade e justica compativeis com o grau de competitividade e responsabilidade das
- Estabelecer sistema de remuneragdo capaz de atrair pessoal qualificado ao quadro da Uema;

- Proporcionar aos Servidores da Uema o conhecimento das possibilidades de crescimento profissional, incentivan-
do o autodesenvolvimento;

- Propiciar o mais elevado grau de satisfagdo e motivagao dos servidores em pertencerem ao quadro da Uema,
viabilizando melhoria crescente de qualidade e produtividade dos servicos prestados a comunidade;

- Permitir que o processo de melhoria salarial esteja atrelado ao principio de mérito e competéncia do servidor;
- Viabilizar o planejamento do crescimento funcional, com base no delineamento das classes e carreiras deste plano;

- Instrumentalizar a valorizac3o, profissionalizacdo e competéncia do servidor no desempenho do seu papel dentro
da Uema, visto este como componente essencial a consecugdo pela Uema de sua missdo institucional;

- Adotar o principio do mérito através de concurso, para ingresso no servigo publico.

Realizar concurso
publico para quadro
administrativo da
Uema;

Melhorar os
servigos prestados
pelos servidores
técnico-
administrativos.

Equilibrar a
distribuicdo de
mao de obra nas
atividades da Uema;

Melhorar os servigos
prestados pelos
servidores técnico-
administrativos.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

Considerando 10 (dez) concessoes em 2023, 5 (cinco) em 2024 e 5 (cinco) em 2025.

*A quantificacdo das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizacao do PDI, uma vez realizado o diagnéstico e conhecida a linha base.
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7.3 POLITICAS DE QUALIFICACAO E
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

7.3.1 Descricao

Em conformidade com a Lei Ordinaria Estadual n.°
5.931, de 22 de abril de 1994, em seu Plano de Carrei-
ras, Cargos e Salarios da Universidade Estadual do
Maranhdo e da Lei Ordinaria Estadual n.° 6.107 de 27,
de julho de 1994, que dispoe sobre o estatuto dos servi-
dores publicos, os servidores técnico-administrativos e
docentes sao amparados legalmente: afastamento para
qualificacao sem prejuizo de remuneracao; incentivo
a formacao profissional por meio de participacao em
cursos; e pelos programas de poés-graduacao stricto

7.3.2 Diagndstico

A partir do relatério de acompanhamento do PDI (2016-
2020) e das acdes operacionalizadas pelas Pro-reitorias e
peloNucleode Tecnologias para Educacao, e considerando

sensu (mestrado e doutorado); e programas de capa-
citacao continuada.

Outro aspecto que merece atencao estd associado a
Qualidade de vida e as relacoes de trabalho. Desta for-
ma, foi instituido o Comité de Qualidade de Vida, vincula-
do a Coordenadoria de Qualidade de Vida (CQV). Este co-
mité visa expandir as acoes de promocao de saulde, bem
estar e satisfacdo para toda comunidade académica.

as politicas de qualificacdo do Corpo Docente e Técnico
administrativo, observa-se:

aJ 0 aumento do nimero de professores mestres e doutores por meio de programas Minter e

Dinter;

b] A existéncia de 4 [quatro] programas em andamento de Dinter nas respectivas areas:

Administracao, Contabilidade, Educacao e Engenharia;

c) Aprovacdo e atualizacdo dos critérios de para a politica de qualificacdo das resolucdes para
afastamento, acompanhamento docente; concessao de bolsa de mestrado e doutorado; e

revalidacao de diplomas;
d) Criacado do Programa de Desenvolvimento de servidores da Uema, com oferta de cursos de
capacitacao para docentes e técnico-administrativos nas dimensoes técnicas, comportamental e

académica;

e) Criacdo da Plataforma de cursos Eskada, de cursos livres e gratuitos, com o objetivo de capacitar

para o mercado de trabalho e de aprender uma habilidade nova;
f) Criacdo do Programa Graduacao 4.0 para capacitacao docente com foco nas metodologias ativas;

g) Estimulo a participacao de servidores para concorrer a Pés-graduacao Lato Sensu e Stricto
Sensu, conforme Resolucdo n.° 1243/2017-CEPE/UEMA e Resolucdo n.° 1244/2017-CEPE/UEMA;

h) Cursos de aperfeicoamento oferecidos pelo UemaNet.
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Nesse contexto, a Uema possui politicas efetivas de qualificacao e capacitacao, necessitando apenas de manuten-
cao e fortalecimento por meio de acoes permanentes de incentivo e aperfeicoamento que abranjam o corpo docente,

técnico-administrativo e prestadores de servicos.

7.3.3 Politicas Institucionais

As politicas de qualificacdo existente nos Ultimos anos, com base no PDI 2016-2020, sdo:

* Programas de Minter/Dinter autorizados pela Capes e a
contratacdo de vagas de mestrado e doutorado em instituicoes
privadas de ensino superior;

¢ Plano de capacitacao por meio de cursos destinados aos
servidores técnico-administrativos;

¢ Promocdo de Qualidade de Vida no ambiente de trabalho;

¢ Fomento de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos
de graduacdo com vistas a formacéo e aprimoramento de
servidores técnicos administrativos da Instituicdo e de outras
redes de educacao, na modalidade presencial ou a distancia, a
partir das demandas identificadas pela Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas;

¢ Formacéo continuada com énfase no planejamento
estratégico e operacional, para incorporacdo e promocdo de
melhores praticas em termos de mediacdo docente e o uso de

tecnologias digitais em parceria com o Programa Graduacao
4.0, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e o Nucleo de
Tecnologias para Educacédo da Uema;

¢ fFormacao e ampliacdo das equipes gerenciais e técnicas
- supervisores pedagdgicos e docentes — com vistas ao
desenvolvimento de competéncias docentes especificas
para aulas no contexto da educacao flexivel, bem como ao
dominio de ferramentas e recursos digitais necessarios
para o exercicio da prética de ensino e aprendizagem nessa
modalidade de oferta;

¢ formacao dos mediadores EaD no uso de tecnologias para
a prética e planejamento pedagdgicos.

A partir destas informacées, propde-se um programa permanente de capacitacao para docentes e técnicos adminis-
trativos, considerando as demandas levantadas pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e das Politicas Transversais
da Universidade. Desse modo, enseja-se o fortalecimento do Programa de Desenvolvimento de Servidores, com a am-
pliacdo dos eixos tematicos e na diversificacao de modalidades para capacitacao, a saber: palestras on-line, formacao

microaulas, cursos, workshops e seminario.

7.3.4 Projetos Estratégicos

Implantacao dos Comités de Qualidade de Vida I

Com o objetivos de ampliar as acoes do Comité de Qua-
lidade de Vida, propoe-se a nomeacao de um represen-
tante em cada unidade da IES, que ird assessorar a CQV
na implantacdo dos programas de qualidade de vida
para os docentes, técnicos administrativos e colabora-
dores da Universidade. Também terd como atribuicao,
elaborar relatérios semestrais das atividades realiza-
das de qualidade de vida nos campis e encaminhar para

apreciacao da CQV.

Os representantes passardo por uma capacitacao, para
conhecerem que tipos de programas podem implantar
e considerados como acoes de qualidade de vida no tra-
balho (Quadro 8). Tal capacitacdo tera carga horaria de
20h, em modalidade on-line, ministrada por profissional
renomado na area.
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Quadro 116 - Detalhamento do Projeto Estratégico (Qualidade de vida e as relacdes de trabalho)

Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a producdo artistica e o
bem-estar para todos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

PO DR S (0] TV Promocéo de Qualidade de Vida no ambiente de trabalho.

Comité no Campus Implantacao do Comité no Implantacdo do
Reconhecimento Sédo Luis e Bacabal, do Comité no . . Comité no continente
do quadro técnico- Caxias e Santa Inés continente (25%); continente (25%); (25%);
administrativo da (25%); Melhorar o
Uema; Melhorar o i Melhorar o
METAS* Melhorar o rendimento do rendimento do rendimento do

TiTULO DO PROJETO Qualidade de vida e as relacdes de trabalho

Projeto Lei do Plano de

Carreiras e Cargos da

RESPONSAVEL PELO
PROJETO Progep (Coordenacdo de Qualidade de Vida)

Implantagdo do

rendimento do
trabalho, mediante

trabalho, mediante
a valorizacdo dos

Implantagdo

trabalho, mediante
a valorizacdo
do profissional

trabalho, mediante
a valorizacdo dos

Uema. a valorizagdo dos docentes e técnicos .. docentes e técnicos
P . . docente e técnicos L .
docentes e técnicos administrativos. . X administrativos.
L . administrativos.
administrativos.
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$4.000,00 R$2.000,00 R$2.000,00 R$2.000,00 R$2.000,00

*A quantificacdo das metas sera definida a partir de 2022, na préxima atualizacao do PDI, uma vez realizado o diagnéstico e conhecida a linha base.

Nesse contexto, administrativos e bolsistas.

considerando o0s programas de
capacitacdo que j& estdo em andamento, propoe-se
o fortalecimento do Programa de Desenvolvimento

de Servidores, que é direcionado a docentes, técnicos

Tal Programa contempla
(trés) dimensbtes associadas aos seguintes eixos
tematicos:

1. Técnica: tecnologias aplicadas; sistemas, métodos e instrumentos de trabalho; rotinas administrativas;
legislacoes especificas; sustentabilidade; e Inovacao;

2. Comportamental: autodesenvolvimento; desenvolvimento de equipes; gestao de pessoas; lideranca e
comportamento humano nas organizacoes;

3. Académica: Pratica docente; metodologias ativas na educacao, educacao flexivel; temas correlatos a
Pesquisa e Extensao na Universidade; e Internacionalizacao.

Fortalecimento do Programa de Desenvolvimento de Servidores NN

Quadro 117 - Fortalecimento do Programa de Desenvolvimento de Servidores

- Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestao;

OBJETIVO ESTRATEGICO - Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as necessidades

educativas da contemporaneidade.

- Fomento de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos de graduagdo com vistas a formag&o e aprimoramento
de servidores técnicos administrativos da instituicdo e de outras redes de educagdo, na modalidade presencial ou a
distancia, a partir das demandas identificadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

- Formag&o continuada com énfase no planejamento estratégico e operacional, para incorporagéo e promogéo de
: melhores praticas em termos de mediacdo docente e o uso de tecnologias digitais em parceria com o Programa

POLITICAS INSTITUCIONAIS - o ~ . : -

Graduacdo 4.0, a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e o Nucleo de Tecnologias para Educagdo da Uema;

- Formac&o e ampliacdo das equipes gerenciais e técnicas — supervisores pedagdgicos e docentes — com vistas ao

desenvolvimento de competéncias docentes especificas para aulas no contexto da educacao flexivel, bem como ao

dominio de ferramentas e recursos digitais necessarios para o exercicio da pratica de ensino e aprendizagem nessa

modalidade de oferta.
“ 4‘ 16 ¢

ETO Fortalecimento do programa de desenvolvimento de servidores da
Uema

RESPONSAVEL PELO .
PROJETO rogep
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Quadro 117 - Fortalecimento do Programa de Desenvolvimento de Servidores (Cont.)

Capacitar 40% dos
servidores ativos
(docentes e técnicos
administrativos)
em cursos nas
dimensdes técnica,
comportamental e
académica.

Capacitar 60% dos
servidores ativos
(docentes e técnicos
administrativos)
em cursos nas
dimensdes técnica,
comportamental e
académica.

Capacitar 70%
dos servidores
ativos (docentes
e técnicos
administrativos)
em cursos nas
dimensdes técnica,
comportamental e
académica.

Capacitar 80%
dos servidores
ativos (docentes
e técnicos
administrativos)
em cursos nas
dimensdes técnica,
comportamental e
académica.

Capacitar 90% dos
servidores ativos
(docentes e técnicos
administrativos)
em cursos nas
dimensdes técnica,
comportamental e
académica.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$108.000,00

R$108.000,00

R$115.000,00 R$115.000,00 R$115.000,00

entende-se a
necessidade de qualificacao dos servidores que exercem
funcdo de gestao, visando melhores préticas e que
estejam em consonancia com os valores e principios da

A partir dos objetivos estratégicos,

administracdo publica contemporanea.

Desse modo, propde-se um programa de qualificacao
especifico para gestores, que visa capacitar gestores
relacionados a gestdo publica, aspectos legais, gestao de
pessoas, modernizacdo e inovacao, orcamento publico e
transparéncia.

Criacdo do Programa de Formacao de Gestores I S

Quadro 118 - Criacao do Programa de Formacao de Gestores

OBJETIVO ESTRATEGICO
educativas da contemporaneidade.

- Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestao;

- Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestao e atender as necessidades

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Fomento de cursos técnicos, cursos de extensdo e cursos de graduagdo com vistas a formag&o e aprimoramento de
técnicos administrativos da Instituicdo e de outras redes de educacgdo, na modalidade presencial ou a distancia, a
partir das demandas identificadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

TiTULO DO PROJETO Criagdo do Programa de Formagdo de Gestores

Apds levantamento de
docentes e técnicos
que estdo em cargo de

RESPONSAVEL PELO
PROJETO Progep (Coordenacdo de Qualidade de Vida)

gesto: Capacitar 50% do Capacitar 80% de Capacitar 100% Capacitar 100% dos
Capacitar 30% dos gestores. gestores. dos gestores. gestores.
gestores da Uema.
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$36.000,00 R$36.000,00 R$36.000,00 R$36.000,00 R$36.000,00

O presente projeto apresenta uma proposta de Curso de
Mediacao em EaD - Formacao de Tutores, na perspectiva
de formar profissionais para atuarem de forma eficiente
nesta modalidade educacional. O curso tem carga
hordria de 200 horas, com duracdo de trés meses,
abrangendo trés maddulos. Inclui, ainda, trés encontros
via webconferéncia. Essa formac&o propiciara ao cursista
a oportunidade de conhecer os fundamentos tedricos
basicos do EaD, de se familiarizar com as ferramentas

tecnoldgicas mais inovadoras, enfim, de adquirir nocdes

dotrabalhodetutornasuaimportante funcao de mediador
do processo de aprendizagem. A Uema, por acreditar
nas possibilidades do EaD, e ao observar que a cada dia
esta modalidade se consolida no pais e no mundo como
uma educacao democratizante e de qualidade, lanca-se
ao desafio de preparar profissionais para atuarem com
o comprometimento e as competéncias exigidas pelo
modelo de Ensino a Distancia, para isso promovera mais
dois cursos.
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Quadro 119 - Capacitacao dos Mediadores EaD

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestéo.

- Qualificar o corpo docente e administrativo, visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as necessidades
educativas da contemporaneidade.

Lo B (8 LS e (o] 'V Formacdo dos mediadores EaD no uso de tecnologias para a prética e planejamento pedagdgico s.

TiTULO DO PROJETO

niveis e dreas

Capacitacdo dos Mediadores EaD para fomentar a educacéo flex-
ivel e desenvolver competéncias dos Mediadores em seus diversos

RESPONSAVEL PELO broden. Uemanet
PROJET 9ep:

Capacitar 100%

Diagnéstico das Capacitar 50% dos . dos Capacitar 100% dos
- R Capacitar 80% dos . .
competéncias mediadores EaD . mediadores EaD mediadores EaD
o mediadores EaD
digitais e contratados, contratados,com o contratados com o
N contratados, com o . o
Formacao dos €Oom um curso o~ Curso de Mediagao Curso de Avaliagao
) P Curso de Mediagdo I
Mediadores especifico para EaD EaD e 50% com o de aprendizagem
EaD Mediacao EaD cursos de Produgao para EaD
de Videoaula
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$20.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00 R$80.000,00 R$80.000,00

7.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

7.4.1 Descricao

Oingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-a por
nomeacao exclusivamente através de concurso publico de
provas e titulos. Defende-se que todavaga de concurso seja
aberta, primeiramente, para a categoria de Adjunto. No
caso de auséncia de inscricao ou do ndo comparecimento
do candidato inscrito, a Superintendéncia de Concursos e
Seletivos informard ao Centro, que decidird no prazo de 10
(dez) dias Uteis, ouvida a Assembleia Departamental, pela
reabertura do concurso para a Classe Adjunto (doutor)
ou abertura para a classe Assistente (mestre], salvo se
no pedido de abertura formulado pelo Centro j& houver
manifestacdo nesse sentido, conforme Resolucao n.°
1382/2019-CEPE/UEMA.

A Uema vem selecionando e contratando docentes,

denominados, professor  substituto, em  carater

emergencial e por prazo determinado, com base na
legislacaovigente, para atender a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico. Esses processos
seguem obedecendo critérios previamente determinados
através de resolucées do Cepe. A Resolucdo vigente (n.©
1.443/2020-CEPE/UEMA] foi aprovada na Ultima reunido
do ano de 2020 do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensao. O processo de inscricao e analise documental
ocorre via plataforma e durante a pandemia as provas
didaticas passaram a acontecer também no formato
virtual com ajuda das tecnologias digitais.

A Tabela abaixo demonstra em nUmeros absolutos, a
quantidade de professores substitutos contratados pela
Uema, tendo como referéncia dezembro de 2020.

Tabela 09 - Distribuicao dos Professores Substitutos 2021

Carga horaria

Quantidade

Professores Substitutos distribuidos nos diversos Campi

TOTAL GERAL

20h 375

375



No caso do pessoal técnico-administrativo, o ingresso
nos cargos publicos de provimento efetivo das carreiras
constantes na Lei n.° 9.664/2012, dar-se-a nas classes
e referéncias iniciais do respectivo cargo, mediante
aprovacao em concurso publico de provas ou de provas
e titulos. Os requisitos para ingresso nos cargos das
carreiras que integram o PGCE observarao o disposto no
Anexo lll, da Lel.

7.4.2 Diagndstico

Tendo em vista a necessidade de ampliacao do quadro de
professoresdoutores, asnormas precisam de atualizacoes
constantes para atender essa nova realidade, como,
por exemplo, a exigéncia do dominio das ferramentas
tecnoldgicas do EAD.

A contratacdo de professores substitutos devera guardar
a relacdo direta com a soma das horas a disposicao,
conforme Plano Eletronico Departamental (PDE] dos

7.4.3 Politicas Institucionais

Criar e aperfeicoar os fluxos de comunicacdo com os
publicos de interesse, de modo a viabilizar o cumprimento

7.4.4 Projetos Estratégicos

Eixo 07 Corpo docente e administrativo

A contratacdo nos termos da Lei n.° 6.915/97 que dispde
sobre a contratacao, por tempo determinado, de pessoal
para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, nos termos do Art. 19 da Constituicao
Estadual, ndo permite a Uema a contratacdo de pessoal
para atender demandas administrativas, restringindo-se
apenas ao Professor Substituto.

professores do Departamento/Centro solicitante.

Atualmente, o quantitativo de contratacao de professores
substitutos ultrapassa o limite minimo recomendado,
apesar dos concursos publicos realizados. Vale ressaltar
que em funcao de parecer emitido pela Segep, em julho
de 2019, por decisao da administracao superior, o0s
concursos em andamento foram paralisados retomando
as atividades em dezembro de 2020.

de principios e atitudes que orientam todas as posturas
e decisées da Uema, com transparéncia e credibilidade.

Manual de procedimento para Contratacdo de Professores I I

Substitutos

0 manual de procedimento para Contratacdo de Professores Substitutos tera como objetivo facilitar o entendimento de
todos os interessados no processo em todas as suas fases, com instrucoes claras, detalhando seu desenvolvimento e

operacionalizacao de todas as atividades que o compoe.

Quadro 120 - Manual de procedimento para Contratacdao de Professores Substitutos

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos;

- Integrar a educacgdo flexivel ao desenvolvimento Institucional.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

processos internos.

- Implementacdo de normas e rotinas administrativas e académicas com o intuito de tornar os fluxos mais dinamicos
e transparentes por meio de recursos tecnoldgicos de informacdo e comunicagdo;

- Implantacdo de estratégias de retroalimentacdo da autoavaliacdo institucional na perspectiva de assegurar melho-
rias no desempenho académico e da gestao;

- Construcao de sistema Unico de dados, abrangendo todas as informagdes relativas a eficiéncia e eficicia dos

TITULO DO PROJETO

tutos

Manual de procedimento para Contratagdo de Professores Substi- “

4e16

RESPONSAVEL PELO

PROJETO Comissdo de Concursos/Progep
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Quadro 121 - Manual de procedimento para Contratacdao de Professores Substitutos (Cont.)

2021

ANO DE EXECUCAO

Manual finalizado e
implantado;

Definir critérios
e procedimentos
que possibilitem a
execugdo uniforme dos
servigos;

Coordenar as
atividades dos
departamentos,
permitindo a
consecucao racional
dos propdsitos da
Instituicdo.

2022

100% dos processos
de contratacdo de
Professor Substituto,
acontecendo
conforme instrugoes
do Manual;
Resultado:
Diminuigdo de erros
Nnos processos, mais
eficiéncia na gestao,

maior transparéncia,

organizagao das
informacdes,
possibilidade
de aprendizado,
maior controle
das atividades,
engajamento
dos envolvidos,
possibilidade e
inovacao.

2023

100% dos
processos de
contratacao
de Professor
Substituto,
acontecendo
conforme
instrucoes do
Manual;

Resultado:
Diminuicao de erros
Nos processos,
mais eficiéncia
na gestdo, maior
transparéncia,
organizacao das
informacoes,
possibilidade
de aprendizado,
maior controle
das atividades,
engajamento
dos envolvidos,
possibilidade de
inovacao.

2024

100% dos
processos de
contratagcdo
de Professor
Substituto,
acontecendo
conforme
instrucdes do
Manual;

Resultado:
Diminuicao de erros
Nos processos,
mais eficiéncia
na gestao, maior
transparéncia,
organizacdo das
informacdes,
possibilidade
de aprendizado,
maior controle
das atividades,
engajamento
dos envolvidos,
possibilidade de
inovacao.

2025

100% dos processos
de contratagdo de
Professor Substituto,
acontecendo
conforme instrugoes
do Manual;

Resultado: Diminuicdo
de erros nos
processos, mais
eficiéncia na gestdo,
maior transparéncia,
organizagao das
informacgdes,
possibilidade
de aprendizado,
maior controle
das atividades,
engajamento
dos envolvidos,
possibilidade de
inovacao.

ESTIMATIVA ORCAMENTliRlA -

*A quantificacdo das metas serd definida a partir de 2022, na préxima atualizacao do PDI, uma vez realizado o diagndstico e conhecida a linha base.

7.5 POLITICAS PARA REPOSICAO E EXPANSAO
DO QUADRO DE PESSOAL

7.5.1 Descricao

A reposicao do quadro de servidores

primordialmente, dar-se-& mediante concurso publico
paraprovimentode cargodocenteetécnico-administrativo.

da Uema,

A demanda de servidores é constante, considerando os

dados de falecidos, exonerados e aposentados referente
ao periodo de 2016-2020 e uma previsdo para 0s proximos
05 (cinco) anos de processo de aposentadoria (2021-2025).

Uma vez que esse processo € ciclico, justifica-se a necessidade da reposicao no quadro funcional, conforme descrito:
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Grafico 05 - Dados para justificativa de reposicao

Bl Técnico Administrativo [l Docente

Previsao para aposentadoria
(2021-2025)

Exonerados

Falecidos

Aposentados

Em processo de aposentadoria
(2016-2020)

A nado realizacdo de concurso publico resulta no
qualidade do atendimento, por
caréncia de recursos humanos, embora a necessidade,

agravamento da

a autorizacdo para a realizacdo de concursos publicos
depende da aprovacdo do Governo.

Com a crescente necessidade de expansao do Quadro
de Pessoal da Uema e com as perdas em decorréncias
de aposentadorias, afastamentos, cessdes e Obitos,
assim como um grande quantitativo de aposentadorias

74

53
51

51

projetadas para os préximos 05 [cinco) anos, apresenta-
se a necessidade de concurso publico.

De acordo com as normas, critérios e as necessidades
da Instituicao, sao disponibilizadas vagas para concurso
publico a docentes efetivos da classe Adjunto I, regime de
40 horas. Caso nao haja inscritos, conforme necessidade
do departamento, o concurso é solicitado para classe de
nivel menor, com regime de 40 horas.

Tabela 10 - Projecao para vagas de concursos nos proximos 5 anos

Expansao do Corpo Docente - UEMA

CARGOS 2021 2022 2023 2024 2025  TOTAL
Reposicao do Corpo Docente 25 20 20 25 30 120
Expansédo do Corpo Docente 0 40 50 45 55 190

TOTAL 25 60 70 70 85 310

A expansao do quadro de pessoal docente da carreira
de magistério superior se faz necessaria para criacao
de novos cursos de graduacado e poés-graduacao, na
reducao do quantitativo de professor substituto, bem
como readequacao interna com a finalidade de corrigir
distorcoes e melhorar a qualidade dos cursos. Ainda,
faz-se necessaria a mudanca de regime de trabalho de
docentes para intensificar a pesquisa em algumas areas
do conhecimento.

Atualmente, o quadro de professores substitutos
corresponde, em média, 46% do quadro de professores
efetivos da Uema. Considerando o tripé das politicas
universitarias voltadas para o ensino, pesquisa e extensao,

assim como a gestao, se faz necessario a ampliacdo dos
concursos publicos para carreira docente.

Com o objetivo de alcancar um crescimento no percentual
dos professores efetivos, considerando os proximos 5
(cinco) anos, projeta-se a expansdo de 23% do corpo
docente efetivo, devendo ser realizada uma distribuicao
conforme estudo de demanda por curso, departamento e
centro/campus. Medida que proporcionard uma reducao
no indice de contratacdo de professor substituto para
27%, indice adequado, quando comparado com outras
Instituicoes Publicas de Ensino Superior, conforme
legislacado especifica.
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O corpo docente efetivo da Uema evoluiu em qualidade
devido ao investimento na titulacdo ou capacitacao do
seu corpo docente a partir de um conjunto de acoes,
que envolveu a concessao de afastamento remunerado,
de bolsas de Mestrado e Doutorado, na participacao de
programas como Minter/Dinter autorizados pela Capes e

7.5.2 Projetos estratégicos

A partir das necessidades da
a realizacdo do Projeto Estratégico,
que as estratégias, apresentadas neste plano de

Instituicao durante
espera-se

na contratacao de vagas de mestrados e doutorado em
instituicoes privadas de ensino superior. J& no aspecto
quantitativo, o corpo docente efetivo da Uema, com base
no projeto de desenvolvimento do Ultimo PDI comparado
com o cenario atual,
exponencial conforme esperado.

ndo obteve um crescimento

desenvolvimento, sejam capazes de fortalecer o papel de
Instituicao Publica, reforcando o seu compromisso com o
desenvolvimento local e regional da comunidade.

Concurso publico (Docente) I —

Quadro 122 - Concurso publico (Docente)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestdo;
- Fomentar a inovagdo e o desenvolvimento Institucional;

- Melhorar a qualificagdo da Instituicdo nas avaliagcdes externas;

POLITICAS INSTITUCIONAIS P
publicos.

Contratacdo de docentes (mestres e doutores) da academia e com experiéncia no mercado por meio de concursos

Concurso publico - Docente

4e9

RESPONSAVEL PELO

PROJETO Progep e Reitoria

ANO DE EXECUCAO

Realizar concurso para
25 docentes da Classe
Adjunto |, de regime
40h;

Dar posse a 25
docentes da Classe

Realizar concurso
para 60 docentes da
Classe Adjunto |, de

regime 40h;

Dar posse a 60
docentes da Classe

Realizar concurso
para 70 docentes
da Classe Adjunto |,
de regime 40h;

Dar posse a 70
docentes da Classe

Realizar concurso
para 70 docentes
da Classe Adjunto |,
de regime 40h;

Dar posse a 70
docentes da Classe

Realizar concurso
para 85 docentes da
Classe Adjunto |, de

regime 40h;

Dar posse a 85
docentes da Classe

Adjunto |, de regime Adjunto |, de regime Adjunto |, de Adjunto |, de Adjunto |, de regime
40h. 40h. regime 40h. regime 40h. 40h.
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$3.812.963,48 R$9.151.112,36 R$10.676.297,75 = R$10.676.297,75 R$12.964.075,84

Tabela 11 - Base de Calculo - Projecdo para vagas de concursos nos proximos 5 anos

Professor
Adjunto I Base (més)
(40 horas)
Vencimento 6.014,74 1.804.422,00 4.330.612,80 5.052.381,60 5.052.381,60 6.135.034,80
Inc. Prof 3.007,37 902.211,00 2.165.306,40 2.526.190,80 2.526.190,80 3.067.517,40
Total 9.022,11 2.706.633,00 6.495.919,20 7.578.572,40 7.578.572,40 9.202.552,20
Férias 4511,06 112.776,38 270.663,30 315.773,85 315.773,85 383.439,68
13° Saldrio 9.022,11 225.552,75 541.326,60 631.547,70 631.547,70 766.879,35
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Tabela 11 - Base de Calculo - Projecdo para vagas de concursos nos proximos 5 anos (Cont.)

Professor
Adjunto I
(40 horas)

Base (més)

Encargos Sociais - Patronal

FEPA 2.272,86 738.679,50 1.772.830,80 2.068.302,60 2.068.302,60 2.511.510,30
FUNBEN 90,22 29.321,86 70.372,46 82.101,20 82.101,20 99.694,32
Valor Total 11.385,19 3.812.963,48 9.151.112,36 10.676.297,75 10.676.297,75 12.964.075,84

*Base de calculo com base na Tabela Salarial de 2020.

da Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro de 1981, e teve seu
funcionamento autorizado pelo Decreto Federal n.°
94.143, de 25 de marco de 1987, como uma Autarquia de
regime especial, pessoa juridica de direito pUblico. E desde

A carreira de servidores técnico-administrativos necessita
de aperfeicoamento a partir da criacao de novos cargos,
aumento do nUmero de vagas e disponibilizacdo de
cargos existentes e nao disponiveis no quadro atual,
com a finalidade de suprir demandas existentes. o periodode transicdo nunca houve concurso publico para
Ressalta-se que a Federacdo das Escolas Superiores do o quadro de servidores técnico-administrativos.

Maranhdo (FESM), foi transformada em Uema, através

Tabela 12 - Projecao para vagas de concursos nos proximos 5 anos

Expansao do corpo Técnico Administrativo - UEMA

CARGOS 2021 = 2022 2023 2024 2025  TOTAL
Atividades de Nivel Médio (ANM) 22 165 140 120 135 582
Atividades de Nivel Superior (ANS) 15 55 26 35 34 165
TOTAL 37 220 166 155 169 747

Quadro 123 - Detalhamento do Projeto Estratégico

- Atrair e valorizar talentos que colaborem com o desenvolvimento da ciéncia e da gestdo;

OBJETIVO ESTRATEGICO - Fomentar a inovag&o e o desenvolvimento Institucional;

Progep e Reitoria

ULO DO PROJETO Concurso publico - Técnico Administrativo “ 4e9
PROJETO

- Melhorar a qualificagcdo da Instituicdo nas avaliagdes externas.

Realizar concurso

PO DR LB e (o1 TAVES Contratacdo de pessoal técnico administrativo (nivel médio e superior) por meio de concursos publicos
RESPONSAVEL PELO
METAS*

Realizar concurso
para 37 Técnicos
Administrativos;

para 220 Técnicos
Administrativos;

Dar posse a
220 Técnicos
Administrativos.

Realizar concurso
para 166 Técnicos
Administrativos;
Dar posse a
166 Técnicos
Administrativos.

Realizar concurso
para 155 Técnicos
Administrativos;
Dar posse a
155 Técnicos
Administrativos.

Realizar concurso
para 169 Técnicos
Administrativos;
Dar posse a
169 Técnicos
Administrativos.

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

R$2.376.431,55

R$12.441.838,32

R$8.622.527,57

R$8.580.662,01

R$9.150.201,01
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Tabela 13 - Base de Calculo - Projecdo para vagas de concursos nos proximos 5 anos

Nivel Médio Base (més)
(ANM)

Vencimento 1.904,24 502.719,36 3.770.395,20 3.199.123,20 2.742.105,60 3.084.868,80
Grat B Super 571,27 150.815,28 1.131.114,60 959.733,60 822.628,80 925.457,40
cone. Fep. Tra- 319,84 84.437,76 633.283,20 537.331,20 460.569,60 518.140,80

Total 279535 737.972,40 5.534.793,00 4.696.188,00 4.025.304,00 4528.467,00
Férias 931,78 20.499,23 153.744,25 130.449,67 111.814,00 12579075
13° Saldrio 279535 61.497,70 461.232,75 391.349,00 335.442,00 377.372.25
Encargos Sociais - Patronal
FEPA 505,68 144.624,48 1.084.683,60 920.337,60 788.860,80 887.468,40
FUNBEN 27,95 7.994,70 59.960,26 50.875,37 43.607,46 49.058,39
Valor Total 332898 972.588,51 7.294.413,86 6.189.199,64 5.305.028,26 5.968.156,79

*Base de célculo com base na Tabela Salarial de 2020.

Tabela 14 - Base de Calculo - Projecdo para vagas de concursos nos proximos 5 anos

Nivel Superior

Base (més)

(ANS)
Vencimento 5.698,07 1.025.652,60 3.760.726,20 1.777.797.84 2.393.189,40 2.324.812,56

Férias 1.899,36 28.490,35 104.464,62 49.383,27 66.477,48 64.578,13
13° Salario 5.698,07 85.471,05 313.393,85 148.149,82 199.432,45 193.734,38

Encargos Sociais - Patronal
FEPA 1.298,04 253.117,80 928.098,60 438.737,52 590.608,20 573.733,68
FUNBEN 56,98 11.111,24 40.741,20 19.259,48 25.926,22 25.185,47

Valor Total 7.053,09 1.403.843,04 5.147.424,47 2.433.327,93 3.275.633,75 3.182.044,22

*Base de célculo com base na Tabela Salarial de 2020.




INFRAESTRUTURA
E INSTALACOES

EIXO 8




=) (ORS

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

8.1 INFRAESTRUTURA EXISTENTE

8.1.1 Descricao

8.2 PLANO DE EXPANSAO
E READEQUACAO DA
INFRAESTRUTURA E
INSTALACOES

8.2.1 Descricao

8.2.2 Diagndstico

8.2.3 Projetos Estratégicos

8.3 PLANO DE PROMO(;AO DA
ACESSIBLIDADE E MOBILIDADE
8.3.1 Descricao

8.3.2 Diagndstico

8.3.3 Projetos Estratégicos

8.4 PLANO DE PROMO(;AO DA
SUSTENTABILIDADE

8.4.1 Descricao

8.4.2 Diagndstico

8.4.3 Projetos Estratégicos

8.5 PLANO DE GESTAO
DA MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA E
INSTALACOES

8.5.1 Descricao

8.5.2 Diagndstico

8.5.3 Projetos Estratégicos

8.6 PLANO DE GESTAO DA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

8.6.1 Descricao

8.6.2 Diagndstico

8.6.3 Projetos Estratégicos

8.7 PLANO DE GESTAO DE SERVICOS
DA BIBLIOTECA E ACERVOS

8.7.1 Descricao

8.7.2 Diagndstico

8.7.3 Projetos Estratégicos

8.8 PLANO DE GESTAO DE
TRANSPORTE INSTITUCIONAL
8.8.1 Descricao

8.8.2 Diagndstico

8.8.3 Projetos Estratégicos

8.9 PLANO DE GESTAO DE SEGURANCA
PATRIMONIAL

8.9.1 Descricao

8.9.2 Diagndstico

8.9.3 Projetos Estratégicos

8.10 PLANO DE LIMPEZA
E CONSERVACAO

8.10.1 Descricao

8.10.2 Diagndstico

8.10.3 Projetos Estratégicos



\\/

8.1 INFRAESTRUTURA EXISTENTE

8.1.1 Descricao

A Uema teve sua origem na Federacao das Escolas Su-
periores do Maranhdo (FESMJ, criada pela Lei 3.260, de
22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar os esta-
belecimentos isolados do sistema educacional superior
do Maranhao. A FESM, inicialmente, foi constituida por
quatro unidades de ensino superior: Escola de Admi-
nistracao, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia
e Faculdade de Caxias. Em 1975, a FESM incorporou a
Escola de Medicina Veterinaria de Sao Luis e em 1979, a
Faculdade de Educacao de Imperatriz.

A FESM tornou-se Universidade Estadual do Maranhao
(UEMAJ, por meio da Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro
de 1981, e teve seu funcionamento autorizado pelo De-
creto Federal n.% 94.143, de 25 de marco de 1987, como

uma Autarquia de regime especial, pessoa juridica de

direito publico, na modalidade multicampi. Inicialmente
a Uema contava com 3 Campi e sete Unidades de En-
sino: Unidade de Estudos Basicos, Unidade de Estudos
de Engenharia, Unidade de Estudos de Administracao,

Unidade de Estudos de Agronomia, Unidade de Estudos
de Medicina Veterinaria, Unidade de Estudos de Educa-
cao de Caxias e a Unidade de Estudos de Educacao de
Imperatriz.

Em 2021, a Universidade Estadual do Maranhao conta
com 20 campi instalados no Estado. Sao eles: Sao Luis,
Caxias, Bacabal, Balsas, Santa Inés, Grajau, Sao Jodo
dos Patos, Barra do Corda, Codd, Pedreiras, Timon, Zé
Doca, Colinas, Pinheiro, Presidente Dutra, Coelho Neto,
ltapecuru-Mirim e Lago da Pedra, além do Campus de
Coroatd, criado pela Lei n.° 9.750, de 31 de dezembro
de 2012, e do recém-criado pela Lei n.° 11.372, de 10 de
dezembro de 2020, o Campus de Sao Bento.

Em termos de infraestrutura possui, em dados gerais,
um somatorio de area construida de 97.683,17 m2 totali-
zando todos os campi referenciados acima.




Plano de Desenvolvimento Institucional

w2uru-Mirim
- Leste puui
Maranh Ense

‘ é‘broata
Oeste Lago da Pedr‘ n-as

: :Maranhense

Coelho Neto

Barra do Cor Q
Pri ente Dutra

“Graja Centro
r ' Maranhensq_. - ‘ol'"?f

. Maranhense

Balsas

Tabela 15 - Distribuicdo Geografica 1 — Ano 1987

Mesorregioes ‘ Campi Uema ‘ % Ocupacao
Norte Maranhense 01 campus 33,33%

Sul Maranhense - 0%
Leste Maranhense 01 campus 33,33%
Oeste Maranhense 01 campus 33,33%
Centro Maranhense - 0%

Sua disposicao geografica no Estado se dava con- configuracdo e dados apresentados, que a Universidade
forme demonstrado no mapa a seguir. Nota-se pela ocupava pouco o territério maranhense.
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Figura 05 - Mapa de Distribuicdo Geografica
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Tabela 16 - Distribuicdo Geografica 2 — Ano 2021

Mesorregioes Campi Uema % Ocupacao
Norte Maranhense 04 campi 20%

Sul Maranhense 01 campus 5%
Leste Maranhense 07 campi 35%
Oeste Maranhense 02 campi 10%
Centro Maranhense 06 campi 30%

Totais 20 campi 100%

Observa-se, na atual conjuntura, que a Universidade teve  da Oferta do Ensino Superior no Estado do Maranhao.
um aumento significativo com relacao a interiorizacao

Norte Sul Leste [ Oeste Centro

35%
30%

arual® Cantro )
: ' M.1r.1nhgm..n_ 'P_

i M

20%
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E ]

Norte Sul Leste Oeste Centro




Plano de Desenvolvimento Institucional _

Tabela de Areas dos Campi

Estao disponibilizados, no apéndice, as informacoes re-  do imdvel, constando doacdo e area oficial ou para os
lativas aos dados gerais da infraestrutura. As dreas de  campi que possuem levantamento fisico realizado in
terreno s6 foram inseridas para aqueles campi que per-  loco.

tencem a Uema e que possuem documento de certidao

Quadro 123 - Resumo Relatdrio Tematico

UEMA | CAPITAL Total de Ambientes Levantados Area Total (m?)
RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 117 5.652,19
RELATORIO TEMATICO SALAS ADMINISTRATIVAS 255 4.239,88
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 203 4.869,88
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 08 2.463,80
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 14 1.592,43

UEMA | INTERIORIZACAO Total de Ambientes Levantados Area Total (m?)

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 165 7.436,74
RELATORIO TEMATICO SALAS ADMINISTRATIVAS 164 3.016,18
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 122 3.803,04
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 20 2.906,78
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 10 2.119,66
UEMA | RESUMO GERAL CAPITAL/INTERIOR Total de Ambientes Levantados Area Total (m?)

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 282 13.088,93
RELATORIO TEMATICO SALAS ADMINISTRATIVAS 419 7.256,06
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 325 8.672,92
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 28 5.370,58
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 24 3.712,09

Dados sobre Regularidade dos Iméveis | INNEGNGEGEGEGEEEE

Abaixo seguem informacdes de regularidade dos iméveis ~ das unidades da Uema. Para melhor entendimento do
da Universidade com relacao a posse de documentacdo  cenério relativo as documentacdes, segue abaixo a clas-
que legalize ou autorize sua ocupacao nas edificacoes  sificacao adotada:

Quadro 124 - UEMA | CAPITAL

o _ Doador/ o
Campus / Prédio Documentacao Ano . L. Descricao
Cessionario
Estado do Imdvel recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.
Campus Paulo VI Doacao 1981 ~ K p o 0P
Maranhao Possui drea de terreno delimitada em documento.
Prédio Arquitetura Pendente - - Imdvel em processo de regularizacdo ou atualizagdo.
Prédio Histdria Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
Imdvel recebido pela Universidade através de Doacao por terceiros.
Prédio Histéria (Anexo) Doacdo 2012 SEGEP > P atr 520 P
Possui drea de terreno delimitada em documento.
Prédio Mdsica Doacéo 2013 EMARHP Imével recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisao de Planejamento Fisico (2020/2021)
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Quadro 125 - UEMA | INTERIORIZAGAO

Doador/

Campus / Prédio Documentacao L. Descricao
Cessionario
Imdvel recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.
Bacabal Doacio 2012 FACT °P atr 40P
Possui drea de terreno delimitada em documento.
Balsas Pendente - - Imdével em processo de regularizacdo ou atualizagdo.
~ MDGC Imdvel recebido pela Universidade através de Doacao por terceiros.
Balsas - Terreno Doacao 2017 ., e
Incorporadora Possui drea de terreno delimitada em documento.
Municipio de , . . . . = ’
. P Imdvel recebido pela Universidade através de Doagao por terceiros.
Barra do Corda Doacao 2018 Barra do o, .
Possui drea de terreno delimitada em documento.
Corda
Caxias M. Alecrim Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagéo.
Estado do Imdvel recebido pela Universidade através de Doacao por terceiros.
Caxias A. Sadde Doacdo 2006 ° > P atr 520 P
Maranhdo Possui drea de terreno delimitada em documento.
, . Imdvel cedido para uso da Universidade através de Termo de Cesséo.
Codd Cessdo 2015 IEMA - p - ,
N3ao ha informacao de drea de terreno no documento.
Imével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess3o.
Coelho Neto Cessao 2017 SEDUC ~ p ~ ,
Nao ha informacéo de drea de terreno no documento.
X _ Municipio de | Imdvel cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess&o.
Colinas Cessdo 2017 . . - .
Colinas N3ao ha informacao de drea de terreno no documento.
Coroatd Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
Grajau Pendente - - Imdvel em processo de regulariza¢do ou atualizagdo.
Itapecuru-Mirim Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
(CAIC 01) Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagdo.
Imével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cessdo.
Lago da Pedra Cessao 2014 SEDUC - p ~ ,
Nao ha informacao de drea de terreno no documento.
Pedreiras Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagéo.
. X ~ Municipio de | Imdvel cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess&o.
Pinheiro Cessédo 2017 L . g ~ [
Pinheiro Nao ha informacao de drea de terreno no documento.
Municipio de
X ~ Rk P Imdével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cess3o.
Presidente Dutra Cessao 2016 Presidente . - ,
Nao ha informacao de drea de terreno no documento.
Dutra
Imdvel recebido pela Universidade através de Doacdo por terceiros.
Santa Inés Doacdo 2013 VALE °P atr 40P
Possui area de terreno delimitada em documento.
Imdvel recebido pela Universidade através de Doagdo por terceiros.
Sao Bento Doacdo 2016 Unido . p . caop
Possui area de terreno delimitada em documento.
Sao Jodo Patos Doacdo 2015 SPU Imével recebido pela Universidade através de Doac3o por terceiros.
Séao Jodo Patos Locagao - - Imével em uso provisério.
Timon Pendente - - Imdével em processo de regularizagdo ou atualizagéo.
Imével cedido para uso da Universidade através de Termo de Cessdo.
Zé Doca Cessao 2015 SEDUC ~ p = ,
Nao ha informacéo de drea de terreno no documento.
Zé Doca - Terreno Cessao 2019 INCRA Imével recebido pela Universidade através de Cessdo por terceiros.

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisao de Planejamento Fisico (2020/2021)

8.1.2 Diagndstico

O crescimento desta Universidade, com a implantacao  maranhense. Em contrapartida, ao mesmo tempo que

de 17 Campi de Ensino Superior no Estado do Mara-
nhao, em pouco mais de trés décadas, trouxe um resul-
tado positivo quanto a atual filosofia da Instituicdo, pois
a difusao do conhecimento em todas as mesorregioes
do Estado e a possibilidade de formacao profissional e
social em cidades que outrora estiveram deslocadas
dos eixos académicos, foram importantes para o povo

a Universidade sofreu expansdo, pendéncias em sua in-
fraestrutura foram evidenciadas.

O diagndstico da infraestrutura disponivel tem como
principal referéncia o levantamento das avaliacoes as
quais esta IES é periodicamente submetida, a fim de
suprir as necessidades académicas e administrativas,
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bem como, aprimorar o ambiente institucional para que
a comunidade da Uema esteja cada vez mais amparada
ao desempenhar suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Também ¢ apontado o que a Universidade disponibiliza
de infraestrutura e quais sdo suas deficiéncias e/ou de-
mandas prioritarias dentro das tematicas elencadas de:
expansao e readequacao dos espacos fisicos; acessibili-
dade; sustentabilidade; manutencao da infraestrutura e
instalacdes; recursos tecnolégicos de informacao e co-
municacao; servicos de bibliotecas e acervos; transporte

8.1.3 Projetos Estratégicos

Regularizacdo de iméveis [

institucional; seguranca patrimonial; e por fim, limpeza
e conservacao.

As condicoes de salubridade para priorizacao da se-
guranca sanitaria da comunidade académica também
foram destacadas no diagndstico como necessidade
de adequacdo da infraestrutura dos espacos fisicos. A
adaptacao do modo de trabalho, bem como das meto-
dologias de ensino sao consideradas, conforme alinha-
mento institucional, com o intuito de atender as novas
necessidades.

Quadro 126 - Regularizacdo de imdveis

TiTULO:

Regularizacio de imdveis

de imdveis.

M1- Regulariza¢do dos imdveis com termo de cessdo vencido;
M2- Regulariza¢do de imdveis sem termo de cessdo ou doagao;
M3- Regulariza¢do de imdveis com escrituras desatualizadas.

Escopo do Projeto: Viabilizar a regularizagdo de todos os iméveis da UEMA, tanto em S3o Luis quanto no continente, seja mediante doag&o ou cessdo

Objetivo Estratégico 5 - Manter todos os imdveis da Universidade regularizados, facilitando nas questdes legais de obras e afins.

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

Responsavel pelo Projeto:
PROINFRA: CPP / DPF

% Planej.

M1- Regulariza¢do dos imdveis

RS 0,00

0
com termo de cessdo vencido 0% R$0.00
M2- Regularlza(;ao~de imdveis 0% RS 0,00
sem termo de cessdo ou doagao
M3- Regularizagdo de imdveis 0% RS 0,00

com escrituras desatualizadas

M1- Regulariza¢do dos imdveis

Estimativa Orcamentaria 2022

R$ 11.300,00

[v)
com termo de cessdo vencido 100% RS 300,00
M2- Regulanzagao~de imdveis 62.5 % RS 1.000,00
sem termo de cessdo ou doacao
M3- Regularizacao de imdveis 50 % RS 10.000,00

com escrituras desatualizadas

Meta(s) 2023

% Planej.

M1- Regularizagdo dos imdveis

Estimativa Orcamentdria 2023

R$ 10.600,00

V)
com termo de cessdo vencido 0% R$ 000
M2- Regularlzagao~de imoveis 37.5% RS 600,00
sem termo de cessao ou doagao
M3- Regularizacdo de imdveis 50 % RS 10.000,00

com escrituras desatualizadas
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Quadro 126 - Regularizacdo de iméveis (Cont.)

Meta(s) 2024

% Planej.

Estimativa Orca

M1- Regularizagdo dos iméveis

V)
com termo de cessao vencido 0% R$0.00

M2- Regularizacdo de imdveis

0
sem termo de cessdo ou doagao 0% R$0.00

R$ 0,00

M3- Regularizagdo de iméveis

0
com escrituras desatualizadas 0% R$ 0,00

M1- Regularizacao dos imdveis

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

R$ 0,00

0
com termo de cessdo vencido 0% R$ 0,00
M2- Regular|zagao~de imoveis 0% RS 0.00
sem termo de cessao ou doagao
M3- Regularizacao de imdveis 0% RS 0.00

com escrituras desatualizadas

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$ 21.900,00

Quadro 127 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO

Regularizacdo de imdveis

Responsavel

PROINFRA: CPP / DPF

Orcamentos

2021/2025 R$ 21.900,00

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$ 21.900,00

Quadro 128 - Resumo Anual

PROJETO

Regularizacdo de imdveis

TOTAL ANUAL (RS)

11.300,00 10.600,00

0,00
“ 11.300,00 10.600,00

8.2 PLANO DE EXPANSAO E READEQUAc;Ao
DA INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

8.2.1 Descricao

O subitem plano de expansao e readequacao da infraes-
trutura e instalacoes é proposto com o intuito de suprir
as necessidades dos espacos existentes com caréncia
de melhorias e com o intuito de criacao de novos espa-
cos que atendam as demandas da Universidade. Para
isso, foram considerados o levantamento técnico sobre
a infraestrutura existente, os resultados de avaliacoes
das quais esta IES é submetida periodicamente, o le-
vantamento das demandas de infraestrutura realizadas,
o diagnostico da situacao atual e os critérios técnicos

baseados em parametros, normas e na politica institu-
cional.

Foram consideradas as avaliacoes dos 6rgaos de cre-
denciamento do ensino superior, os quais realizam
andlise das condicdes de infraestrutura ofertadas pela
Instituicao para funcionamento dos cursos, recredencia-
mento da prépria Universidade e atendimento as leis no
ambito federal, estadual e municipal.
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Assim, os projetos estratégicos que compdem o plano de
expansao e readequacao da infraestrutura e instalacoes,

8.2.2 Diagndstico

Os critérios para o diagnostico da estrutura fisica e a
necessidade de sua readequacao e expansao foram ba-
seados nas condicdes de infraestrutura apresentadas no
subitem anterior “Infraestrutura Existente” e nas avalia-
coes das normas e instrumentos de avaliacoes dos or-
gdos citados no tdpico acima.

Em linhas gerais, os principais aspectos de infraestru-
tura pontuados dizem respeito a: (i) quanto as condicdes

® Salas de aula;

@ Espaco de trabalho para coordenadores;

o Espaco de trabalho para docentes em tempo integral;
@ Sala coletiva de professores;

o Laboratdrios didaticos de formacdo basica;

# Laboratdrios didaticos de formacdo especifica;

o Laboratérios de informatica;

¢ Ambientes profissionais vinculados aos cursos;

o Auditérios;

o Areas de praticas esportivas e de vivéncia;

8.2.3 Projetos Estratégicos

Metodologias Ativas e Modernizacdo de Ambientes [IINIEIEGGNGEGEGEGEE

estao fundamentados nas avaliacoes e recomendacodes
das seguintes fontes:

- 0 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC], responséavel pelas avaliacdes e exames, pelas estatisticas e indicado-
res, e pela gestao do conhecimento e estudos educacionais;

- 0 Conselho Estadual de Educacao (CEE), criado pela Lein.? 2.235 de 28, de dezembro de 1962, que é responsavel,
dentre outras atribuicoes, pela renovacao do recredenciamento da Universidade;

- A Comiss&o Propria de Avaliacao [CPA/UEMA), que realiza, anualmente, a Autoavaliacdo Institucional objetivando
visualizar as fragilidades e potencialidades da Instituicao, a fim de produzir conhecimentos que direcionem a uma

permanente atitude de tomada de decisao sobre a qualidade dos servicos prestados;

- O Ministério Publico do Maranhao, que ¢ o érgdo que tem como funcao principal zelar pela boa aplicacao da lej,
pela ordem juridica e pelo estado democratico de direito e foi criado para defender os interesses da sociedade;

- Os Protocolos Sanitarios, que norteiam as medidas de seguranca e salubridade.

de existéncia ou ndo de ambientes essenciais para o
funcionamento dos cursos e existéncia de alguns am-
bientes de apoio; (i) quanto as dimensdes dos ambien-
tes para seu adequado uso; (i) quanto as condicdes de
ventilacao, climatizacao e iluminacao dos ambientes.
Estes critérios foram norteadores para a elaboracdo dos
projetos estratégicos de criacao ou melhoria dos se-
guintes espacos fisicos:

o Estacionamento para alunos, docentes e técnicos
administrativos;

o Posto de atendimento para primeiros socorros;
# Restaurante universitario;

@ Servicos;

o Vestiarios;

o Cantinas/lanchonetes;

o Instalacées sanitarias;

# Bibliotecas.
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Quadro 129 - Projeto Metodologias Ativas e Modernizacao de Ambientes

TiTULO: ‘ Metodologias Ativas e Modernizacio de Am

ODS|4e5

Escopo do Projeto: Modernizar espagos de apoio académico da Uema através da implementacdo de novas tecnologias e flexibilidade de layouts, com o
objetivo de proporcionar a implementacao de metodologias ativas nos processos de aprendizagem.

Objetivo Estratégico: 4 - Integrar a sustentabilidade, inovagao, internacionalizagdo e educagao flexivel em todos os cursos; 7 - Fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovacéo,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacédo Flexivel/Inovagdo PROINFRA: CPP/DP

METAS 2021-2025

% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Adequacgédo e Modernizagao

mobilidrio

M1 - Adequacdo e Modernizacao

% Planej.

0
de Laboratdrios 5,13% R$130.000,00
M2 - A_dequagao e Modernizagao 20.00% R$400.000,00
de Bibliotecas

R$1.830.000,00

M3 - Implantacdo de Salas 20.00% R$300.000,00
Inteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentdria 2022

mobilidrio

M1 - Adequacédo e Modernizagao

0
de Laboratérios 30.77% R$780.000,00
M2 - Adequagao e Modernizacdo 20,00% R$400.000,00
de Bibliotecas

R$2.480.000,00

:\/13 - Implantacdo de Salas 20,00% R§300.000,00
nteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentaria 2023

mobilidrio

M1 - Adequacdo e Modernizacao

% Planej.

de Laboratdrios 23,08% R$585.000,00
M2 —_Afiequagao e Modernizacao 20,00% R$400.000,00
de Bibliotecas
5 R$2.285.000,00
M3 - Implantagao de Salas 20.00% R$300.000,00
Inteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentaria 2024

mobilidrio

M1 - Adequacdo e Modernizacao

% Planej.

0
de Laboratérios 20,51% R$520.000,00
M2 - A_dequagao e Modernizagao 20.00% RS400.000,00
de Bibliotecas

R2.220.000,00

M3 - Implantacdo de Salas 20,00% R§300.000,00
Inteligentes
M4-Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

Estimativa Orcamentdria 2025

mobilidrio

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto

0
de Laboratérios 20,51% R$520.000,00
M2 - A.dequagao e Modernizacao 20.00% R$400.000,00
de Bibliotecas

R$2.220.000,00

:\/13 - Implantacdo de Salas 20,00% R&300.000,00
nteligentes
M4 - Aquisicdo de equipamentos/ 20.00% R$1.000.000,00

R$11.035.000,00
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Uema em Expansdo [ —

Quadro 130 - Uema em Expansao

0DS | 4,5,8
e17

Uema em Expansao

Escopo do Projeto: Melhorar as instalacdes fisicas da Uema onde ndo hd edificacdo prépria ou onde o espaco atual é insuficiente para pleno
desenvolvimento das atividades.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a producéo artistica e o bem-estar
para todos; 8 - Melhorar a qualificagdo da Uema nas avaliagdes externas; 11 - Utilizar resultados desempenho institucional na tomada de decisées no
ambito académico e de gestdo; 12 - Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacdo Flexivel Proinfra: CPP/DP

METAS 2021-2025

% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Expansdo/Adequacdo de

o)

edificagdes existentes 16.80 % R$3.250.000,00

M2 - Construcdo de novas 12.68 % R$3.700.000,00
edificacoes ’ ’ ’ !

R$8.073.362,00
M3 - Construgdo em novos Ty
terrenos % R$680.000,00
M4 - Construgdes para esporte e o
lazer/vivéncia 3.67% R$443.362,00
| Memoz | %Plan. B e

M1 - Expansdo/Adequacédo de 56.27% R$9.875.000,00
edificacOes existentes ' ’ ’ !

M2 - Construcdo de novas 2.84% R$24.850.000,00
edificacbes ! i ! !

R$48.205.969,50

M3 - Construgdo em novos o R$11.500.000,00
terrenos ° ’ ’ ’

M4 - Construgdes para esporte e 31.35% R$1.980.969.50
lazer/vivéncia ’ U

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Expansao/Adequacdo de

0/

edificagbes existentes 5.20% R$1.850.000,00

M2 - Construgdo de novas 24.76% R$29.000.000,00
edificacoes ’ ’ ’ ’

R$45.475.969,50

M3 - Construgdo em novos 10.71% R$13.820.000,00

terrenos ’ : ! !
M4 - Construcdes para esporte e o
lazer/vivéncia 30.08% R$805.969,50
[ Mesisdzoss || tPams e

M1 - Expansdo/Adequacédo de 0.64% R$1.200.000,00
edificacOes existentes ’ ’ ’ !

M2 - Construcdo de novas 30.45% R$24.750.000,00
edificacoes ' ’ ’ ’

) R$46.155.969,50

M3 - Construgdo em novos 67.21% R$20.000.000,00

terrenos ! : : !
M4 - Construcdes para esporte e 17.45 % R$205.969,50
lazer/vivéncia ’ ° ’ ’
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Expansdo/Adequacdo de

-0
edificacOes existentes % RS 1.650.000,00
M2 - Construgdo de novas 29.27% R$12.250.000,00
edificacbes
R$26.605.969,50
M3 - Construgdo em novos 22.08% R$12.500.000,00
terrenos
M4 - Construgdes para esporte e 17.45% R$205.969.50

lazer/vivéncia

R$174.517.240,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto
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Melhoria de Salubridade dos Ambientes [IIIINIEGEGEGEEEEEE ]

Quadro 131 - Melhoria de Salubridade dos Ambientes

TiTULO: Melhoria de Salubridade dos Ambientes

Escopo do Projeto: O projeto consiste na melhoria dos ambientes de longa permanéncia para proporcionar salubridade por meio dos seguintes
Niveis de Intervencdes: N1 - Adequagdo das esquadrias de salas de aula; N2 - Adequacdo das esquadrias de salas administrativas/laboratérios; N3 -
Readequacgdo de Ambientes de Apoio Académico.

Objetivo Estratégico: 4 - Integrar a sustentabilidade, inovacao, internacionalizagdo e educacao flexivel em todos os cursos; 7 - Fomentar a inovagdo e o
empreendedorismo; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclus&o, inovacéo,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CPP/DP; CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacao Flexivel/Inovagdo

M1 - Implantagdo do Nivel 1 38,89% R$412.000,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$487.000,00 R$979.000,00

M3 - Implantacdo do Nivel 3 50,00% R$80.000,00
m Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Implantagdo do Nivel 1 61,11% R$963.000,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 39,29% R$877.000,00 R$1.875.000,00

M3 - Implantacdo do Nivel 3 50,00% R$35.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M2 - Implantacdo do Nivel 2 35,71% R$460.000,00 R$495.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$3.349.000,00

Quadro 132 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT PROJETO Responsavel Periodo Orcamentos

1 Metodologias Ativas e Modernizacso de Proinfra: CPP/DP 2021/2025 R$11.035.000,00
Ambientes

2 Uema em Expansdo Proinfra: CPP/DP 2021/2025 R$174.517.240,00

3 Melhoria de Salubridade dos Ambientes Proinfra: CPP/DP; CMOB/DMAN 2021/2025 R$3.349.000,00

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$185.552.240,00

Quadro 133 - Resumo Anual

PROJETO

1 Metodologias Ativas e Modernizagdo de Ambientes R$1.830.000,00 R$2.480.000,00 R$2.285.000,00 R$2.220.000,00 R$2.220.000,00

2 Uema em Expansao R$8.073.362,00 | R$48.205.969,50 = R$45.475.969,50 & R$46.155.969,50 = R$26.605.969,50

3 Melhoria de Salubridade dos Ambientes R$979.000,00 R$1.875.000,00 R$495.000,00 - -

TOTAL ANUAL (RS) R$10.882.362,00 | R$52.560.969,50 | R$48.255.969,50 | R$48.375.969,50 R$28.825.969,50
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8.3 PLANO DE PROMOCAO DA ACESSIBLIDADE

E MOBILIDADE

8.3.1 Descricao

Este plano tem como objetivo priorizar acoes de infraes-
trutura que garantam qualidade as condicoes de acessi-
bilidade dos espacos fisicos para a mobilidade de todas
as pessoas, ao eliminar barreiras fisicas dos ambientes
internos e externos.

Na Uema, as acoes de inclusado social tém sido desen-
volvidas por meio do Nucleo de Acessibilidade (NAUJ,
aprovado pela Resolucdo n.° 886/2014 - CONSUN/
UEMA. Vinculado a Reitoria, este faz 0 acompanhamen-
to educacional dos estudantes com deficiéncias (fisica,
visual e auditiva), transtornos de desenvolvimento, altas
habilidades e distlrbios de aprendizagem.

As principais acdes do NAU se referem a planos para re-
mocao de barreiras fisicas/arquitetdnicas, comunicacio-
nais e pedoldgicas, com o objetivo de viabilizar condicoes

8.3.2 Diagndstico

Para diagnosticar a situacao da Instituicao sobre a
acessibilidade foram utilizados parédmetros baseados
na avaliacao do INEP e em normas especificas sobre

# Banheiros adaptados;

& Bebedouros e lavabos adaptados;

o Entradas e saidas com dimensionamento adequado;
@ Espacos para atendimento adaptados;

& Mobiliario adaptado;

Além da pontuacao avaliada com base nos indicadores
do INEP, levou-se em consideracao a pontuacao obtida
com base nos indicadores de avaliacao apontados no

o Condicoes de acessibilidade referentes a situacao das
rampas de acesso;

# Condicoes de acessibilidade referentes a situacao dos
banheiros adaptados;

para a expressao plena do potencial do estudante du-
rante o ensino e aprendizagem, garantindo sua inclusao
social e académica nesta Universidade.

Com relacao a infraestrutura, no que diz respeito a ga-
rantia da remocao de barreiras fisicas (tanto urbanisti-
cas, quanto arquitetonicas), foram levantados critérios
com base nas avaliacoes realizadas por érgaos ava-
liadores estaduais, federais e pela visao sistémica dos
profissionais que vivenciam diretamente esta tematica e
adotam o que preconizam as legislacoes vigentes.

Nesse sentido, as acoes de infraestrutura que necessi-
tam garantir espacos fisicos de qualidade para os alunos
com deficiéncia e necessidades especiais foram pontua-
das de acordo com o diagndstico para a proposicao de
projetos estratégicos direcionados a este fim.

acessibilidade da Associacdo Brasileira de Normas Téc-
nicas (ABNT). Dessa forma, foram analisados os seqguin-
tes parametros:

o Sinalizacao tatil;
o Sinalizacao visual;

¢ Ambientes desobstruidos que facilitem a movimentacdo de
cadeirantes e pessoas com deficiéncia visual;

& Rampas de acesso com inclinacao adequada e corrimao;

o Equipamentos eletromecénicos.

documento da Comissao Prépria de Avaliacao da Insti-
tuicao. Sao eles:

o Condicoes de acessibilidade referentes a situacao dos
bebedouros adaptados.



A partir desses indicadores observou-se que, apesar
desta IES atender alguns dos requisitos apontados, a
Universidade ainda precisa de diversas acoes de infraes-
trutura para alcancar um nivel mais elevado de acessibi-
lidade e inclusao social.

Como diagndstico sobre as condicdes de acessibilidade
sao citadas as principais situacoes consideradas ne-
gativas: acessos a alguns prédios com desnivel de piso
(degraus ou batentes]; falta de continuidade entre os ni-
veis de piso de algumas circulacoes internas e as salas
de aula [pequenos degraus ou batentes); falta de vagas
acessiveis nos estacionamentos (drea sem pavimentacao

8.3.3 Projetos Estratégicos
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adequada ou vaga sem sinalizacdo apropriadal; alguns
banheiros ainda sem adaptacao conforme normas vi-
gentes (falta barras de apoio adequadas); quantidade
de portas com padrao acessivel ainda insuficiente; cor-
rimaos e alturas de balcoes de atendimento ainda nao
adaptados; falta de bebedouros adaptados; sinalizacao
horizontal e vertical (piso tatil e placas de identificacdo)
ainda insuficiente (poucos prédios contemplados).

Importante frisar que existe também uma grande defi-
ciéncia relacionada a tematica da mobilidade e acessibi-
lidade no perimetro dos Campi (calcadas no meio urba-
no), a qual deveré ser tratada com igual relevancia.

Uema Acessivel I

Quadro 134 - Uema Acessivel

TiTULO: ‘ Uema Acessivel ‘ oDS | &4
TfTULO:Escopo do Projeto: Adequar as edificagdes existentes na Universidade as normas de acesSIBlidade realizando Niveis de Intervencdes, tais
como: N1 - Circulagdes sem desniveis e obstaculos, rampas de acesso aos prédios, sinalizagdo de rampas e vagas de estacionamento e banheiro
acessivel; N2 - Portas com aberturas no padrdo acessivel, corrim3os e guarda-corpos, balcdes de atendimento e bebedouros adaptados; N3 -

Sinalizacdo (piso tétil e placas de identificagdo), mobilidrio acessivel e equipamentos eletromecanicos.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memdria cultural, a producio artistica e o bem-estar
para todos.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CPP/DP

Politicas Institucionais:
Educacdo Flexivel/Acessibilidade

METAS 2021-2025

% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Implantacéo do Nivel 1 3,33% R$65.000,00
R$104.000,00
M2 - Implantagéo do Nivel 2 6,67 % R$39.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 26,67 % R$520.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$156.000,00 R$889.000,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % R$213.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 26,67 % R$520.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$156.000,00 R$889.000,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % R$213.000,00
Meta(s) 2024 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 26,67 % R$520.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % R$117.000,00 R$850.000,00
M3 - Implantacdo do Nivel 3 20,00 % R$213.000,00
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Quadro 134 - Uema Acessivel (Cont.)

Meta(s) 2025 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 16,67 % R$325.000,00 ‘
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % R$117.000,00 R$868.000,00 ‘
M3 - Implantagdo do Nivel 3 40,00 % R$426.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$3.600.000,00

Identificacdo Visual e Sinalizagdo Acessivel I T —

Quadro 135 - Identificacao Visual e Sinalizacdo Acessivel

TiTULO: ‘ Identificacdo Visual e Sinalizacdo Acessivel

Escopo do Projeto: Implantacgdo de totens de identificacdo dos prédios com sinalizagdo tatil e Implantacdo de placas indicativas nos campi que possuem
estrutura urbana interna.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a producao artistica e o bem-estar
para todos.

Politicas Institucionais:
Educacdo Flexivel/Acessibilidade

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CPP/DP

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Implantagdo de totens de

V)
identificagdo dos prédios 63,89 % RS 184.000,00 s
RS 197.300,00
M2 - Identificacdo de placas 66.67 % R$13.300,00
vidrias indicativas — etapa 1
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacao de letreiros de o
identificacdo dos prédios 36.11% R$26.000,00
R$32.650,00
M2 - Identificacao de placas 3333 % RS6.650,00

vidrias indicativas — etapa 2

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$229.950,00

Mobilidade nos Campi

Quadro 136 - Mobilidade nos Campi

Mobilidade nos Campi

Escopo do Projeto: Viabilizar menores distancias entre os prédios dentro dos Campi da Universidade, proporcionando condi¢des acessiveis para
mobilidade a pé e bicicleta por meio dos seguintes Niveis de Intervencdes: N1 - Implantacdo de rotas acessiveis com rampas de acesso e travessias com
faixas de pedestres ou lombofaixas; N2 - Estacionamentos e entorno dos prédios conectados e acessiveis; N3 - Implantacdo de espacos para transito
seguro de bicicletas e instalagdo de Bicicletdrios; N4 - Mobilidrio urbano acessivel (paradas de 6nibus, etc.).

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica e o bem-estar
para todos.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Educacdo Flexivel/Acessibilidade Proinfra: CPP/DP

METAS 2021-2025
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Quadro 136 - Mobilidade nos Campi (Cont.)

T T

M2 - Implantagdo do Nivel 2 3,84 % R$204.500,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 31,03 % R$19.800,00
R$1.704.800,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 31,63 % R$1.685.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 34,48 % R$22.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 36,47 % R$1.942.500,00
R$2.010.700,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 3333 % R$16.200,00
M4 - Implantac3o do Nivel 4 32,26 % R$30.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1 - Implantacdo do Nivel 1 34,48 % R$22.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 26,94 % R$1.435.000,00
R$1.503.200,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 3333 % R$16.200,00
M4 - Implantagdo do Nivel 4 67,74 % R$30.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M2 - Implantagdo do Nivel 2 1,13 % R$60.000,00
R$76.200,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 33,33% R$16.200,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$5.499.4

Quadro 137 - Resumo dos Projetos Estratégicos

Uema Acessivel Proinfra: CPP/DP 2021/2025 R$3.600.000,00

Identificacdo Visual e

. , Proinfra: CPP/DP 2022/2023 R$229.950,00
Sinalizacdo Acessivel

3 Mobilidade nos Campi Proinfra CPP/DP 2021/2025 R$5.499.400,00

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$9.329.350,00

Quadro 138 - Resumo Anual

PROJETO
1 Uema Acessivel 104.000,00 889.000,00 889.000,00 850.000,00 868.000,00
5 Identificacdo Vlsu::JI e Sinalizacao ) 197.300,00 32.650,00 : )
Acessivel
Mobilidade nos Campi 204.500,00 1.704.800,00 2.010.700,00 1.503.200,00 76.200,00

TOTAL ANUAL (RS) R$308.500,00 R$2.791.100,00 | R$2.932.350,00 | R$2.353.200,00 | R$944.200,00
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8.4 PLANO DE PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE

8.4.1 Descricao

Este plano tem como objetivo adotar acoes por meio de
projetos que promovam a sustentabilidade, desde a ges-
tdo dos residuos e a economia de recursos até a cria-
cao de espacos saudaveis, viaveis economicamente e
sensiveis as necessidades sociais. Para a criacdo de um
projeto sustentavel, é necessario que haja um equilibrio
entre os trés pilares fundamentais: social, ambiental e
tecnologico.

O desenvolvimento sustentavel, de acordo com a Comis-
sao Brundtland em 1987, define-se como aquele que sa-
tisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracoes de satisfazer suas pro-
prias necessidades. Do ponto de vista de infraestrutura,
da-se a definicdo de projeto sustentavel como a criacdo
de espacos eficientes do ponto de vista energético, sau-
daveis, confortaveis, de uso flexivel e projetados para
terem uma longa vida Util. E esperado que sejam utiliza-
das técnicas de construcao sustentaveis, com eficiéncia
nos recursos e uso de materiais durdveis e produzidos

8.4.2 Diagndstico

Para o diagndstico dos niveis de implementacao de prati-
cas sustentaveis e a proposicdo de projetos estratégicos
relacionados as acoes de infraestrutura, foram utiliza-
dos critérios baseados em instituicoes de avaliacdo con-
ceituadas sobre as praticas de sustentabilidade. Foram
analisados manuais e diretrizes do PBE Edifica (Progra-
ma Brasileiro de Etiquetagem de Edificacdes), PROCEL
Edifica (Programa Nacional de Eficiéncia Energética em
Edificacdes), AQUA e LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).

de forma consciente.

Além disso, a sustentabilidade relaciona-se com as
areas verdes, especialmente em regioes tropicais, como
o Maranhao. Em cidades com temperaturas mais ele-
vadas, o plantio de arvores junto as edificacées propor-
ciona zonas de sombreamento, direciona as correntes
naturais de ar e reduz, dessa forma, o uso de aparelhos
de ar-condicionado.

Esta IES atua por meio da Superintendéncia de Gestao
Ambiental AGA/UEMA e em consonéncia com a Asses-
soria Especializada na Articulacao dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel, com a meta de desenvolver
um Sistema de Gestao Ambiental que envolva todos os
segmentos da Universidade. Neste ambito sao pratica-
das campanhas relacionadas a gestao dos residuos e
economia de recursos hidricos e energéticos, a fim de
reduzir o impacto ambiental desta Instituicao.

Dessa forma, destacam-se como principais necessida-
des intervencoes de projetos e acoes de infraestrutura,
os seguintes itens: (i) eficiéncia nos circuitos elétricos
com mudancas relevantes nos sistemas de ilumina-
cao; (i) eficiéncia dos sistemas de condicionamento de
ar; [iii) gestao do uso da agua; (iv] gestao de residuos;
(v) implantacao de sistemas construtivos com fachadas
eficientes e materiais sustentaveis.
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Gestdo Sustentdvel de Residuos [N —

Quadro 139 - Gestao Sustentavel de Residuos

ODS | 4, 6,7

Gestdo Sustentavel de Residuos 12
e

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Melhoria e aperfeicoamento da gestdo implantada
atualmente como por exemplo, armazenamento adequado de residuo comum dentro dos prédios, residuo quimico e bioldgico, compostagem de
biomassa e residuos orgdnicos; N2 -Melhoria e aperfeicoamento da gestdo parcialmente implantada atualmente como por exemplo, ldmpadas usadas e
residuos de construcdo civil; N3 - Melhoria e aperfeicoamento da gestdo ndo implantada como por exemplo, coleta seletiva de residuos sélidos comuns
nos prédios — papel, metal, plastico vidro; coleta de pilhas e baterias, equipamentos eletroeletrénicos, construcdo de abrigo para residuos sélidos nos
campi do continente e nos prédios da capital.

Objetivo Estratégico: 9 - Aprimorar as préticas de sustentabilidade no 4mbito interno

s e - Responsavel pelo Projeto:
Politicas Institucionais: Sustentabilidade Proinfra. SGA, CSOP/DLJ

METAS 2021-2025

m % Planej. mativa Orcamentaria 2021

M1 - Implantagdo do Nivel 1 12,34 % R$190.654,56
R$380.654,56
M2 - Implantagdo do Nivel 2 6,67 % R$190.000,00
% Planej.
M1 - Implantagdo do Nivel 1 2191 % R$338.500,11
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$230.000,00 R$778.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 30,00 % R$210.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 2191 % RS 338.500,11
M2 - Implantag3o do Nivel 2 26,67 % R$ 270.000,00 R$848.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 30,00 % RS 240.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 2191 % RS 338.500,11
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % RS 300.000,00 R$898.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % RS 260.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantacdo do Nivel 1 21,91 % RS 338.500,11
M2 - Implantagdo do Nivel 2 20,00 % RS 330.000,00 R$948.500,11
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00 % RS 280.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$3.854.665,00
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Revitalizacdo Paisagistica | —

Quadro 140 - Revitalizacao Paisagistica

Revitalizacao Paisagistica ODS|&4em

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Etapa 1 - Plano de plantio e recuperagdo da cobertura
vegetal das dreas livres dos Campi da Uema; N2 - Etapa 2 - Plano de plantio e recuperagdo da cobertura vegetal das dreas livres dos Campi da Uema.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico sustentdvel, a memdria cultural, a produgdo artistica e o bem-estar
para todos; 8 - Melhorar a qualificagdo da Uema nas avaliagdes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas
e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovagdo, a sustentabilidade e a educacgao flexivel.

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CSOP / DLJ

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,92 % R$63.000,00 R$63.000,00
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 100,00 % R$34.528,00
R$97.528,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,92 % R$63.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,92 % R$63.000,00 R$63.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M2 - Implantagdo do Nivel 2 19,23 % R$45.000,00 R$45.000,00

R$268.528,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto
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Requalificacdo de Instalacdes Hidrossanitarias | NN —

Quadro 141 - Requalificacdo de Instalacoes Hidrossanitarias

Requalificacdo de Instalacées Hidrossanitarias ODS|4e6

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacio de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Utilizagdo de torneiras que proporcionam
economicidade de dgua; N2 - Adequac3o do sistema de tratamento de esgoto de algumas unidades que necessitem; N3 - Adequacéo das instalagbes
hidrdulicas e sanitdrias, visando economia de dgua, com hidrémetros individuais por edificacdo.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CMOB / CPP

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantagdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
R$344.120,00

M3 - Implantagdo do Nivel 3 11,11 % R$15.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantacdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$120.000,00 R$479.120,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
M2 - Implantag&o do Nivel 2 26,67 % R$120.000,00 R479.120,00
M3 - Implantacdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 19,75 % R$329.120,00
M2 - Implantag&o do Nivel 2 20,00 % R$90.000,00 R$449.120,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1- Implantacdo do Nivel 1 20,99 % R$349.690,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 26,67 % R$120.000,00 R$449.690,00
M3- Implantacdo do Nivel 3 22,22 % R$30.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$2.201.170,00
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Requalificacdo das Instalacdes Elétricas | NN —

Quadro 142 - Requalificacdo das Instalacoes Elétricas

TiTULO: Requalificacao das Instalacoes Elétricas ODS|4e?

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Substituigdo da lluminacdo Predial por LAmpada LED;
N2 - Readequacdo das Instalagdes Elétricas prediais com instalagdo de medidor individual.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CMOB/CPP

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantagio do Nivel 1 20,00 % R$10.000,00 R$10.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantag&o do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 20,00 % R$20.000,00
R$420.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % R$400.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.690.000,00
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Instalagdo e Mudanca de Regimes de Operacdo [N ——

de Grupo Motor-Gerador

Quadro 143 - Instalacdao e Mudanca de Regimes de Operacao de Grupo Motor-Gerador

TiTULO: Instalacdo e Mudanca de Regimes de Operacao de Grupo Motor-Gerador

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Aquisicdo de novos grupos / Instalacdo dos geradores
adquiridos

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: CMOB/CPP

Politicas Institucionais: Sustentabilidade

METAS 2021-

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Implantacdo do Nivel 1 3333% R$ 400.000,00 R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2023

M1 - Implantacdo do Nivel 1 16,67 % R$ 200.000,00 R$200.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 16,67 % RS 200.000,00 R$200.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

M1 - Implantacdo do Nivel 1 3333% R$ 400.000,00 R$400.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$1.200.000,00

Implementacao de Sistema de Energia Solar

Quadro 144 - Implementacao de Sistema de Energia Solar

TiTULO: Implementacao de Sistema de Energia Solar ODS|4e?

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervengdes, tais como: N1 - Implantacdo de posteamento fotovoltaicos com
luminarias LED; N2 - Execucdo dos Sistemas de Energia Solar Fotovoltaico.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacéo flexivel; 7 - Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo

Responsavel pelo Projeto:
ProinfrA, CCT, SGA, CMOB/CPP

Politicas Institucionais:
Sustentabilidade/Inovagéo

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00 R$ 300.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00 R$ 300.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00
R$450.000,00
M2 - Implantacdo do Nivel 2 50,00 % R$150.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$300.000,00
R$450.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 50,00 % R$150.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.500.000,00
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Reuso de Agua [ ——

Quadro 145 - Reuso de Agua
TiTULO: Reuso de Agua ODS|4e6
Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencgdes, tais como: N1 - Instalacdo de sistema de captagdo, armazenamento e

distribuicdo de dgua oriunda de dispositivos como aparelhos de ar-condicionado, para usos especificos; N2 - Promover a captagdo, armazenamento e
reutilizagdo de dgua pluvial oriunda de grandes panos de telhado para fins especificos

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel; 7 - Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Inovagéo Proinfra: CMOB/CPP

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$60.000,00
R$230.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$170.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$920.000,00
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Melhoria e Substituicdo de Aparelhos de Climatizacdo |G  ©Taaaaeees

e Refrigeracao

Quadro 146 - Melhoria e Substituicao de Aparelhos de Climatizacao e Refrigeracao

TiTULO: Melhoria e Substituicao de Aparelhos de Climatizacao e Refrigeracao

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Implantacdo do PMOC e melhorias na manutencdo
dos equipamentos de climatizacdo e refrigeracdo; N2 - Aquisicao de novos aparelhos de climatizagdo e refrigeracdo; N3 - Instalacao e substituicao de
aparelhos de climatizagao e refrigeracao.

Objetivo Estratégico: 2 - Promover a inclusdo social, o desenvolvimento econémico sustentavel, a memdria cultural, a producio artistica e o bem-estar
para todos; 8 - Melhorar a qualificagdo da Uema nas avaliagbes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas
e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovacgdo, a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Politicas Institucionais: Sustentabilidade Responsavel pelo Projeto:

Proinfra: CMOB/CPP

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacéo do Nivel 1 431% R$30.000,00
M2 - Implantagéo do Nivel 2 8,62% R$100.000,00 R$145.000,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 8,62% R$15.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 23,69% R$165.000,00
M2 - Implantac3o do Nivel 2 19,83% R$230.000,00 R$429.500,00
M3 - Implantacéo do Nivel 3 19,83% R$34.500,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantacdo do Nivel 1 23,69% R$165.000,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 19,83% R$230.000,00 R$429.500,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 19,83% R$34.500,00

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M1- Implantagdo do Nivel 1 24,16% R$168.300,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 24,14% R$280.000,00 R 490.300,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 24,14% RS 42.000,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1- Implantagdo do Nivel 1 24,16% R$168.300,00
M2- Implantacdo do Nivel 2 27,59% R$320.000,00 R$536.300,00
M3- Implantacdo do Nivel 3 27,59% R$48.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$2.030.600,00
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lluminac3o Publica Sustentavel | —

Quadro 147 - lluminacao Publica Sustentavel

TiTULO: Iluminacao Publica Sustentavel ODS |4e7

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantagdo de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Mudanca de Postes; N2 - Mudanca da distribuigdo da
rede de baixa tensdo; N3 - Mudanca da posi¢do das subestagdes aéreas; N4 - Implantagdo de novas lumindrias de LED.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacéo,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educag&o Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 11,11% R$15.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 44,44% R$18.000,00
R$48.205.969,50
M3 - Implantagdo do Nivel 3 40,00% R$40.000,00
M4 - Implantacgdo do Nivel 4 36,36% R$400.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Implantagéo do Nivel 1 44,44% R$40.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 22,22% R$72.000,00
R$45.475.969,50
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00% R$100.000,00
M4 - Implantacgdo do Nivel 4 18,18% R$200.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 - Implantagdo do Nivel 1 22,22% R$40.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 22,22% R$72.000,00
R$46.155.969,50
M3 - Implantagdo do Nivel 3 20,00% R$100.000,00
M4 - Implantagdo do Nivel 4 27.27% R$300.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 - Implantagdo do Nivel 1 22,22% R$25.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 11,11% R$45.000,00
R$26.605.969,50
M3 - Implantag&o do Nivel 3 20,00% R$100.000,00
M4 - Implantagdo do Nivel 4 18,18% R$200.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.767.000,00
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Quadro 148 - Resumo dos Projetos Estratégicos

PROJETO Responsavel

Gestdo Sustentavel de

1 , Proinfra:CSOP/DLJ 2021/2025 R$3.854.665,00
Residuos
2 Revitalizacdo Paisagistica Proinfra:CSOP/DLJ 2021/2025 R$268.528,00
Requalificacdo de Instalagbes .
3 . L Proinfra A: CMOB/CPP 2021/2025 R$2.201.170,00
Hidrossanitarias
Requalificacdo das .
4 Proinfra: CMOB/CPP 2021/2025 R$1.690.000,00

Instalacdes Elétricas

Instalacdo e Mudanca de
5 Regimes de Operacdo de Proinfra: CMOB/CPP 2021/2025 R$1.200.000,00
Grupo Motor-Gerador

Estudo e Implementagdo de

6 . . Proinfra: CMOB/CPP 2024/2025 R$300.000,00
Sistema de Energia Solar

7 Reuso de Agua Proinfra: CMOB/CPP 2022/2025 R$920.000,00
Melhoria e Substituicdo de

8 Aparelhos de Climatizacdo e Proinfra: CMOB/CPP 2021/2025 R$2.030.600,00

Refrigeracao
lluminacgdo Publica .
9 Proinfra: CPP/CMOB/DMAN 2021/2025 R$1.767.000,00

Sustentavel

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$14.231.963,00

Quadro 149 - Resumo Anual

1 Gestao Sustentdvel de Residuos R$380.654,56 R$778.500,11 R$848.500,11 R$898.500,11 R$948.500,11

2 Revitalizac3o Paisagistica - R$63.000,00 R$97.528,00 R$63.000,00 R$45.000,00
Requalificacio de Instalacd

3 equalinicacso de Instalacoes R$344.120,00 = R$479.12000 = R$479.120,00 | R$449.12000 = R$449.690,00

Hidrossanitdrias

Requalificagdo das Instalagdes

Elétricas R$10.000,00 R$420.000,00 R$420.000,00 R$420.000,00 R$420.000,00

Instalagcdo e Mudanca de
5 Regimes de Operacédo de Grupo - R$400.000,00 R$200.000,00 R$200.000,00 R$400.000,00
Motor-Gerador

Estudo e Implementaco d
6 SILED © IR EFED ¢l2 - . - R$150.000,00 R$150.000,00
Sistema de Energia Solar

7 Reuso de Agua - R$230.000,00 R$230.000,00 R$230.000,00 R$230.000,00

Melhoria e Substituicdo de
8 Aparelhos de Climatizacdo e 145.000,00 R$429.500,00 R$429.500,00 R$490.300,00 R$536.300,00
Refrigeracao

lluminacdo Publica Sustentavel - R$473.000,00 R$412.000,00 R$512.000,00 R$370.000,00

TOTAL ANUAL (RS) R$879.774,56 R$2.800.120,11 R$2.704.648,11 | R$2.900.920,11 R$3.179.490,11
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8.5 PLANO DE GESTAO DA MANNUTEN(;AO DA
INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

8.5.1 Descricao

Este plano tem como objetivo enfatizar projetos de
acoes preventivas, gue possam garantir melhor supor-
te para a manutencao da infraestrutura e instalacdes
desta Instituicao. Para isso, propoe-se atuar de forma
sistematica sobre problemas ja levantados nas edifi-
cacdes e nas areas livres dos campi, proporcionando
maior qualidade a comunidade académica.

A atuacao sobre o planejamento da manutencdo prevé
servicos rotineiros, desempenhados de forma proativa
e coordenada. deve ser realizado por meio de empre-
sas contratadas para exercer as atividades com mao
de obra habilitada sob acompanhamento dos setores
responsaveis da Pro-Reitoria de Infraestrutura. As ati-
vidades relacionadas a este item compreendem a con-
servacao e manutencao de edificacoes e instalacoes,
principalmente no que se referem a projetos de rees-
truturacao de telhados, sistemas elétricos e sistemas
prediais de controle e combate a incéndio.

E importante frisar que as acbes decorrentes deste
plano também tém foco nas necessidades de melhoria
de itens pontuados nas avaliacoes internas e externas
que sejam relacionados a infraestrutura da Universi-
dade. Foram elencados projetos estratégicos para este
PDI com a finalidade de sanar problemas cronicos,
bem como adotar medidas de prevencao, buscando a
melhoria constante nos servicos prestados.

O acervo predial desta Instituicdo é monitorado pela
Coordenacao de Manutencdo de Obras e Mobilidrios,
que é vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura. Em
2021, este acervo fisico conta com o total de 83 edifi-
cacoes, localizadas da seguinte forma: 55 unidades
dentro do Campus Paulo VI, 02 unidades (em funciona-
mento) no centro da cidade de S&o Luis e 26 unidades
distribuidas nos 19 campi do interior do Estado.

8.5.2 Diagnéstico

Por meio da atuacao da manutencao existente, foi
considerada a necessidade de melhoria na gestao
com rotinas mais eficazes de manutencao corretiva e

Grande parte das instalacoes nas cidades do interior
utiliza-se de edificacoes antigas projetadas para outros
fins, como escolas de ensino fundamental e médio.
Para o uso desta Instituicao foram feitas adaptacoes,
porém ainda apresentam deficiéncias que exigem uma
forte atuacao da manutencao corretiva emergencial.

Ao longo dos ultimos anos foi possivel identificar: (i)
os principais tipos de problemas de infraestrutura; (ii)
quais deles ocorrem com maior frequéncia; [iii) quais
prédios apresentam cada um dos problemas identifi-
cados.

Na andlise das demandas ocorridas e registradas fo-
ram observados indices elevados de problemas nas
coberturas e instalacdes elétricas das edificacoes, o
que direcionou para a elaboracao de projetos de cunho
preventivo no tocante aos pontos de maior impacto e
relevancia.

Em 2021, a Universidade atua através de cobertura
contratual com empresas de manutencao em todas as
suas unidades, distribuidas em 12 lotes.

Com base no sistema de manutencdo implementado
é possivel avaliar que ha necessidade de melhoria na
gestao com rotinas mais eficazes de manutencao cor-
retiva e a implementacao de projetos estratégicos que
atuem na prevencao de problemas relacionados a in-
fraestrutura e instalacoes da Instituicao.

Atualmente a Universidade tem cobertura contratual
com empresas de manutencao em todas as suas uni-
dades, distribuidas em 12 lotes, conforme ilustra o
mapa. Ao longo dos Ultimos anos foi possivel mapear:
(i} os principais tipos de problemas de infraestrutu-
ra; (i) quais deles ocorrem com maior frequéncia; [iii)
quais prédios apresentam esses problemas.

a implementacdo de projetos estratégicos que atuem
na prevencao de problemas relacionados a infraestru-
tura e instalacoes da Instituicao.




Foram elencados projetos estratégicos para este PDI
com o objetivo de sanar problemas crénicos, bem
como adotar medidas de prevencao, buscando a me-
lhoria constante nos servicos prestados.

Na anédlise das demandas ocorridas e registradas fo-
ram observados indices elevados de problemas nas
coberturas e instalacées elétricas das edificacdes,
0 que direcionou para a elaboracao de projetos de
cunho preventivo no tocante aos pontos de maior im-
pacto e relevancia.

No referido plano de gestao da manutencao é propos-
ta uma atuacao coordenada e proativa dos contratos
existentes. O foco estd direcionado para melhoria do
fluxo das atividades desenvolvidas e com projecoes
de expansao conforme sua execucao. Os servicos
de manutencao sao acompanhados para que sejam
realizados por profissionais devidamente habilita-
dos, por meio de exigéncias impostas as empresas

8.5.3 Projetos Estratégicos
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especializadas e capacitadas para exercer tal funcao.

Quanto a questao preventiva, pelo fato de muitos des-
tes problemas terem certa complexidade para serem
solucionados, a aplicabilidade dos projetos estratégi-
cos esta prevista mediante elaboracdo de projetos de
arquitetura e/ou complementares e a sua previsao de
implantacdo é dentro dos cinco anos deste PDI. As ati-
vidades relacionadas ao plano compreendem a con-
servacao e manutencao de edificacoes e instalacoes,
principalmente no que se refere a projetos de reestru-
turacao de telhados, sistemas elétricos e sistemas de
combate a incéndio.

Importante frisar que as acoes decorrentes deste pla-
no também tém foco nas necessidades de melhoria
de itens pontuados nas avaliacoes internas e exter-
nas, relacionados a infraestrutura da Universidade,
quanto ao conforto e seguranca dos usuarios.

Restruturacdo de telhados [N —

Quadro 150 - Restruturacao de telhados

TiTULO: ‘

Restruturacao de telhados

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacao de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Restruturacdo de coberturas de comprometimento
mais simplificado (Substituicdo de telhas, madeiramento, pecas danificadas, sistema de drenagem pluvial; N2 - Readequacao e restruturacao de
coberturas com problemas crdnicos e mais complexos (corre¢do dos elementos construtivos deficientes).

‘ oDS |4

a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacao Flexivel

‘ Responsavel pelo Projeto: Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

Estimativa Orcamentaria 2021

‘ R$143.000,00

R$602.800,00

R$391.600,00

R$354.200,00

R$497.200,00

‘ M2 - Implantag3o do Nivel 2 ‘ 12,50 % ‘ RS 143.000,00
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Implantagdo do Nivel 1 37,50 % RS 316.800,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % RS 286.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023

M1 - Implantagdo do Nivel 1 12,50 % RS 105.600,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00 % RS 286.000,00
m Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % RS 211.200,00

M2 - Implantagdo do Nivel 2 12,50 % RS 143.000,00
m Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00 % R$ 211.200,00

M2 - Implantagao do Nivel 2 25,00 % R$ 286.000,00

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto

R$1.988.800,00
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Preventivo Contra Incéndio [N —

Quadro 151 - Preventivo Contra Incéndio

TiTULO: Preventivo Contra Incéndio OoDS|4e?7

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantacio de Niveis de Intervencdes, tais como: N1 - Manutengdo e substituicdo de extintores existentes,
com sinalizagdo; N2 - Instalagdo de novos extintores/Manutencdo dos Hidrantes existentes em funcionamento; N3 - Reativagdo e adequagéo do
Sistema de combate a Incéndio que esto inativos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educagdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacéo Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacdo do Nivel 1 45,68 % R$35.890,00
R$46.560,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00
Meta(s) 2022 % Planej. tiva Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 45,68 % R$35.890,00 R$61.560,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 25,00 % R$15.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantagéo do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00 R$41.340,00
M3 - Implantac&o do Nivel 3 25,00 % R$20.000,00
T T Y
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantac3o do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00 R$46.340,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 25,00 % R$25.000,00
T T I
M1 - Implantagdo do Nivel 1 13,58 % R$10.670,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 13,58 % R$10.670,00 R$46.340,00
M3 - Implantagdo do Nivel 3 25,00 % R$25.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$242.140,00



Eixo 08 Infraestruturas e Instalacdes 255

Restruturacdo de Instalacdes Elétricas Comprometidas [N = I

Quadro 152 - Restruturacao de Instalacoes Elétricas Comprometidas

TiTULO: Restruturacao de Instalagdes Elétricas Comprometidas

Escopo do Projeto: O projeto consiste na implantagdo da seguinte intervencao: Restruturagdo das instalagdes com maior grau de comprometimento
que possam inclusive ser suscetiveis a incéndio, com a substituicdo de toda a rede antiga. Aplicacdo dos niveis N1 - Substituicdo dos Quadros de
distribuigdo; N2 - Substituicdo dos circuitos da rede de baixa tens&o da edificacdo; N3 - Substituicdo dos dispositivos e componentes elétricos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacgéo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacédo Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN
Meta(s) 2021 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2 - Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3 - Implantacdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00
Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2023
M1- Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00
T e e | Gumstoramenieaos |
M1- Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2- Implantagdo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00
T g e | omaneorgmeniaass |
M1- Implantagdo do Nivel 1 25,00% R$100.000,00
M2- Implantacéo do Nivel 2 25,00% R$800.000,00 R$960.000,00
M3- Implantagdo do Nivel 3 25,00% R$60.000,00

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$3.840.000,00



Plano de Desenvolvimento Institucional

Manutencdo Continuada dos Campi [N —

Quadro 153 - Manutencao Continuada dos Campi

TiTULO: ‘ Manutencao Continuada dos Campi ODS |4e7

Escopo do Projeto: O projeto consiste no gerenciamento dos contratos vigentes de manutencao dos Campi. A maioria deles tem natureza continuada e
precisam constantemente da observacdo sobre necessidade de prorrogagdes ou novas contratacdes para que ndo haja interrupcdo do servigo. Fazem
parte desse projeto manutencgdes prediais, abastecimento de dgua, energia e outros afins.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Sustentabilidade/Educacao Flexivel Proinfra: CPP/CMOB/DMAN

METAS 2021-2025

Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Gere~nC|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutencao

Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Gere~n<:|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutencéo

Meta(s) 2023 Estimativa Orcamentaria 2023
M1 - GerePC|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutengao

Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Gere~nC|amento de Contratos Continuados R$21.803.704,47
Manutencao

Estimativa Orcamentdria 2025

M1 — Gerenciamento de Contratos Continuados

Manutencdo R$21.803.704,47

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$109.018.522,35
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Quadro 154 - Resumo dos Projetos Estratégicos

campi

PROJETO ‘ Responsavel ‘ Periodo ‘ Orcamentos
1 Restruturacdo das coberturas Proinfra:CPP/CMOB/DMAN 2021-2025 R$1.988.800,00
2 Preventivo contra Incéndio Proinfra:CPP/CMOB/DMAN 2021-2025 R$242.140,00
Restrut do de Instalaco
3 estruturacdo de Instalacoes Proinfra:CPP/CMOB/DMAN 2022-2025 R$3.840.000,00
Elétricas Comprometidas
M tencdo Conti da d
4 CIMALENED CeMIRLERL Gl Proinfra:CMOB/DMAN 2021-2025 RS 109.018.522,35

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$115.089.462,35

Quadro 155 - Resumo Anual

1 Restruturagdo das coberturas R$143.000,00 R$602.800,00 R$391.600,00 R$354.200,00 R$497.200,00
2 Preventivo contra Incéndio R$46.560,00 R$61.560,00 R$41.340,00 R$46.340,00 R$46.340,00
Restruturagdo de Instalacoes
3 ‘e ) - R$960.000,00 R$960.000,00 R$960.000,00 R$960.000,00
Elétricas Comprometidas
Manutencdo Continuada dos
4 campi R$21.803.704,47 R$21.803.704,47 = R$21.803.704,47 R$21.803.704,47 R$21.803.704,47
i

TOTAL ANUAL (RS) R$21.993.264,47 | R$23.428.064,47 | R$23.196.644,47 MM
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8.6 PLANO DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO

8.6.1 Descricao

A tematica de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
na Uema foi devidamente tratada no inicio de 2015 com o
surgimento do Nucleo de Tecnologia da Informacao, com
a proposta de centralizar os servicos de processamento

um todo;

solicitados pela Universidade;

sidade assim como pelo Data Center.

Com a reestruturacao organizacional da Uema, median-
te o Decreto Estadual de n.° 34.629, de 21 de dezembro
de 2018, dentre as mudancas ocorridas, destacam-se: a
juncao da Pré-Reitoria de Administracao e Pré-Reitoria
de Planejamento, que agora formam a Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdo [PROPLADJ; a criacdo
das novas Pré-Reitorias de Gest3o de Pessoas [PRO-
GEP) e Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA).

Com essas alteracoes, a Proinfra passou a ter as atribui-
coes do Planejamento Fisico e de Suporte e Manuten-
cao de equipamentos e Infraestrutura de Redes e Data
Center, antes de competéncia da Proplan. Além disso,
incorpora as responsabilidades da Prefeitura da Uema.

A Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas (DDS): |G

Responsavel pela criacdo, elaboracao e projecdo de sis-
temas e sites solicitados pela Universidade com o intuito
de atender as demandas do corpo académico e adminis-
trativo. A equipe é composta por analistas de projetos e
analistas de desenvolvimento, 0s quais sao responsaveis,

A Divisao de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (DITIC)

Responsavel pela infraestrutura de rede da Universida-
de. A equipe de analistas de rede realiza as instalacoes
de internet, VolP, impressoras e computadores, assim
como a execucao dos cabeamentos estruturados em

de informacao dos Campi da Instituicao. O NTI estava di-
retamente vinculado a Pro-Reitoria de Planejamento e
funcionava com as seguintes Divisoes:

A Divisao de Suporte e Manutencao: Responsavel pelo suporte técnico especializado

ndo s aos computadores do proprio Nucleo, mas também aos da Universidade como

A Divisao de Projetos e Desenvolvimento: Responsavel pela criacdo de sistemas e sites

A Divisao de Redes e Data Center: Responsavel pela infraestrutura de rede da Univer-

Portanto, a Coordenacao de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (CTIC), atualmente, é vinculada & Pro-
-Reitoria de Infraestrutura da Universidade, sendo res-
ponsavel pelo provimento de solucdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (TIC) para toda a comunida-
de da Uema, tendo como objetivos: planejar, coordenar
e executar as atividades relativas a aplicacao de TICs,
visando a otimizacao dos processos na Uema e dos ser-
vicos prestados a comunidade.

Atualmente, como area central da TI, possui duas divi-
soes: Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas (DDS) e a
Divisao de Infraestrutura de Tecnologia e Comunicacao
(DITIC) estéa diretamente vinculada & Proinfra:

respectivamente, por planejar e desenvolver propostas
para beneficiar e aperfeicoar o funcionamento dos pro-
cessos ligados a Universidade e pela producao dos sites
e sistemas requisitados pela Instituicao.

todos os campi e centros da Uema. O Data Center é um
ambiente projetado para abrigar os servidores e outros
componentes como sistemas de armazenamento de
dados (storages) e ativos de rede (switches, roteadores),




garantindo assim a disponibilidade de equipamentos
que asseguram o desempenho dos sistemas cruciais
para o funcionamento da Instituicao.

Cabe ressaltar que a CTIC conta com um corpo técnico
de suporte em todos os campi distribuidos pelo interior
do estado, a fim de suprir demandas e agilizar processos
relativos a tematica.

CTIC | Produtos de Suporte I

AUniversidade Estadualdo Maranhao, por meio da Coor-
denacao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CTIC), realizou um levantamento da sua necessidade
de sistemas de informacao. Tal esforco foi demandado
pela atual administracao da Instituicdo, seguindo a di-
retriz de "Aperfeicoar a gestao administrativa e a gestao
académica, com maior profissionalizacao, descentrali-
zacao e participacao” e na perspectiva de potencializar
a Gestao das unidades utilizadoras desses sistemas. A
partir deste levantamento, foi elaborada uma proposta
de reformulacao dos sistemas institucionais, o que ge-
rou a contratacao de uma empresa especializada em
sistemas para administracdo de universidades publicas:
a E-Sig Software.

A Coordenacao, juntamente com as Divisoes de Desen-
volvimento e Sistemas e de Infraestrutura de Tecnolo-
gia da Informacao e Comunicacdo, sao responsaveis
pela implantacao de novas ferramentas informatizadas
de gestao da universidade, tanto académica como ad-
ministrativa. Este desafio nao foi demandado de forma
aleatéria, ao contrario, foi objeto de reunides e conversas
com todas as Pro-Reitorias da Universidade, visando a
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Portanto, a CTIC tem como objetivo primordial prover so-
lucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao na
area de gestao, ensino, pesquisa e extensao, dando o su-
porte necessario para as atividades fins da Universidade,
as quais sao geridas pelas Pro-Reitorias de Graduacao,
de Pos-Graduacao e Pesquisa e de Extensdo, manten-
do um forte compromisso com a inovacao tecnolégica e
sustentabilidade.

utilizacao dos sistemas integrados do SigUema para o
melhor funcionamento administrativo em todos os cam-

pi.

A Uema é uma instituicdo que atende mais de 30.000
alunos e encontra-se em fase de expansao. Com o cres-
cimento decorrente da grande oferta de cursos e vagas
nos ultimos anos, tornou-se mandatéria a implantacao
de novos controles gerenciais, com vistas a transforma-
-los em processos automatizados por meio das Tecnolo-
gias da Informacao (TI).

Em busca de solucoes que atendessem a necessidade
da Instituicao, verificou-se que um Sistema Integrado
de Gestao que contemplasse as areas de gestao admi-
nistrativa, académica e de planejamento, suportaria sa-
tisfatoriamente a modernizacao e crescimento da Uni-
versidade. Sendo assim, o SigUema foi implantado no
decorrer dos anos para suprir a necessidade primordial
da Instituicao.

Na tabela abaixo, elencam-se alguns sistemas desen-
volvidos pela Uema:

Tabela 17 - Sistemas

1 | 2
- \
SIGUEMA

ADMINISTRATIVO

SIGUEMA

GRADUACAO

L@

UEMA
SIGSUPORTE

BuEMAROD
ﬁ 9ig Goncursos
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SIGUEMA Académico (Sistema Integrado de Gestao NG

de Atividades Académicas-SIGAA)

Consiste em informatizar os procedimentos da éarea
académica por meio dos moédulos de graduacado, pos-
-graduacdo (stricto e lato sensul; submissao e controle
de projetos e bolsistas de pesquisa; submissao e con-
trole de acoes de extensao; submissao e controle dos
projetos de ensino (monitoria e inovacdes); registro e
relatérios da producao académica dos docentes; ativi-
dades de ensino a distancia e um ambiente virtual de

aprendizado denominado Turma Virtual; da mesma ma-
neira que o Sistema Integrado de Patrimonio, Adminis-
tracdo e Contratos (SIPAC) também disponibiliza portais
especificos para Reitoria, professores, alunos, tutores
de ensino a distancia, coordenacoes lato e stricto sensu,
e de graduacdo e comissdes de avaliacdo (institucional
e docente).

Quadro 156 - Status de Implantagées de Mddulos do SIGAA

a Status Disponivel
Mddulos SIGAA Etapas . Em Uso P
Treinamento para Uso
01 - Biblioteca Migracao --- _— --- 2022
02 - Extensao Sustentacdo/Customizagdo Andamento _—— V 2021
03 - Assisténcia ao estudante - --- [ V 2021
04 — Monitoria Sustentagdo/ Customizacéo Analise - - 2023
05 - Ensino a Distanci
nsino a Distancia/ Sustentacdo/Customizagdo Andamento _— V 2022
Integrador
06 — Formacao Complementar Implantacdo Andamento _—— --- 2023
07 — NEE — Necessidades Sustentacgao Concluido V 2021
08 - Pesquisa Ajuste em Sustentagdo Concluido V --- 2022
09 - Producao Intelectual Ajuste em Sustentacao Concluido 2022
Médulos SIGAA
Mineracdo de Dados (Power BI) Etapas Treinamento Em Uso Disponivel
para Uso
01 - Relatérios PAD / RAD Desenvolvimento - -—- ---
02 - Relatérios AVALGRAD Desenvolvimento --- V V

SIGADMIN - SigUema Administrativo (Sistema
Integrado de Administracao dos Sistemas)

Consiste na area de administracao e gestdo dos trés
sistemas integrados. Este sistema gerencia entidades
comuns entre os sistemas informatizados, tais como:

usuarios, permissoes, unidades, mensagens, noticias,
geréncia de sites e portais, entre outras funcionalidades.

Quadro 157 - Status de Implantacées de Mddulos do SigAdmin

Moddulos SIGAA Etapas

Sustentagdo/Customizagéo

1 - SigAdmin ‘

Status | Treinamento Em Uso DT ST
para Uso
‘ Concluido ‘ V ‘ V ‘ V ‘




SIPAC - SigUema Administrativo (Sistema Integrado [IINENEGNEEGEGEGEE

de Patrimonio, Administracdo e Contratos)

Oferece operacoes fundamentais para a gestao. Os flu-
x0s da drea administrativa através da informatizacéo de
todo o orcamento distribuido no ambito interno e das
requisicoes que demandam este orcamento (Material,
Passagens, Diarias, Suprimento de Fundos, Auxilio Fi-
nanceiro, prestacdes de servico pessoa fisica e juridica,
etc.). Informatiza também os almoxarifados (centrais e
setoriais); todo o controle patrimonial; as compras e li-
citacoes; o controle de atas e pedidos em registros de
precos; o acompanhamento de entrega de empenhos
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(Liquidacao); o controle de obras e manutencées de bens
imdveis; a aquisicao de livros pela biblioteca; o controle
dos contratos e convénios celebrados; o fluxo de proces-
sos e documentos eletronicos; o registro e pagamento
de bolsistas. Com a conclusao da implantacdo dos mo-
dulos, o sistema administrativo integrara totalmente a
4rea administrativa desde a requisicao (material, pres-
tacdo de servico, suprimento de fundos, diarias, passa-
gens, hospedagem, material informacional, manuten-
cdo de infraestrutura) até o controle do orcamento.

Quadro 158 - Status de Implantagées de Mddulos do SIPAC

2 . Disponivel
Mddulos SIPAC Status | Treinamento Em Uso sponive
para Uso
01 - Catdlogo de Materiais --- --- V - 2021
02 - Almoxarifado \/ - 2021
03 - Patriménio Mével Migracao Andamento - - 2021
04 - Patriménio Imdvel - - - - 2025
05 - Atendimento a Requisicdes - - - - 2021
06 — Diarias / Passagens Ajuste em Sustentagdo - - - 2021
07 - Projetos e Convénios - - - - 2021
08 — Contratos - - \/ - 2021
09 - Orgamento - - V - 2021
10 - Liquidagao de Despesas - - - - 2021
11 - Compras - - - 2021
12 — Infraestrutura - - - - 2023
13 - Bolsas - - V V 2021
Sustentacdo/
14 - Protocol - - 2021
rotocolo Customizacao V
Sustentacdo/
15 - Restaurante Customizagao - - - 2022

Sig Concursos I

Consiste em centralizar todos os concursos para entra-
da na Uema de discentes e docentes. O sistema contara
com mddulos: Vestibular, Concursos e Seletivos para Do-
centes, Profitec, Readmissao de Discentes, Residéncia

Médica, Residéncia Multiprofissional, Transferéncia In-
terna e Externa, Mobilidade Docente e Vestibular EaD. O
sistema fara toda a gestao de cadastro de concursos e
seletivos e todas as etapas deles.

261
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Sig Suporte [

Corresponde ao servico de analise, depuracao, correcao
de erros técnicos, atualizacdes dos sistemnas em produ-
cao com as correcoes de erros, extracao de relatérios
diretamente da base de dados, intervencoes na base de
dados, quando necessario, através da execucao de co-
mandos SAQL na base de dados para resolucao de um
problema ou atualizacao de informacao nao suportada
pela aplicacao.
Wi-FiUema I

A Uema disponibiliza aos alunos, professores e colabo-
radores uma rede Wi-Fi integrada e de alta capacidade
de transferéncia de dados, que também dispensa o uso
de roteadores domésticos que ndo sao capazes de se-
rem gerenciados por uma Unica central e que, por mui-
tas vezes, acabam ocasionando loops e erros de rede.

VolP Uema [

A Uema disponibiliza uma rede de telefonia de voz sobre
IP. Conceitualmente o transporte dos dados digitaliza-
dos da voz humana é feito sobre o protocolo IP pela rede
de dados, conhecida como Telefonia IP. O transporte dos
dados da Telefonia IP é feito com base nos recursos téc-
nicos oriundos da voz sobre IP, conhecida como VolP.
Utilizando-se destes dois conceitos, foi criada a rede de
telefonia de voz sobre IP da Uema nomeada como VolP
Uema.

Até a reestruturacao do Nucleo de Tecnologia da Infor-
macao (NTI) da Uema se observava deslocamento das
pessoas para se comunicar intra e inter Centros/Cam-
pus pela baixa quantidade de linhas telefonicas dis-
poniveis (80) e as chamadas internas da Uema [entre
pessoas dentro da Uema) eram tarifadas porque eram

Premissas para a implantacao da rede VolP Uema

# a/ baixo custo de implantacdo com utilizacdo de elementos
de rede freeware;

@ b] construcdo da rede de forma colaborativa entre alunos,
professores da Engenharia de Computacao e do Programa

de Pés-Graduacdo em Engenharia de Computacao [PECS)

e funciondrios administrativos do Nicleo de Tecnologia da

Informacao [NTI) da Uema;

Além disso, funciona como apoio de profissionais espe-
cializados para retirar ddvidas na utilizacdo do sistema,
fluxos, mapeamento de processos e suas funcionalida-
des, dlvidas decorrentes dos treinamentos dos siste-
mas, servico de resposta por e-mail ou por chamado, e
demais suportes na area de negdcios e de funcionalida-
des do sistema.

O Wi-Fi Uema centraliza toda a geréncia de usuério,
trafego e seguranca, promove a integracao do banco de
dados utilizados pelo SigUema com o banco de dados
utilizado pelo Wi-Fi Uema para autenticacao dos usua-
rios, bem como apresenta aparelhos robustos e confia-
veis para disponibilizar o sinal de internet.

realizadas para um ndmero e nao para um ramal pela
falta de um PABX na Universidade.

cCC

Capital #matricula mﬂ Interior #matricula
1009 & o® 8o
e & Sar” rrec S —

) ﬁ o fixa ﬁ
W el S e
B sl P s i e
b o INTERNET L Y

® cJ criacdo um ambiente propicio para ensino, aprendizagem,
capacitacao, geracao de monografias e dissertacoes e
publicacdo de artigos em periédicos [revistas e jornais),
conferéncias e de patentes de possiveis solucées inovadoras;

# d] reducéo de despesas mensais com a telefonia fixa
convencional reduzindo a zero os gastos com chamadas entre
ramais (intra campus e inter campus] permitindo o controle e
gastos das chamadas para as redes de telefonia fixa e mével
celular;




# e/ aumento da produtividade dos funcionérios pela economia
de tempo de deslocamento para comunicacdo;

o f] para todos os departamentos, centros e campus da Uema;

@ g/ possiblidade de ser expandida a outros érgaos do governo;

® h) login pela credencial do SigUema;

A CTIC além de gerir e adaptar produtos para adequar
as necessidades da Instituicdo, também produz alguns

# Sistema de Autoavaliacdo Institucional (CPA/UEMA):
Sistema para Comissao Permanente de Avaliacdo com
objetivo de obtencao de dados para geracao de relatorios
Autoavaliacdo Institucional.

@ Sistema de Colacédo de Grau: Sistema para emissao de
certidao temporaria para discentes que colardo grau.

@ Sistema Automatico de Producao de Sites e Gestao de
Conteldos: Desenvolvimento de novo portal para Uema, Pro-
Reitorias, Centros e cursos com padronizacdo institucional,
melhoria na comunicacdo com nosso publico, acessibilidade e
facilidade de gestao.

® Gestéo Livre de Parque de Informatica (GLPI): Software web
que possui amplas funcionalidades de gestao de helpdesk,
incidentes / requisicées, projetos e inventario, possibilitando
um gerenciamento eficiente e proativo.

o Wiki: Portal de tutoriais com videos e imagens que facilita
a aprendizagem e a utilizacao dos sistemas institucionais e
servicos do CTIC.

Arelacao desses servicos pode ser consultada no site do
6rgao, no endereco http://www.nti.uema.br. Entre os
servicos oferecidos pelo CTIC aos Campi, esta o servico
de atendimento e suporte em Tl para docente, discente,

8.6.1 Descricao

As tecnologias tém influenciado nas transformacoes
do trabalho e do ensino. Cada vez mais ela impacta na
forma como as pessoas se comunicam e interagem. Os
servicos e solucoes de software devem estar focados na
autossuficiéncia, ou seja, 0s usuarios se tornam respon-
saveis pelas atividades que demandam.

A mudanca da cultura pautada na tecnologia leva a
transformacao digital. E nesse processo em que a tec-
nologia deixa de ser apenas uma ferramenta e passa a
ser parte da estratégia da Instituicdo.

Durante o desenvolvimento de novas solucoes de tec-
nologia da informacao na Universidade, o foco principal
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& i) acesso dentro e fora da Uema dentro e fora do pais;
* j] mobilidade dos usudrios pela comunicacdo sem fio e

# k] compartilhamento da rede de dados pré-existente sem
custos adicionais [exceto os fixos de operacdo e manutencdo
da rede de dados).

sistemas por vezes demandados pela comunidade aca-
démica. Sao exemplos:

* Comunidade Académica Federada [CAFe): Servico de gestao
de identidade que retdne instituicoes de ensino e pesquisa
brasileiras por meio da integracao de suas bases de dados.
Isso significa que, por meio de uma conta dnica (modelo
single sign-on), o usudrio pode acessar, de onde estiver, os
servicos de sua propria instituicdo e os oferecidos por outras
organizacoes que participam da federacao.

@ Conferéncia Web: Servico de comunicacao e colaboracao

da RNP que promove encontros virtuais entre dois ou mais
participantes. O servico possibilita que, mesmo distantes
geograficamente, os participantes compartilhem dudio, video,
texto, imagens, Quadro branco e tela de seus computadores.

# Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa
[AC ICPEdu): servico de certificacdo digital oferecido pela RNP
que prové infraestrutura pronta para a emissdo de certificados
digitais e chaves de seguranca.

servidores administrativos e equipamentos institucio-
nais. A CTIC oferece também apoio técnico e prové os
Laboratérios de Informatica de acesso a Internet.

serd a transformacao digital de processos e automatiza-
cao de tarefas, tendo como premissas, o fortalecimento
de processos e metodologias ageis de desenvolvimen-
to, a experiéncia de usuario, a realizacdo de testes de
usabilidade, e a garantia de principios como igualdade
de género, acessibilidade a disponibilizacao e licenca de
uso dos softwares de forma aberta e livre. Também pro-
verd a disponibilizacao em repositdrios publicos e inte-
gracdo com plataformas digitais do governo eletronico.

As equipes de sistemas e solucdes de software devem
definir padroes de projetos para a execucao de novas
demandas garantindo o uso de tecnologias e métodos
atuais durante todo o processo de desenvolvimento de
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software. Aprimorando seus processos e garantindo o
aperfeicoamento profissional na medida que novas so-
lucoes e padroes de mercado evoluem.

O aprimoramento e a capacitacao continuada dos ser-
vidores que trabalham com tecnologia da informacao,
devera incluir oficinas, workshops e cursos que assegu-
rem o processo de inovacao tecnoldgica com técnicas de
design thinking, transformacao digital, gestao agil, com
foco na criacao de aplicativos e softwares que atendam
ao publico interno e externo a Universidade prevendo a
parceria entre estudantes e docentes de tecnologia da
informacao.

No que tange aos sites institucionais e de apoio, os quais
englobam todas as paginas da internet que estejam no
dominio Uema.br e seus subdominios que deverao ser
hospedadas internamente, cabe a CTIC disponibilizar
uma ferramenta institucional de gerenciamento de con-
teddo que ofereca opcdes de estrutura e padroes que
preservem a identidade visual da Instituicao e assegu-
rem eficiéncia na navegabilidade, responsividade, aces-
sibilidade e visibilidade dos sites institucionais.

Caberd ainda dispor ferramentas que auxiliem a cria-
cao de sites de apoio as atividades fins, paginas fora
da estrutura académica ou administrativa da Universi-
dade como, por exemplo: grupos de pesquisa, projetos
e eventos. Promover capacitacao continuada da comu-
nidade académica/administrativa da Uema, a partir de
oficinas, cursos de capacitacao e workshops sobre as
boas praticas e atendimento as politicas referentes a
eficiéncia na navegabilidade, responsividade, acessibili-
dade e visibilidade dos sites institucionais nos principais
mecanismos de busca e indexacao da internet para que
tenham autonomia e responsabilidade quanto a gestao
de contelido das paginas institucionais e de apoio.

No tocante a Infraestrutura e servicos, a Uema possui

Padroes de utilizacao de acesso a Rede Wi-Fi

Ainternet por Wi-Fi é amplamente utilizada atualmente.
Isso porque a rede sem fio permite uma mobilidade que
a rede convencional, conectada por cabos, ndo é capaz
de proporcionar. A conexao sem fio possui muitos atrati-
vos, mas deve ser utilizada com cautela, isso porque os
hackers e crackers podem se aproveitar da fluidez da

um Data Center principal abrigando em seu equipamen-
to de armazenamento todas as informacoes institucio-
nais desde a sua fundacdo, além de todos os sistemas
que mantém a operacionalizacdo dos cursos de gradua-
cao, pés-graduacao e pesquisa e dados administrativos.
Com a escassez dos recursos financeiros, é necessario
planejar estratégias para manutencdo de toda a infraes-
trutura. Para tanto deve-se pensar em plena disponibi-
lidade seja na aquisicao de equipamentos novos para
suportar a atual estrutura ou migracao de servicos e
backup em nuvem.

Acdes como a centralizacdo de correio eletronico na
nuvem permitiram uma grande otimizacao de recursos
tecnoldgicos dentro de nosso Data Center além de con-
tribuir com ferramentas colaborativas atreladas ao cor-
reio eletronico, tais como: mensageiro eletronico, arma-
zenamento de arquivos, compartilhamento de arquivos
e escrita colaborativa de documentos e relatdrios, alter-
nativas para comunicacao por web conferéncia e apoio
aos docentes com ferramenta de sala de aula.

No cenario atual, a Uema se torno um Sistema Auto-
nomo Multihomed possuindo o seu préprio bloco de
enderecos IPv4 e IPvé6 e ligacdes com outros sistemas
auténomos. Houve um estreitamento na parceria com a
RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa) fornecedora
do nosso link principal de internet, e na implantacao das
seguintes ferramentas e servicos: na importante ferra-
menta de web conferéncia Mconf, Rede Wireless Edu-
roam, no servico Fone(@RNP voltado para telefonia IP,
implantacao de certificado digital, melhorando assim a
seguranca dos sites da Universidade e a instalacao de
links alternativos de saida (contingéncia) de internet.

Para suprir os anseios e necessidades da Universidade
e das novas tecnologias a DITIC/CTIC ja possui em seu
escopo alguns projetos em andamento. Sao eles:

rede para aplicar golpes e acessar os dados pessoais
dos usudrios. Para a seguranca da rede Wi-Fi da Uni-
versidade, foi decidido pela utilizacao das credenciais de
acesso do usuario ao sistema académico para login no
Wi-Fi.



Padroes de criacdo de Cabeamento Estruturado
nos prédios da Instituicao (Normas de utilizacdo do
projeto outsourcing de Impressao)

O Outsourcing de Impressao € a terceirizacao da opera-
cao de todo parque gréfico e processos de impressao de
uma empresa. Na Universidade, as impressoras foram

Normas de utilizacdo da telefénica VolP |GG

Telefones VolP instalados nos setores administrativos.
Telefones destinados aos chefes de setor possuem

Criacdo da Central de Atendimento HelpDesk |G

Ele é um ponto de contato entre o técnico e os usuarios.
Esse modelo possibilita acompanhar tickets levantados

pelos usuarios (chamados), atendé-los ou encaminhar

Projeto de videomonitoramento |G

O projeto de videomonitoramento vem ao encontro dos
anseios da sociedade académica no que tange a sequ-
ranca do campus, no ponto em que o incremento da
tecnologia tende a otimizar o trabalho das forcas de
seguranca, gerando significativo ganho em termos de
eficiéncia e eficacia. Tem como objetivo a instalacao

Projeto de Expansdo do Data Center

Conectado com a necessidade de garantir a alta dispo-
nibilidade e a continuidade do negécio, um Data Center,
que passa por um processo de modernizacao, tem po-
tencial para aumentar a eficiéncia dos processos inter-
nos e ainda influenciar no resultado produtivo dos seus
funcionarios. O Data Center da Universidade recebeu
um upgrade com a aquisicao de 2 servidores da HP e 2
storages.

@ Criacao da Comissao Permanente de Gestao de Tecnologia
da Informacao;

# Criacao de normas de utilizagao Institucional dos
Equipamentos de Informatica;

@ Criacao das Politicas de Seguranca da Informacao -
PSI;

# Criacao de padrées de utilizacdo de software e licencas;

@ Criacdo de padroes para criacdo adequacao de novos
laboratdrios de informatica;
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instaladas em setores administrativos e em locais para
acesso dos alunos. Cada aluno possui uma cota de im-
pressao.

permissao para ligacoes externas. Cotas de ligacao ex-
ternas a serem definidas.

para setor responsavel. Os atendimentos sao realizados
via telefone ou presencialmente na CTIC.

de cameras IP em locais estratégicos para monitora-
mento do Campus Paulo VI. Instalacdo de um servidor
para configuracao das cameras e disponibilizar acesso
a equipe de seguranca do campus. A primeira etapa de
instalacdo das cameras ja foi finalizada.

Além das acdes ja em desenvolvimento foi verificada a
necessidade de novos projetos futuros para manter a
Universidade dentro dos padroes minimos de tecnolo-
gias. Sao eles:

¢ Expansédo do projeto de videomonitoramento e criacdo da
sala de monitoramento;

@ Criacdo de uma rede em fibra dptica para utilizacao do
sistema de videomonitoramento;

# Projeto de Cloud Network;
* Projeto de renovacdo de ativos e de rede (switches);
® Projeto de expansao da rede Wi-Fi;

# Projeto de Site Backup.
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8.6.3 Projetos Estratégicos
Desenvolvimento e atualizacdo de Sistema [ T SS——"—

Quadro 159 - Desenvolvimento e atualizacao de Sistema

TiTULO: Projeto de Desenvolvimento e atualizacao de Sistema

Escopo do Projeto: O projeto consiste no desenvolvimento de sistema para atender a demanda da IES.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educagdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra/CTIC

METAS 2021-2025

M1 - SigConcursos (Médulo
Vestibular/PAES-Backend)

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educagdo Flexivel

11,11% R$40.000,00

M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizagdo portais: 25,00% R$50.000,00
Administrativos e Centros)

R$130.000,00
M3 - Plataforma de Eventos

-0
(Mddulo Cadastro de evento) % R$20.000,00

M4 - Aplicacoes Dispositivos
Méveis (Aplicagdo Carteira - % R$20.000,00
Funcional Android e I0S)

M4 - Aplicacdes Dispositivos
Moveis

% Planej.

M1 - SigConcursos (Sistema

0
fiscais para vestibular) 11,11% R$30.000,00
M2 - Atualizacdo dos sites
(Atualizacéo dos sites dos 25,00% R$50.000,00
cursos)
R$120.000,00
M3 - Plataforma de Eventos 33.33% R$20.000.00

(Mddulo de Certificados)

M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizacao portais: 33,33% R$20.000,00
Administrativos e Centros)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - SigConcursos (Sistema

0
fiscais para vestibular) 22.22% R$35.000,00
M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizagdo dos sites dos 25,00% R$100.000,00
cursos)
R$185.000,00
M3 - Plataforma de Eventos 33,33% R$30.000,00

(Mddulo de Certificados)

M4 - Aplicacoes Dispositivos
Méveis 33,33% R$20.000,00
(Aplicagdo de sistema académico)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - SigConcursos (Médulo
Mobilidade Docente e 11,11% R$40.000,00
Readmisséao)

M2 - Atualizagdo dos sites
(Atualizacao de portais de 25,00% R$100.000,00
eventos)

R$170.000,00
M3 - Plataforma de Eventos
(Médulo de Mineragdo de dados 33,33% R$10.000,00
de eventos)

M4 - Aplicagoes Dispositivos
Mdveis (Mineracdo de dados 33,33% R$20.000,00
académico e administrativos)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - SigConcursos
(Mineracdo de dados académico 11,11% R$50.000,00 R$50.000,00
e administrativos)

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$655.000,00
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Projeto de aquisicao, atualizacao e expansao da B 424 s

infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao

Quadro 160 - Projeto de aquisicao, atualizacdo e expansao da infraestrutura de tecnologia da
informacao e comunicacao

Projeto de aquisicao, atualizacao e expansao da infraestrutura de tecnologia da

TiTULO:

informacao e comunicacao

Escopo do Projeto: O projeto consiste em expandir os aplicativos locais da Universidade com capacidade computacional, armazenamento e bancos de
dados, conforme a necessidade da instituicdo usando um provedor de nuvem.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educagdo Flexivel Proinfra/CTIC

METAS 2021-2025

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M2 - Aquisicao de switches o . R
(Switch acesso 48P 4SFP) 23.08% RS RS

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Contratacao de Cloud

(Sistema Web) 25,00% R$50.000,00

(Swich scessa 46 4FF POE+) | 2692% RS50.000,00

I(\g?st—eﬁgir\}cejik:)a rede WI-FI 25.00% R$100.000,00 R$850.000,00
b Lﬁ)‘“;‘;ifggﬁ Sé:‘\’/'z‘;rr)de 100,00% R$650.000,00

Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orgamentdria 2023

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Contratacao de Cloud

0/
(Sistema Académico) 25,00% R$50.000,00
M2 - Aquisicdo de switches o
(Switch acesso 48P 4SFP POE+) 11,54% R$50.000,00
. R$571.000,00
M3 - Expandir a rede WI-FI o ’
(Sistema Académico) 2500% R$100.000,00
M4 - Aquisicdo de Servidor de
Backup (Solucao de Backup em 33,33% R$20.000,00

Disco)

[ o oo P

M1 - Contratacao de Cloud

0/
(Sistema Administrativo) 2500% R$50.000,00
M2 - Aquisicao de switches o
(Switch acesso 48P 4SFP POE+) 15.38% R$50.000,00
M3 - Expandir a rede WI-FI o R$350.000,00
(Sistema Administrativo) 25.00% R$100.000,00
M4 - Aquisicao de Servidor de
Backup (Mddulo de Expansao _% R$150.000,00

Tipo 1 e Licenca do Veeam
Backup & Replication)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Contratagao de Cloud

0/
(Sistema CTIC) 25,00% R$50.000,00
M2 - Aquisicao de switches o
(Switch acesso 48P 4SFP) 23,08% R$50.000,00 R$200.000,00
M3 - Expandir a rede WI-FI 25.00% R$100.000,00

(Sistema CTIC)

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$1.971.000,00
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Gerenciamento de Contratos Tecnologia da Informaca
e Comunicacao

o NN —

Quadro 161 - Gerenciamento de Contratos Tecnologia da Informacao e Comunicacao

TITULO: Gerenciamento de Contratos Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Escopo do Projeto: Consiste no gerenciamento dos contratos relativos aos servicos de tecnologia da informagdo e comunicacao.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as nece
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

ssidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovagéo,

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educagdo Flexivel

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra/CTIC

METAS 2021-2025

M1 - Servigos de Implantacdo e manutengdo de acesso internet mdéveis

Estimativa Orcamentaria 2021

R$1.432.108,00

M2 - Servicos de Implantacao e manutencdo de acesso internet na IES

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informagdo Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.700.000,00 R$5.756.895,21

M4 - Servigos de impressdo com solucdo de digitalizagao

R$898.152,00

M5 - Servigos de Telefonia Fixa comutada

M1 - Servigos de Implantacdo e manutengdo de acesso internet mdéveis

R$250.664,01
Estimativa Orcamentdria 2022

R$1.432.108,00

M2 - Servicos de Implantagao e manutencdo de acesso internet na IES

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00 R$4.056.895,21

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizacao

R$898.152,00

M5 - Servigos de Telefonia Fixa comutada

M2 - Servicos de Implantagao e manutencdo de acesso internet na IES

R$250.664,01
Estimativa Orcamentdria 2023

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizacao

R$3.824.787,21
R$898.152,00

M5 - Servigos de Telefonia Fixa comutada

M2 - Servicos de Implantagao e manutencdo de acesso internet na IES

R$250.664,01
Estimativa Orcamentdria 2024

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizacao

R$3.824.787,21
R$898.152,00

M5 - Servicos de Telefonia Fixa comutada

M2 - Servicos de Implantagdo e manutencdo de acesso internet na IES

R$250.664,01

Estimativa Orcamentdria 2025

R$1.475.971,20

M3 - Servigos técnicos em tecnologia da informag&o Software de Gestdo
Académica e Administrativa (PSGAA)

R$1.200.000,00
R$3.824.787,21

M4 - Servicos de impressdo com solucdo de digitalizagao

R$898.152,00

M5 - Servicos de Telefonia Fixa comutada

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto

R$250.664,01

R$21.288.152,05
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Atualizacdo do Parque Tecnolégico [N T —

Quadro 162 - Atualizacdo do Parque Tecnolégico

TITULO: Atualizacao do Parque Tecnolégico ODS|1,4e5

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisicdo, atualizacdo e expansao de tecnologia da informacdo e comunicacao da Uema.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovagéo,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Responsavel pelo Projeto:

Politicas Institucionais: Inovagdo/Educacao Flexivel Proinfra/CTIC

|

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00% R$5.000.000,00

M2 — Aquisicao de Suprimentos

de Informatica 20,00% R$6.155.475,00 R$11.435.475,00
M2 — Aquisicao de Licencas e 20.00% R$280.000,00

Softwares

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1 - Aquisicdo de Computadores = 20,00% R$6.000.000,00

M2 — Aquisicao de Suprimentos

de Informatica 20,00% R$6.771.022,50 R$13.079.022,50
M2 — Aquisicao de Licencas e 20.00% R$308.000,00
Softwares
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00% R$7.000.000,00
M2 — Aquisicao de Suprimentos
de Informtica 20,00% R$7.448.124,75 R$14.786.924,75
M2 — Aquisicao de Licencas e 20,00% R$338.800,00
Softwares
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00% R$8.000.000,00
M2 — Aquisi¢ao de Suprimentos
de Informética 20,00% R$8.192.937,23 R$16.565.617,23
M2 — Aquisicao de Licengas e 20,00% R$372.680,00
Softwares
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M1 — Aquisicao de Computadores | 20,00 % R$9.000.000,00
M2 — Aquisicao de Suprimentos
de Informatica 20,00% R$9.012.230,95 R$18.422.178.95
M2 — Aquisicao de Licengas e 20,00% R$409.948,00

Softwares

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$74.289.218,43

269




Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 163 - Resumo dos Projetos Estratégicos

Projeto de Desenvolvimento

Proinfra/CTIC
e atualizagdo de Sistema

2021/2025 R$655.000,00

Projeto de aquisicao,
atualizacao e expansao da
infraestrutura de tecnologia
da informagao e comunicagao

Proinfra/CTIC

2021/2025 R$1.971.000,00

Gerenciamento de Contratos
3 Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

Proinfra/CTIC

2021/2025 R$21.288.152,05

Atualizagdo do Parque

L, Proinfra/CTIC
Tecnoldgico

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos

2021/2025 R$74.289.218,43

R$98.203.370,48

Quadro 164 - Resumo Anual

IT PROJETO 2021 2022 2023 2024 2025
Projeto de Desenvolvimento e
1 . . R$130.000,00 R$120.000,00 R$185.000,00 R$170.000,00 R$50.000,00
atualizacdo de Sistema
Projeto de aquisigdo, atualizagdo
do da infraestrutura d
2 © expansdo da infraestrutura de - R$850.00000 = R$571.00000  R$350.000,00 | R$200.000,00
tecnologia da informacao e
comunicagao
Gerenciamento de Contratos
3 Tecnologia da Informacdo e R$5.756.895,21 R$4.056.895,21 R$3.824.787,21 R$3.824.787,21 R$3.824.787,21
Comunicacao
Atualizagao do P:
4 ua 'TZ:f:;é;COarq”e R$11.435.47500 R$13.079.02250 R$14.786.92475 R$16.565.617,23 R$18.422.178,95

TOTAL ANUAL (RS)

R$17.085.617,23 R$22.496.966,16

R$17.322.370,21

R$18.105.917,71

R$19.367.711,96

8.7 PLANO DE GESTAO DE SERVICOS DA

BIBLIOTECA E ACERVOS

8.7.1 Descricao

A Biblioteca Central da Uema ¢ dérgao suplementar su-
bordinado a Reitoria, instalada em 1978, no Campus
Universitario Paulo VI, incorporou gradativamente as co-
lecoes das Unidades Isoladas das Escolas de Engenha-
ria, Agronomia, Administracdo e Medicina Veterinaria da
“Federacao das Escolas Superiores do Maranh&o”, a qual
deu origem a Universidade Estadual do Maranhao através
da Lei n.® 4.400/81.

No tocante aos servicos de Biblioteca, a Uema possui em
suas instalacoes a Biblioteca Central que esta geografi-
camente localizada em Sao Luis e dentro dos limites do
Campus Paulo VI. Tem como principal missao: “pres-
tar servicos de apoio as atividades de ensino, pesquisa

e extensao, de modo a contribuir com a construcao do

conhecimento da comunidade universitaria e da socieda-
de em geral”

Em 1991 foi institucionalizado o Sistema de Bibliotecas da
Universidade Estadual do Maranhao (SIB/UEMA), atual-
mente constituido de 23 bibliotecas nos Campi Sao Luis e
nos Centros de Ensino de Bacabal, Barra do Corda, Codo,
Coelho Neto, Colinas, Coroatd, Grajau, Itapecuru-Mirim,
Lago da Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra,
Santa Inés, S3o Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca.

No mapa a seguir observa-se a abrangéncia espacial do

sistema tendo como Unico ponto ndo abordado o Campus

Sao Bento devido a sua criacao recente através da Lein.°
1.372, de 10 de dezembro de 2020.




Em setembro de 2013, foi implantado o Programa de Ge-
renciamento de Bibliotecas Pergamum com a finalidade
de disponibilizar mecanismo para facilitar a busca e re-
cuperacao da informacao de forma rapida e eficaz para
o SIB/UEMA.

O acervo bibliografico é formado de livros, periédicos,
partituras, monografias, teses, dissertacoes, folhetos,
CDs e DVDs. Desde 2019, a comunidade universitaria
tem acesso a Biblioteca Virtual Universitaria Pearson,
que disponibiliza mais de 8.500 livros eletronicos nas di-
versas areas do conhecimento com acesso simultaneo
e ilimitado.

A atualizacao do acervo do SIB esta inserida na Politica
de Desenvolvimento de Colecées [PDC), que estabelece
critérios para selecado e aquisicdo de materiais informa-
cionais por compra, doacao e permuta. Esta se da atra-
vés de compra anual, tendo como base as solicitacoes
das bibliografias dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
de graduacao, pds-graduacao, projetos de pesquisa e
das atividades de extensao.

Dessa forma, o SIB visa promover a organizacao, trata-
mento, disseminacdo e acesso a informacao por meio
do oferecimento de servicos, tendo como enfoque con-
vencional a biblioteca. Para tanto, considera-se como

Acervo das Bibliotecas — Ano 2020 [N

Abaixo sequem dados sobre o acervo das bibliotecas da
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elementos fundamentais para o desenvolvimento de
suas atividades a gestao, recursos e fontes de informa-
cao, bem como as tecnologias da informacao e da co-
municacao.

Seu corpo técnico é composto de trés categorias: Biblio-
tecario, Auxiliar de Biblioteca e Estagiario.
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Universidade na Capital e Interior levantados no ano de 2020.

Quadro 165 - CAPITAL - Acervo das Bibliotecas (2020)

Livros AT _ _ .
PROJETO Periddicos Materiais Especiais | Monografias Diversos
Impressos -
" =
(=]
" < “ ] “ " i
b w ") = a (-] o o o (T)
BIBLIOTECAS & 2 g g > 'S 8 S 2 =
CAMPUS/CENTRO g— 8 ] ©w - = " ‘5 «© 5
Total: 06 unidades g © 5 | = a z 2 a K =
w L a © o (T] =% = =
& & 8
1. Campus Paulo VI 31.270 77.948 1.148 32.013 - 50 1560 8.659 @ 4.899 115 802 8.500 166.964
2. Setorial Arquitetura 1.138 | 3.116 - - - - - - - - - - 4.254
3. Setorial Histdria 2.763 | 5873 20 - - - 1 13 - - 2 - 8.672
4. Setorial Pés- d.
Setorial Pos-Gra 503 994 56 . . . - - - . 9 . 1562
Cartografia Social
5. Setorial Mdsica 214 910 1 - 150 - 12 - - - 2 - 1.289
6. Setorial Paulo Freire 943 2317 ) ) ) } ) 13 ) ) ) ) 3203
UemaNet

TOTAL (Categoria)

36.831 91.158 1.225 32.013 150

50 1573 8.705 4.899 115
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Quadro 166 - INTERIORIZACAO — Acervo das Bibliotecas, 2020

Livros

Periddicos Materiais Especiais | Monografias Diversos
Impressos

BIBLIOTECAS
CAMPUS/CENTRO
Total: 18 unidades

Partituras
CDs / DVDs
Graduacao
Especializacao
Dissertacdes
TOTAL GERAL

v

(7]
£ S
i E
3 4=
£ 9
< S
o [

Braile/Sonoros
Titulos Eletronicos

7. Campus Bacabal 2.850 10.674 8 21 - - 20 2.570 4 6 8 - 16.161

8. Campus Balsas 1.498 @ 2.898 - - - - 5 375 - - - - 4.776

9. Campus B. do Corda 1.194 2623 5 10 - - 270 22 - - - - 4.124
10. Campus Caxias 8.210 24.238 100 1.300 - - 560 - 6 32 44 - 34.490

11. Campus Coelho Neto 470 1.680 10 15 - - 0 240 - - - - 2.415
12. Campus Codé 283 3.150 2 32 - - 40 54 - - - - 3.561

13. Campus Colinas 1.607 @ 4.627 - - - - 43 167 - - - - 6.444
14. Campus Coroata 235 1.101 - - - - - 15 - - - - 1.351
15. Campus Grajau 413 2.190 11 11 - - 76 320 - - - - 3.021

16. Campus ltapecuru 902 3.549 - - - - - - - - - - 4.451
17. Campus Lago da Pedra 883 3.604 - - - - 23 115 - - - - 4.625
18. Campus Pedreiras 590 1.280 - - - - - 240 - - - - 2.110
19. Campus Pinheiro 851 2.668 - - - - - 81 62 - - - 3.662
20. Campus Pres. Dutra 443 | 3544 10 33 - - - 121 - - - - 4.151
21. Campus Sao Jodo Patos 683 2.276 - - - - 3 160 - - - - 3.122
22. Campus Santa Inés 4559 11.238 6 70 - - - 673 - - - - 16.546
23. Campus Timon 1.611 4.665 - - - - - 244 702 - - - 7.222

24. Campus Zé Doca 675 1.890 - - - - - 95 160 - - - 2.820

TOTAL (Categoria) 27.957 87.895 1.040 5.492
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Recursos Humanos e Horério de Funcionamento das |GG
Bibliotecas — Ano 2021

Abaixo seguem dados sobre o Quadro de pessoal disponi-  Universidade na Capital, bem como seu horario de funcio-
vel atualmente para atuar nas respectivas Bibliotecas da  namento.

Quadro 167 - CAPITAL - Recursos Humanos/Horario de Funcionamento

BIBLIOTECAS Auxiliar de Horério de

Funcionamento

CAMPUS/CENTRO Bibliotecarios Estagidrios

Bibliotecas

Total: 06 unidades

1. Campus Paulo VI 6 9 3 8:00 as 21:00
2. Setorial Arquitetura 1 - -
3. Setorial Histdria 3 - -

4. Setorial Pés-Graduacédo

Cartografia Social ) ! B
5. Setorial Musica 2 1 -
6. Setorial Paulo Freire 1 . B
UemaNet
TOTAL (Categoria) 13 n 3 -

Abaixo seguem dados sobre o Quadro de pessoal disponi-  Universidade nos campi do Interior; bem como seu horrio
vel atualmente para atuar nas respectivas bibliotecas da  de funcionamento.

Quadro 168 - INTERIORIZACAO - Recursos Humanos/Horério de Funcionamento

BIBLIOTECAS

. A Auxiliar de A Horario de
CAMPUS / CENTRO Bibliotecarios rrs Estagiarios .
. Bibliotecas Funcionamento
Total: 18 unidades
7. Campus Bacabal 1 4 -
8. Campus Balsas - 1 -
9. Campus B. do Corda - 1 -
10. Campus Caxias 1 1 - 14:00 as 22:00
11. Campus Coelho Neto - 3 -
12. Campus Codd 1 1 - 14:00 as 22:00
13. Campus Colinas - 1 -
14. Campus Coroatd - 1 -
o 08:00 as 12:00/ 14:00 as
15. Campus Grajau - 1 - 18:00
16. Campus Itapecuru - 2 -
17. Campus Lago da Pedra - 1 -
18. Campus Pedreiras - 1 -
19. Campus Pinheiro - 1 -
08:00 as 12:00/ 14:00 as
20. Campus Pres. Dutra - 3 - 17:00 18:00 s 21:00
21. Campus Sao Jodo Patos - 1 -
22. Campus Santa Inés 1 1 2 7:30as 11:30
23. Campus Timon 1 1 - 08:00 as 21:00
24. Campus Zé Doca - 1 -

TOTAL (Categoria) 5 26 2 -
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Servigos e Produtos SIB/UEMA R

Abaixo seguem dados sobre os servicos e produtos ofer-  Universidade.
tados pelo SIB/UEMA para a comunidade académica da

Quadro 169 - INTERIORIZACAO - Acervo das Bibliotecas, 2020

BIBLIOTECA ‘ IT ‘ Servicos e Produtos
SIB/UEMA 1 Empréstimo domiciliar de livros
SIB/UEMA 2 Renovacdo de empréstimos, presencial ou on-line
SIB/UEMA 3 Reserva on-line de obras emprestadas
SIB/JUEMA 4 Consulta local de material informacional
SIB/UEMA 5 Comutacao bibliografica para obtencdo d_e c_jocum_entos té_cnic_o—cientl’ﬁcos das principais bibliotecas
brasileiras e internacionais
SIB/UEMA 6 Catalogacdo na fonte de livros, e-boo;(s:hz\;e::;slc::;ggf;:;s e trabalhos académicos (geracdo de
SIB/UEMA 7 Visitas orientadas para capacitacdo de usuérios quan_to ao uso da biblioteca e do seu acervo e
recursos informacionais
SIB/UEMA 8 Acolhimento personalizado a calouros
SIB/JUEMA 9 Catdlogo on-line do acervo das bibliotecas, integradas no Sistema Pergamum
SIB/JUEMA 10 Pesquisa a internet por meio de computadores e software especifico (Ferus)
SIB/JUEMA 11 Orientagdo a normalizagdo de trabalhos académicos
SIB/UEMA 12 Atividades de referéncia presencial e on-line
SIB/JUEMA 13 Expedicdo de documento de quitagdo com a biblioteca (Nada Consta)
SIB/UEMA 14 Manual de normalizacdo de trabalhos académicos reg_ulgrmer)tg atualizado e revisado de acordo com
as normas da ABNT pelas bibliotecarias desta IES
SIB/JUEMA 15 Treinamento do portal de periddicos eletrénicos da Capes
SIB/UEMA 16 Repositdrio Institucional (RI)*

A principio, foram selecionadas as teses, dissertacdes e  PDF. No entanto, este processo de disponibilizacdo na plata-
monografias produzidas pelos docentes e discentes des-  forma sofreu por uma longa paralisacao devido a problemas
ta Universidade. Até o momento aproximadamente 1.700  no processo envolvendo recursos tecnolégicos.
documentos, os quais podem ser visualizados em formato

Espaco Fisico das Unidades de
Biblioteca da Universidade

Quadro 170- CAPITAL Unidades de Biblioteca (espaco fisico)

BIBLIOTECAS
CAMPUS / CENTRO
Total: 06 unidades

Saloes Coletivos Saldes Coletivos Computadores

! ines Individuai
(drea comum) (Assentos) LA G (consulta)

1. Campus Paulo VI 3 172 17 21 213
2. Setorial Arquitetura 1 10 0 0 11

3. Setorial Histdria 1 10 0 7 18

13. Campus Colinas - 1 - - -

4, Setorial Pds-
Graduagao 1 8 0 3 12
Cartografia Social

5. Setorial MUsica 1 10 0 3 14

6. Setorial Paulo Freire
UEMANET

TOTAL (Categoria) 8 226 17 38 -
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Quadro 171 - INTERIORIZACAO Unidades de Biblioteca (espaco fisico)

BIBLIOTECAS
Saldes Coletivos Saldes Coletivos . I Computadores
CAMPUS / CENTRO Ciea ) (Assentos) Cabines Individuais (c:nsulta)
Total: 18 unidades
7. Campus Bacabal 1 50 - 3 54
8. Campus Balsas 1 24 - 8 33
9. Campus B. do Corda 1 32 - 1 34
10. Campus Caxias 1 100 28 8 137
11. Campus Coelho 1 5 ~ 3 9
Neto
12. Campus Codd 1 12 - 3 16
13. Campus Colinas 1 12 - 2 15
14. Campus Coroatd 1 8 - - 9
15. Campus Grajau 1 12 - - 13
16. Campus Itapecuru 1 2 - - 3
17. Campus Lago da . 1 20 1 22
Pedra
18. Campus Pedreiras 1 18 - 1 20
19. Campus Pinheiro 1 30 - 2 33
20. Campus Pres. Dutra 1 8 - - 9
21. Campus Sao Bento 1 20 - - 21
22. Campus S3o Joao 1 20 . 9 30
Patos
23. Campus Santa Inés 1 40 - - 41
24. Campus Timon 1 30 - 5 36
25. Campus Zé Doca 1 9 - 4 14
TOTAL (Categoria) 18 433 48 50 -
8.7.2 Diagndstico

Ao abordar a temética de educacao e qualidade de ensi-
no na educacao, é de extrema importancia observarmos
a relevancia que deve ser dada aos espacos, atividades
e produtos ofertados pela Biblioteca como um dos eixos
principais na formacao académica. As Bibliotecas sao
setores de natureza técnica com objetivo de dar suporte
para a gestao do conhecimento, servicos de informacao
presenciais, virtuais e de produtos informacionais para
consulta da Universidade.

Nesse sentido, as bibliotecas sao de fundamental im-
portancia no processo de ensino-aprendizagem e tém
uma grande responsabilidade de apoiar o desenvolvi-
mento de atividades dos programas de ensino, pesqui-
sa e extensao e, ainda, na organizacao, disseminacao e
preservacao da producao intelectual da Universidade.

Portanto, é de fundamental importancia um olhar es-
pecial para as necessidades da infraestrutura e gestao
das unidades de biblioteca da Instituicdo. Com base em
informacoes apontadas anteriormente, apresentam-se
a seguir algumas analises referentes as necessidades
elencadas e passiveis de melhoria para atendimento de
critérios de avaliacoes de drgaos externos, bem como
aumento na qualidade dos produtos de suporte oferta-
dos pelas Bibliotecas para a comunidade académica.

Quanto ao acervo bibliografico ainda se observa a ne-
cessidade da sua expansao para atender aos anseios da
Universidade. Tal fato apresenta-se pelos dados compa-
rativos abaixo relacionados de solicitacoes, por unidade
de biblioteca, na projecdo dos anos de 2021 a 2025.
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BIBLIOTECAS

Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares

1. Biblioteca Central 158 1.208 200 1.000 200 @ 1.200 70 350 70 350 4.806
2. Centro de Ciéncias Agrdrias 304 3.948 350 1.650 @ 200 1.200 80 400 50 250 8.432
3. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 598 | 2.778 @ 250 1.250 200 @ 1.200 80 400 50 250 7.056

4. Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e

. 102 525 200 800 300 1.500 80 400 80 400 4.387
Naturais

5. Centro de Ciéncias Tecnoldgicas 328 2.286 150 750 200 | 1.000 80 400 80 400 5.674

TOTAL (Categoria) 1.490 10.745 390

Grafico 06 - Titulos e Exemplares
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Quadro 173 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expansao de acervo bibliografico

BIBLIOTECAS
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6. Campus Bacabal 180 1.800 50 250 50 250 50 250 30 150 3.060

7. Campus Balsas 142 813 80 400 50 300 50 250 50 250 2.385

8. Campus B. do Corda 291 3.220 50 250 50 250 50 250 30 150 4591
9. Campus Caxias 256 1.881 80 400 50 250 50 250 50 250 3.517
10. Campus Coelho Neto 59 590 50 250 50 250 30 150 20 100 1.549
11. Campus Codé 186 907 80 480 50 250 50 250 30 150 2.433
12. Campus Colinas 59 590 50 250 50 250 30 150 30 150 1.609
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Quadro 173 - CAPITAL - Necessidade de Expansao de acervo bibliografico (Cont.)

BIBLIOTECAS

Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares
Exemplares

14. Campus Grajau 18 163 50 250 30 150 20 100 20 100 901

15. Campus Itapecuru 6 22 50 250 30 150 30 150 30 150 868
16. Campus Lago da Pedra 47 699 50 250 50 250 30 150 30 150 1.706
17. Campus Pedreiras 96 480 50 250 30 150 30 150 30 150 1.416
18. Campus Pinheiro 51 250 50 250 50 250 30 150 30 150 1.261
19. Campus Pres. Dutra 193 963 50 250 30 150 30 150 30 150 1.996

20. Campus Séo Bento - - - - - - - - - - -

21. Campus Sé&o Jodo Patos 89 468 70 350 30 150 30 150 30 150 1.517
22. Campus Santa Inés 52 530 100 500 50 250 50 250 50 250 2.082
23. Campus Timon 194 1.060 100 600 80 400 50 150 30 150 2.814

24. Campus Zé Doca 399 1.568 50 250 30 150 30 150 30 150 2.807

TOTAL (categoria) 2.493 16.824 1.110 4.100 690 3.350 600 3.000

Grafico 06 - Interiorizacdo — Titulos e Exemplares Ano 2021-2025
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No que diz respeito ao corpo técnico da Biblioteca, que  acervo bibliografico nos Campi deve-se atentar para a
é composto de bibliotecario, auxiliar de biblioteca e es-  proporcionalidade de recursos humanos minimos para
tagiario, verificou-se também a necessidade de amplia-  dar vasdo as acdes de suporte relacionadas aos servi-
cao. Pois para primar pela prestacao adequada no aten-  cos das unidades de biblioteca. Segue abaixo Quadro
dimento aos usudrios, preservacao e gestao correta do  demonstrativo:
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1. Campus Paulo VI 6 3 9

2. Setorial Arquitetura 1 1 2

3. Setorial Histéria 3 - 3

4. Setorial Pés-Graduacgdo Cartografia Social - 1 1
5. Setorial Musica 2 1 3

6. UemaNet 1 - 1

Auxiliar de Bibliotecas Existente
1. Campus Paulo VI 9 4 13
2. Setorial Arquitetura - 3 3
3. Setorial Histdria - 2 2
4. Setorial Pés-Graduacéo Cartografia Social 1 1 2
5. Setorial Musica 1 1 2
6. UemaNet - 1 1

Estagidrios Existente Ampliacao
1. Campus Paulo VI 3 7 10
2. Setorial Arquitetura - 2 2
3. Setorial Histdria - 2 2
4. Setorial Pés-Graduagdo Cartografia Social - 1 1
5. Setorial Musica - 1 1
6. UemaNet - 2 2

Quadro 175 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expans3o de Recursos Humanos

Bibliotecdrios Existente Ampliacao
7. Campus Bacabal 1 - 1
8. Campus Balsas - 1 1
9. Campus B. do Corda - 1 1
10. Campus Caxias 1 1 2
11. Campus Coelho Neto - 1 1
12. Campus Codd 1 - 1
13. Campus Colinas - 1 1
14. Campus Coroatd - 1 1
15. Campus Grajau - 1 1
16. Campus ltapecuru - 1 1
17. Campus Lago da Pedra - 1 1
18. Campus Pedreiras - 1 1
19. Campus Pinheiro - 1 1
20. Campus Pres. Dutra - 1 1
21. Campus Sao Bento - 1 1
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Quadro 175 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expansio de Recursos Humanos (Cont.)

Bibliotecdrios Existente

22. Campus Sao Jodo Patos - 1 1
23. Campus Santa Inés 1 1 2
24. Campus Timon 1 1 2
25. Campus Zé Doca - 1 1

Auxiliar de Bibliotecas
7. Campus Bacabal 4 - 4
8. Campus Balsas 1 2 3
9. Campus B. do Corda 1 2 3
10. Campus Caxias 1 3 4
11. Campus Coelho Neto 3 - 3
12. Campus Codd 1 2 3
13. Campus Colinas 1 2 3
14. Campus Coroatd 1 2 3
15. Campus Grajau 1 2 3
16. Campus Itapecuru 2 - 2
17. Campus Lago da Pedra 1 1 2
18. Campus Pedreiras 1 1 2
19. Campus Pinheiro 1 1 2
20. Campus Pres. Dutra 3 - 3
21. Campus Séo Bento - 1 1
22. Campus Sao Jodo Patos 1 2 3
23. Campus Santa Inés 1 2 3
24. Campus Timon 1 3 4
25. Campus Zé Doca 1 3 4

Estagiarios

7. Campus Bacabal - 2 2
8. Campus Balsas - 2 2
9. Campus B. do Corda - 2 2
10. Campus Caxias - 2 2
11. Campus Coelho Neto - 2 2
12. Campus Codd - 2 2
13. Campus Colinas - - 0
14. Campus Coroatd - - 0
15. Campus Grajau - 2 2
16. Campus ltapecuru - 2 2
17. Campus Lago da Pedra - 2 2
18. Campus Pedreiras - 2 2
19. Campus Pinheiro - 2 2
20. Campus Pres. Dutra - 2 2
21. Campus Sao Bento - 2 2
22. Campus Sao Jodo Patos - 2 2
23. Campus Santa Inés 2 1 3
24. Campus Timon - 1 1

25. Campus Zé Doca - 2 2
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No tocante ao espaco fisico das unidades de biblioteca,

principalmente com relacao aos produtos de suporte,

foram identificadas algumas necessidades primordiais

de melhoria das referidas instalacoes. No Quadro abaixo
apresentam-se sugestoes de itens pertinentes:

Quadro 176 - CAPITAL - Melhorias dos Espacos Fisicos (produtos de suporte)

. - - . Saldes Coletivos . NP Computadores
Unidades de Bibliotecas Saldes Coletivos Cabines Individuais P
(assentos Consulta
1. Campus Paulo VI Adequacao de salas de 500 Melhoria da (_estrutura 50
estudo em grupo das cabines
2. Setorial Arquitetura - 50 - 10
3. Setorial Histdria - 50 - 10
4. Setorial Pés-Graduacdo Cartografia Social - 16 - 6
5. Setorial Msica Melhoria do espaco fisico 50 - 10
existente
6. UemaNet Melhoria dF) espago fisico 16 B 10
existente

Quadro 177 - INTERIORIZACAO - Necessidade de Expansdo de Recursos Humanos

. . - . Saldes Coletivos . N Computadores
Unidades de Bibliotecas Saldes Coletivos Cabines Individuais P
(assentos Consulta
7. Campus Bacabal Melhoria d.o espaco fisico 80 Necessdrio Instalagao 30
existente
8. Campus Balsas Melhoria d_o espaco fisico 30 Necessdrio Instalagao 16
existente
9. Campus B. do Corda Melhoria d.o espaco fisico 100 Necessdrio Instalagdo 5
existente
10. Campus Caxias Melhoria d_o espaco fisico 5 8 5
existente
11. Campus Coelho Neto Melhoria do espaco fisico 15 . 5
existente
12. Campus Cod Melhoria dp espaco fisico 12 B 5
existente
13. Campus Colinas Melhoria dp espaco fisico 12 B 5
existente
14. Campus Coroata Melhoria d_o espaco fisico 8 . 5
existente
15. Campus Graja Melhoria d_o espaco fisico 12 . 5
existente
16. Campus Itapecuru Melhoria d_o espaco fisico 2 B 5
existente
17. Campus Lago da Pedra Melhoria d_o espaco fisico 1 20 5
existente
18. Campus Pedreiras Melhoria d.o espaco fisico 18 - 5
existente
19. Campus Pinheiro Melhoria do espaco fisico 30 - 10
existente
20. Campus Pres. Dutra Melhoria d_o espaco fisico 8 . 5
existente
21. Campus Sio Bento Melhoria d_o espaco fisico . . B
existente
22. Campus Sdo Jodo Patos Melhoria do espaco fisico 20 . 3
existente
23. Campus Santa Inés Melhoria d_o espaco fisico 40 - 10
existente
24. Campus Timon Melhoria dp espaco fisico 30 B 10
existente
25. Campus Z& Doca Melhoria d_o espaco fisico 9 . 5
existente
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Portanto, com base nas informacdes elencadas nes- planejamento estratégico que contemple os tépicos
te diagndstico tém-se como premissa basica a busca abordados e que sao de extrema relevancia para a mo-
por melhorias das condicdes das unidades de bibliote-  dernizacdo e anseios da comunidade académica.

ca da Universidade e para tanto se faz necessario um

8.7.3 Projetos Estratégicos

Ampliacdo do Acervo Digital

Quadro 178 - Ampliacao do Acervo Digital

Ampliacdo do Acervo Digital ‘ OoDS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em AMPLIAR o sistema de bibliotecas da Uema de materiais informacionais no formato digital, objetivando a
disseminacdo do conhecimento no ambito académico.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagdes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclusdo, inovacdo, a sustentabilidade e a educacéo flexivel.

Politicas Institucionais: Educacao Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Plano de Assinaturas
de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20,00% R$29.818,00
M3 - PIarlo de A_ssmatur.as (Vlex 20,00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Plano de Assinaturas
de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20.00% R$29.818,00
M3 - PIar]o de :’-\_ssmatur.as (Vlex 20.00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Plano de Assinaturas

de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20.00% R$29.818,00
M3 - Plarlo de :A;smatur'as (Vlex 20.00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Plano de Assinaturas

de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00
GEBWed)
M2 - Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20.00% R$29.818,00
M3 - PIarzo de :A§sinatur:a|s (Vlex 20.00% R$25.927.90
Informacao Juridica Inteligente)
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

M1 - Plano de Assinaturas

de Normas Técnicas (Target 20,00% R$19.000,00

GEBWed)

M2-Plano de Assinaturas o R$74.745,90
(EBSCO Clinical Collection) 20,00% R$29.818,00

M3-Plano de Assinaturas (Vlex 20.00% R$25.927.90

Informacdo Juridica Inteligente)

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto
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Ampliacdo do Acervo Fisico

Quadro 179 - Ampliacdo do Acervo Fisico

Ampliacao do Acervo Fisico ODS | &4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em AMPLIAR o sistema de bibliotecas da Uema de materiais informacionais no formato digital, objetivando a
disseminag&o do conhecimento no &mbito académico.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagbes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3do, inovacdo, a sustentabilidade e a educago flexivel.

Politicas Institucionais: Educacdo Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

33,33% R$1.500.000,00 R$1.500.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

33,33% R$1.500.000,00 R$1.500.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

33,33% R$1.500.000,00 R$1.500.000,00

M1 - Plano de Ampliacdo de
Acervo Fisico

M1 - Plano de Ampliagdo de
Acervo Fisico

M1 - Plano de Ampliacdo de
Acervo Fisico

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$4.500.000,00

Reestruturacao do Quadro de Pessoal

Quadro 180 - Reestruturacao do Quadro de Pessoal

Reestruturacao do Quadro de Pessoal OoDS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em ampliar o quadro funcional do SIBI/UEMA para atender as novas demandas, visando propiciar a qualidade dos
produtos e servicos ofertados a comunidade universitaria.

Objetivo Estratégico: Ampliar a estrutura de atendimento para aperfeicoar o servico

Politicas Institucionais: Integrar a sustentabilidade, inovacgao,
internacionalizacdo e educacdo flexivel em todos os cursos. Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1-Plano de Contratacdo

o)
Bibliotecdrios 10,7 % R$ 38.500,00
M2-Plano de Contratacdo o
Auxiliar de Biblioteca 10.9% RS 28.000,00 RS 84.900,00
M3-P!a}n_o de Contratagdo de 10.9 % RS 18.400.00
Estagidrios
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

M1-Plano de Contratacao

0
Bibliotecdrios 223% R$ 80.500,00
M2-Plano de Contratagdo o
Auxiliar de Biblioteca 223% RS 57.400,00 R$ 175.500,00
M3-Plano de Contratacdo de 223% RS 37.600.00

Estagidrios
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Quadro 180- Reestruturacao do Quadro de Pessoal (Cont.)

Meta(s) 2023 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M_l—.PIant? §ie Contratacdo 223% RS 80.500,00
Bibliotecdrios
M2-Plano de Contratacao o
Auxiliar de Biblioteca 22,3 % RS 57.400,00 RS 175.500,00
M3—P!aln_o de Contratacdo de 223% RS 37.600,00
Estagidrios
Meta(s) 2024 % Planej. Estimativa Orcamentaria 2024
M_l—.PIanc? fie Contratacdo 223% RS 80.500,00
Bibliotecdrios
M2-Plano de Contratacdo o
Auxiliar de Biblioteca 223 % RS 57.400,00 RS 175.500,00
M3-P!a}n_o de Contratacdo de 223% RS 37.600.00
Estagidrios
Meta(s) 2025 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
M_l—.PIanc? fie Contratacao 223% RS 80.500,00
Bibliotecdrios
M2-Plano de Contratacdo o
Auxiliar de Biblioteca 22,3 % RS 57.400,00 RS 175.500,00
EA3-P!a,m.o de Contratagdo de 223 % RS 37.600,00
stagiarios
Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$ 786.900,00

Infraestrutura de Recursos Tecnoldgicos

Quadro 181 - Infraestrutura de Recursos Tecnoldgicos

Infraestrutura de Recursos Tecnolégicos ODS | &4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em ampliar o sistema de biblioteca da Uema de recursos tecnoldgicos, incluindo detectores antifurto, como
ferramentas de seguranca do patriménio institucional.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagbes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3o, inovacdo, a sustentabilidade e a educago flexivel.

Politicas Institucionais: Educacdo Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

METAS 2021-2

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacdo de Recursos | 4y 50, R$1.681.830,95 R$1.681.830,95
Tecnoldgicos de Seguranca

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2022

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.681.830,95
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Programa de Marketing do
Acervo Digital da Biblioteca

Quadro 182 - Programa de Marketing do Acervo Digital da Biblioteca

Programa de Marketing do Acervo Digital da Biblioteca

Escopo do Projeto: O projeto consiste em ampliar os servicos de marketing do sistema de bibliotecas, para assegurar maior acesso da comunidade
universitdria as ferramentas de pesquisa eletrdnicas (plataformas digitais) assinadas por esta IES.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagdes externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3o, inovacdo, a sustentabilidade e a educagéo flexivel.

Politicas Institucionais: Educagao Flexivel Responsavel pelo Projeto: Biblioteca Central

=
i
>
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(=]
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% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Implantacédo de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej.

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2024

20,00% R$0,00 R$0,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

20,00% R$0,00 R$0,00

Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

M1 - Implantacao de Acdes de
Marketing da Biblioteca
(Tutoriais, treinamentos e redes
sociais)

Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$0,00

Quadro 183 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT ‘ PROJETO ‘ Responsavel ‘ Periodo ‘ Orcamentos
1 Ampliagdo do Acervo Digital Biblioteca Central 2021-2025 R$373.729,50
2 Ampliagdo do Acervo Fisico Biblioteca Central 2021-2025 R$4.500.000,00
3 Reestruturagdo do Quadro de Biblioteca Central 2021-2025 R$786.900,00
Pessoal

Infraestrutura de Recursos S

4 g Biblioteca Central 2021-2025 R$1.681.830,95
Tecnoldgicos

Programa de Incentivo Ao

5 Acesso do Acervo Digital da Biblioteca Central 2021-2025 R$0,00

Biblioteca

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$ 7.342.460,45
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Quadro 184 - Resumo Anual

‘ 2023

IT ‘ PROJETO 2021 ‘ 2022
1 Ampliagdo do Acervo Digital 74.745,90 74.745,90 74.745,90 74.745,90 74.745,90
2 Ampliagdo do Acervo Fisico 1.500.000,00 | = ----- 1.500.000,00 = ----- 1.500.000,00
3 Reestruturacao do Quadro de 84.900,00 175.500,00 175.500,00 175.500,00 175.500,00
4 Infraestruturaldg Recursos 168183095 | e e
Tecnoldgicos
Programa de Incentivo Ao
5 Acesso do Acervo Digital da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biblioteca

TOTAL ANUAL (39) 330147685 25020530 | 175020550 | 250.24590 | 175024530

8.8 PLANO DE GESTAO DE TRANSPORTE

INSTITUCIONAL

8.8.1 Descricao

Este plano tem como objetivo a melhoria dos servicos
de transporte institucional prestados a IES através de
projetos para a aquisicdo de veiculos para transporte
e equipamentos para o desenvolvimento de atividades.
Além disso, o plano prevé a gestao dos contratos conti-
nuados de aluguel de veiculos da frota, fornecimento de
combustivel e manutencao do patrimonio.

8.8.2 Diagndstico

A frota da Uema é composta atualmente por veiculos
proprios (oficiais), veiculos locados, maquinas e equipa-
mentos agricolas. Até meados de 2018, possuia somen-
te veiculos proprios. Apos este periodo, o Governo do
Estado implementou algumas mudancas, permitindo a
locacao de utilitérios tipo pick-up, como também veicu-
los tipo passeio. Mais recentemente, foi disponibilizado
para a Uema, o servico de transporte urbano via Aplica-
tivo Uber, por meio de cota mensal, gerido pelo Governo
do Estado, com abrangéncia apenas para viagens urba-
nas dentro da ilha de Sao Luis.

A logistica de utilizacdo da frota da Instituicao é servir
como um meio entre a teoria e a pratica, dando o su-
porte necessario em congressos, aulas praticas e visitas
técnicas da graduacao e pds-graduacao. Além disso, as
atividades de cunho administrativo utilizam os veiculos
para apoio aos servidores técnico-administrativos no de-
senvolvimento de suas funcoes, em setores como Reito-
ria, Pro-Reitorias e algumas Direcdes de Centro.

Aantiga Coordenacao de Transportes, hoje intitulada Di-
visao de Transportes, é a responsavel por toda a gestao
da frota.

Os veiculos da frota institucional, quando requeridos,
sao agendados para uso, tanto em demandas adminis-
trativas quanto académicas do corpo docente e discente,
dando apoio a todos os Campi da Uema.

Além do Campus de Sao Luis, alguns Campi tém dispo-
niveis em suas sedes veiculos que atendem suas maio-
res demandas: Santa Inés, Bacabal, Caxias, Timon e
Balsas. Conforme mapa:
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Quadro 185 - Frota Prépria
ORD VEicuLO PLACA ANO
01 FIAT DUBLO CARGO 1.4 PSJ-2270 2014/14
02 FIAT DUCATO MINIBUS NHK-1995 2008/08
03 FIAT DUCATO (LAB. MOVEL) NHM-5327 2008/08
04 FIAT STRADA ADVENTURE CE CABINE DUPLA PTB-5895 2017/18
05 FORD KA HATCH LITE FLEX PSW-3619 2017/18
06 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-9955 2014/14
07 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS 0OXU-0599 2014/14
08 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-5226 2014/14
09 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-4424 2014/14
10 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-8091 2014/14
11 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXT-4464 2014/14
12 FORD RANGER JLI4, 4X4 3.2 XLS OXU-1407 2014/14
13 HONDA CG 125 CARGO KS PSI-6143 2014/15
14 HYUNDAI CAMINHAO LEVE HR 2.5 TCI OJL-5641 2011/12
15 IVECO CAMINHAO DAILY 70C17 HD BAU OJH-7641 2013/13
16 MARCOPOLO/VOLARE M.ONIBUS W8 NHL-6895 2008/08
17 MARCOPOLO/VOLARE M.ONIBUS W8 NHL-6926 2008/08
18 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS W-L ON PTC-3307 2018/18
19 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS W-L ON PTB-8859 2018/18
20 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS WL ON CAP. PARA 30 PASSAGEIROS + 2 AUX OXX-0213 2014/15
21 MARCOPOLO/VOLARE MICRO-ONIBUS WL ON CAP. PARA 30 PASSAGEIROS + 2 AUX OXX-0141 2014/15
22 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-4893 2018/19
23 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-2459 2018/19
24 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-7782 2018/19
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Quadro 185 - Frota Propria (Cont.)

ORD VEicuLO PLACA ANO
25 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-7822 2018/19
26 RENAULT MASTER MINI BUS L3H2 PTD-4873 2018/19
27 IVECO DAILY 35S14HDG PTH-7867 2018/18
28 TOYOTA HILUX CD 4X4 STD C. DUPLA 0JQ-0492 2013/14
29 TOYOTA HILUX CD 4X4 STD C. DUPLA 0JP-5166 2013/14
30 TOYOTA HILUX CD 4X4 STD C. DUPLA 0JP-4971 2013/14
31 VOLVO ONIBUS VOLVO B12R (ROD) 1P NMT-1342 2009/09
32 VW CAMINHAO 8.150 E DELIVERY 2P NHS-8238 2008/09
33 VW ONIBUS 15.190 EOD NHL-6951 2007/08
34 FORD RANGER XLS PTO-0388 2019/20
35 FORD RANGER XLS PTO-0398 2019/20

Quadro 186 - Frota Locada

ORD VEicuLO PLACA ANO
01 FORD KA QXM-2660 2020
02 FORD KA RMD-6G60 2021
03 FORD KA QXK-1290 2020
04 FORD KA RMD-6G56 2021
05 FORD KA RMD-6G57 2021
06 FORD KA RMD-6G58 2021
07 FIAT CRONOS PTY-1F13 2020
08 TOYOTA HILUX QRP-1290 2019
09 TOYOTA HILUX PIY-8418 -

10 GM 5-10 QRP-2409 2019
Quadro 187 - Quadro de Maquinas e Equipamentos

ORD MARCA EQUIPAMENTO ANO
01 MASSEY FERGUNSON TRATOR MF 265 1998
02 MASSEY FERGUNSON TRATOR MF 283 2009
03 MASSEY FERGUNSON TRATOR MF 4292 2011
04 NEW HOLLAND TRATOR 4030 2013
05 NEW HOLLAND TRATOR 4030 2013
06 NEW HOLLAND TRATOR TTL 085 2018

Apesar das mudancas implementadas a partir de 2018
com a contratacao de veiculos locados, houve uma de-
preciacao da frota propria que contribuiu para a sua re-
ducdo, gerando a necessidade de projetos estratégicos
que incrementem os servicos de transporte por aquisi-
cao ou locacao de veiculos, atendendo inclusive ao plano
de substituicao daqueles que estiverem previstos para

leildo. Além disso, as maquinas agricolas que atendem
aos Campi que possuem atividades de pesquisas agra-
rias, também precisam de renovacdo e incremento por
meio de plano de aquisicao.

Portanto, para o atendimento das demandas foram le-
vantadas as seguintes necessidades:
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* Renovacdo/incremento da frota de veiculos utilitarios tipo ¢ Renovacao de caminhdo Munck;

ick-up; e , . 7
4 2 & Renovacao/incremento de veiculos e implementos agricolas.

® Renovacdo/incremento da frota de énibus rodovidrio e micro-
6nibus;

8.8.3 Projetos Estratégicos

Incremento da frota de [N ——

Veiculos Utilitarios

Quadro 188 - Incremento da frota de Veiculos Utilitarios

Incremento da frota de Veiculos Utilitarios

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisi¢do de veiculos tipo pick-up para suprir as demandas da graduagdo, pds-graduacgdo, no tocante as
viagens e aulas praticas locais e intermunicipais.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Ensino/Pesquisa/Extensdo Proinfra: Divisao de Transportes

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentaria 2021
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Aquisicdo de veiculo 40,00% R$760.000,00 R$760.000,00

M1 - Aquisicdo de veiculo 40,00% R$760.000,00 R$760.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Aquisicdo de veiculo 20,00% R$380.000,00 R$380.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2025
Estimativa Orcamentdria Total do Projeto R$1.900.000,00

Incremento da frota de Veiculos [N —

Rodoviarios

Quadro 189 - Incremento da frota de Veiculos Rodoviarios

Incremento da frota de Veiculos Rodovidrios ‘ OoDS |4

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisi¢do de veiculos do tipo rodovidrio para atender as demandas da graduacdo e pds-graduacdo, no tocante
a congressos, aulas praticas, visitas técnicas intermunicipais e interestaduais.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educagdo flexivel.

Politicas Institucionais:
Ensino/Pesquisa/Extensio

Responsavel pelo Projeto:
Proinfra: Divisdo de Transportes

METAS 2021-2025

Meta(s) 2021 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
M1 - Aquisicao de veiculo (6nibus 50.00% R$900.000,00
45 lugares)
R$1.700.000,00
IE/IZ - Aquisi¢ao de veiculo (micro- 33.33% R$800.000,00
6nibus 30 lugares)
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Quadro 189 - Incremento da frota de Veiculos Rodoviarios (Cont.)

Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2

M1 - Aquisicdo de veiculo (6nibus

0y
45 lugares) 50,00% R$900.000,00

R$1.300.000,00

M2 - Aquisicao de veiculo (micro-
Onibus 30 lugares)

33,33% R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M2 - Aquisicdo de veiculo (micro-
6nibus 30 lugares)

33,33% R$400.000,00 R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

Estimativa Orcament Total do Projeto R$3.400.000,00

Aquisicao de Caminhao
Munck

Quadro 190 - Aquisicao de Caminhao Munck

Aquisicao de Caminhdao Munck oDS |4

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisi¢do de caminhdo Munck (15 ton.) para dar suporte nas atividades do setor de manutencdo elétrica e
construcdo, como também da coordenacdo de bens e suprimentos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovagao,
a sustentabilidade e a educacdo flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Sustentabilidade Proinfra: Divisao de Transportes

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

ml - Aquisicdo de Caminhao 50,00% R$400.000,00 R$400.000,00
unck
Meta(s) 2022 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Aquisicdo de Caminhdo

Munck 50,00% R$400.000,00 R$400.000,00

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2025

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$800.000,00
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Incremento da frota de Veiculos Agricolas ¢ [N T —

Implementos

Quadro 191 - Incremento da frota de Veiculos Agricolas e Implementos

Ampliacao do Acervo Digital oDS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste na aquisicdo de veiculos e equipamentos agricolas para atender as demandas da limpeza externa.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educacgao flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Sustentabilidade Proinfra: Divisdo de Transportes

METAS 2021-2025

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

M1 - Aquisicdo de Trator Agricola | 33,33% R$440.000,00
M2 - Aquisicao de Carreta o
Metdlica Agricola 33.33% R$36.000.00
M3 - Aquisicao de Rogadeira o
Hidraulica 33.33% R$40.000,00 R$896.000,00
M4 - Aquisicdo Carreta Tanque o
(8.000L) 50,00% R$20.000,00
M5 - Aquisi¢do de Caminhao o
com Cacamba Basculante (6m3) 50.00% R$360.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Aquisicdo de Trator Agricola | 33,33% R$220.000,00
M2 - Aquisicdo de Carreta o
Metdlica Agricola 33.33% R$18.000,00
M3 - Aquisicdo de Rogadeira
Hidréulci]ca < < 33,33% R$20.000,00 R$638.000,00
M4 - Aquisicdo Carreta Tanque o
(8.000L) 50,00% R$20.000,00
M5 - Aquisicao de Caminhdo o
com Cagamba Basculante (6m3) 50,00% R$360.000,00
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Aquisicdo de Trator Agricola | 33,33% R$220.000,00
M2 - Aquisicao de Carreta o
Metélica Agricola 33.33% R$18.000,00 R$258.000,00
M.3 —/Ac_]uisic_;éo de Rocadeira 33.33% R$20.000,00
Hidrdulica

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2024
% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025

imativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.792.000,00



Eixo 08 Infraestruturas e Instalacdes 291

Quadro 192 - Resumo dos Projetos Estratégicos

1 Veiculos Utilitarios Proinfra: CSOP 2022/2023/2024 R$1.900.000,00

2 Veiculos Rodovidrios Proinfra: CSOP 2021/2022/2023 R$3.400.000,00

3 Caminhao Munk Proinfra: CSOP 2021/2022 R$800.000,00

4 Veiculos Agricolas e Proinfra: CSOP 2021/2022/2023 R$1.792.000,00
Implementos

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$7.892.000,00

Quadro 193 - Resumo Anual

1 Aquisicao de Veiculos Utilitarios - R$760.000,00 R$760.000,00 R$380.000,00 -
2 T R$1.700.00000 ~ R$1.300.00000 = R$400.000,00 - -
odoviarios
3 Aquisicdo de Caminhdo Munk R$400.000,00 R$400.000,00 - - -
Aquisicdo de Veiculos Agricolas R$896.000,00 R$638.000,00 R$258.000,00

TOTAL ANUAL (RS) R$2.996.000,00 | R$3.098.000,00 | R$1.418.000,00 | R$380.000,00 _

8.9 PLANO DE GESTAO DE SEGURANCA

PATRIMONIAL

8.9.1 Descricao

Os projetos presentes nesse plano tém como objetivo
promover melhores condicdes de seguranca dentro dos
Campida Uema, além de garantir a integridade do patri-
monio publico desta Instituicdo. Para isso sdo propostas

8.9.2 Diagnéstico

A seguranca nos Campida Uema é feita através da pres-
tacao de servico de empresas contratadas por processo
licitatério para o cumprimento da vigilancia patrimonial,
com postos fixos e méveis [ronda), além do servico de
portaria. Até 2021 existem trés contratos vigentes que
realizam estas atividades, das quais duas prestam servi-
co de vigilancia patrimonial e uma de portaria.

Quanto a vigilancia em Sao Luis sdo 27 postos divididos
entre os turnos diurno e noturno, incluindo o servico de
rondas motorizadas que fazem apoio no campus Paulo
VI e nos prédios localizados no centro de Sao Luis. Nos
demais Campi, ao todo sao 25 postos distribuidos nos 19

medidas estratégicas que auxiliem no servico de vigilan-
cia, por meio do uso de ferramentas tecnolégicas para
melhoria das condicoes de monitoramento e controle.

Campi, destes, 23 atuam no turno noturno e apenas dois
(02) sdo diurnos.

A respeito dos servicos de portaria, sao 27 postos em
Sao Luis, sendo que 20 deles atendem no turno diurno
e sete (07) postos atendem o turno noturno nos prédios
que funcionam cursos no periodo da noite. Ja nos Campi
do interior sao 22 postos de portaria, sendo todos diur-
nos.

Os servicos disponibilizados a comunidade académica
basicamente sao de seguranca patrimonial, controle de
acesso [quando necessario), orientacdo e monitoramen-
to de forma presencial.
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Foi observado que nos Campi de maiores dimensoes, o
efetivo de seguranca necessita de suporte para cobertu-
ra mais eficiente, havendo a necessidade de incremento
e otimizacao do servico por meio da adocao de recursos
tecnoldgicos como videomonitoramento. Por outro lado,

de acesso, com auxilio de catracas eletronicas além dos
dispositivos de videomonitoramento.

Todas as necessidades levantadas também precisam
passar por incrementos na gestdo estratégica dessas

nos prédios de maior fluxo de usudrios e/ou naqueles operacoes.
localizados em regides centrais das cidades, também foi

observada a necessidade de garantia de maior controle

8.9.3 Projetos Estratégicos

Ampliacdo de dispositivos e infraestrutura
de video monitoramento

Quadro 194 - Ampliacao de dispositivos e infraestrutura de video monitoramento

Ampliacdo de dispositivos e infraestrutura de video monitoramento

Escopo do Projeto: Implantar sala de CFFV no Campus Paulo VI, para monitorar em tempo real e interagir simultaneamente com a equipe de campo.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a incluséo, inovacao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Politicas Institucionais: Responsavel pelo Projeto:
Gestao Proinfra: CTIC

METAS

m % Planej. Estimativa Orcamentaria 2021

M1 - Expansao do projeto de
videomonitoramento
(Construgao espaco de video
monitoramento)

20,00% R$300.000,00 R$300.000,00

Meta(s) 2022

% Planej.

Estimativa Orcament

M1 - Expansdo do projeto de
videomonitoramento
(Construgdo espaco de video
monitoramento)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Expansdo do projeto de
videomonitoramento
(Construcdo espaco de video
monitoramento)

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2024

Meta(s) 2024
M1 - Expansdo do projeto de

20,00% R$500.000,00 R$500.000,00

20,00% R$400.000,00 R$400.000,00

; . 20,00% R$150.000,00 R$150.000,00
videomonitoramento
(Integracao com Ciops)
% Planej. Estimativa Orcamentaria 2025
M1 - Expansao do projeto de
videomonitoramento 20,00% R$500.000,00 R$500.000,00

(Aquisicdo de Camera e Drone
para monitoramento)

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$1.850.000
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Quadro 195 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT PROJETO

Ampliacdo de dispositivos
1 e infraestrutura de video
monitoramento

Responsavel

Proinfra: CTIC

Periodo Orcamentos

2021/2025 R$1.850.000,00

Estimativa Orcamentaria Total dos Projetos R$1.850.000,00

Quadro 196 - Resumo Anual

PROJETO

Ampliagdo de dispositivos
e infraestrutura de video
monitoramento

R$300.000,00

R$500.000,00

2025

R$400.000,00 R$150.000,00 R$500.000,00

R$500.000,00

8.10 PLANO DE LIMPEZA E CONSERVACAO

8.10.1 Descricao

Este plano tem como principal objetivo melhorar a ques-
tao da limpeza e conservacao dos ambientes internos e
externos realizados atualmente na Universidade, com o
proposito de praticar uma gestao mais eficiente e eficaz
com foco em acodes voltadas a seqguranca sanitaria e a
acoes que ainda estejam deficientes nos Campi.

A necessidade de melhoria quanto ao quesito higieni-
zacao foi intensificada devido as questdes sanitérias da
pandemia de Covid-19, que requerem acdes voltadas a
biosseguranca. Foram consideradas as normas sanita-
rias vigentes, de forma a adaptar os servicos de limpeza
e higienizacao dos ambientes, seguindo os protocolos
de maneira adequada. Sua aplicabilidade estad previs-
ta enquanto houver necessidade de garantir controle

8.10.2 Diagndstico

A Uema possui até o ano de 2021 dois contratos de pres-
tacao de servicos de natureza continuada para limpeza
e conservacao de ambientes internos, com um quanti-
tativo fisico, monitorado pela Coordenacao de Servicos
Operacionais e Paisagismo, que é vinculada a Pré-Rei-
toria de Infraestrutura. Um dos contratos tem cobertura
de servicos na cidade de Sao Luis e o outro atende aos
19 Campi.

A distribuicao dos servicos e suas particularidades em

sanitario, com alteracao das rotinas de trabalhos desen-
volvidas a partir das empresas terceirizadas que aten-
dem aos Campi desta Universidade.

As atividades relacionadas ao plano compreendem a
aquisicao de sinalizacao informativa e outros dispositi-
vos de controle de higienizacao, contratacao de servicos
de sanitizacdo para os Campi, limpeza das areas inter-
nas das edificacoes, bem como outros correlatos.

Importante frisar que as acoes decorrentes deste pla-
no também tém foco nas necessidades de melhoria de
itens passiveis de avaliacdes externas relacionadas a in-
fraestrutura da Universidade, como ¢ o caso da limpeza
e conservacao de dreas externas.

cada campus, quanto aos usos e rotinas ainda apre-
sentam certas deficiéncias relacionadas a cobertura da
fiscalizacao, para melhor controle de qualidade desses
Servicos.

Na analise das demandas ocorridas e registradas foi
observada a necessidade de promover acoes relaciona-
das a prevencao, protocolos e infraestrutura no ambito
da seguranca sanitaria, tanto em relacao a salubridade
dos ambientes, quanto para salvaguardar os usuérios
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da Universidade. Além de demandas relativas a tdpicos
como: readequacao e intensificacao de rotinas de traba-
lhos ao periodo atual, maior assisténcia a fiscalizacao
dos servicos, melhoria do planejamento das rotas de en-
tregas de materiais nos Campi do interior.

8.10.3 Projetos Estratégicos

Uema na Prevencao Sanitaria

Dessa forma, houve um direcionamento dos projetos es-
tratégicos voltados para a elaboracdo de acdes, de ma-
neira geral, orientados ao aperfeicoamento da Gestao
da limpeza e conservacao dos servicos oferecidos e ao
fornecimento de seguranca e infraestrutura sanitarias
aos usuarios pela Universidade.

Quadro 197 - Uema na Prevencao Sanitaria

Uema na Prevencao Sanitaria ODS | 4

Escopo do Projeto: O projeto consiste em adotar medidas sanitarias para o combate a disseminacdo da covid-19, tais como: contratacdo de servicos
de confecgdo de sinalizacdo sanitdria para os prédios existentes na Universidade; instalagdo de dispositivos e equipamentos de apoio a higienizagdo;
aquisicdo de EPIs; contratacdo de servigos especificos de sanitizagdo dos ambientes.

Objetivo Estratégico: 8 - Melhorar a qualificagdo da UEMA nas avaliages externas; 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades
académicas e administrativas, privilegiando a inclus3o, inovacéo, a sustentabilidade e a educacéo flexivel.

Politicas Institucionais:
Sustentabilidade

Responsével pelo Projeto:
PROINFRA: CSOP /DLJ

METAS 2021-2025

R$28.321,10

Meta(s) 2021 % Planej. Estimativa Orcamentdria 2021
Ml - Ins?alagao de placas 67.90% RS5.417.50
informativas
M2 - In_stala(_;a_o d.e dl?pOSItIVOS 50.62% R$4.903.60
de apoio a higienizacao e EPIs
M3 - Sanitizagdo dos prédios da 6.17% R$18.000,00

Universidade

R$93.757,00

Universidade

% Planej.

12,35%

M2 - Instalacdo de dispositivos
de apoio a higienizagao e EPIs

R$1.196,00

m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
Ml - Ins‘_calagao de placas 32.10% R$2.561,00
informativas
M2 - In_stala(_;a_o d.e d|§p05|t|vos 12.35% R$1.196,00
de apoio a higienizagao e EPIs
M3 - Sanitizagdo dos prédios da 30.86% R$90.000.00

Estimativa Orcamentdria 2023

M3 - Sanitizac¢do dos prédios da
Universidade

25,93%

% Planej.
% Planej.

R$75.600,00

Total do Projeto

R$76.796,00

Estimativa Orcamentdria 2024

Estimativa Orcamentaria 2025
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Limpeza e Conservacéo de Areas Externas | ——

Quadro 198 - Limpeza e Conservacio de Areas Externas

Limpeza e Conservacao de Areas Externas ‘ OoDS |4

Escopo do Projeto: O projeto consiste nas intervencées em N1 - Contratacdo de servigos continuados de méao de obra exclusiva de limpeza externa,
manutenc¢do e conservacdo de dreas verdes do Campus da Cidade Universitaria Paulo VI com o fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos
necessarios a execugdo adequada dos servicos; N2 - Contratacdo de servicos continuados de mé&o de obra exclusiva de limpeza externa, manutengao e
conservacdo de areas verdes do Campi no continente com o fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos necessarios a execugdo adequada
dos servicos.

Objetivo Estratégico: 15 - Adaptar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as necessidades académicas e administrativas, privilegiando a inclusao, inovacao,
a sustentabilidade e a educacao flexivel.

Politicas Institucionais: Responsével pelo Projeto:
Sustentabilidade PROINFRA: CSOP /DLJ

METAS 2021-2025
% Planej. Estimativa Orcamentdria 2021

% Planej. Estimativa Orcamentdria 2022
M1 - Limpeza Externa Capital 25,00% R$1.621.158,06
M2 - Li e R$1.755.916,78
e impeza Externa 25,00% R$134.758,72
nteriorizacao
m % Planej. Estimativa Orcamentdria 2023
M1 - Limpeza Externa Capital 25,00% R$1.621.158,06
. R$1.755.916,78
M2 - Limpeza Externa 25.00% RS134.758.72

Interiorizagao
% Planej.

Estimativa Orcamentaria 2024

R$1.621.158,06

M1 - Limpeza Externa Capital 25,00 %

M2 - Limpeza Externa R$1.755.916,78

Interiorizacao

M1 - Limpeza Externa Capital

25,00 %

% Planej.

25,00 %

R$134.758,72

R$1.621.158,06

M2 - Limpeza Externa

25,00 %

R$134.758,72

R$1.755.916,78

Estimativa Orcamentdria 2025

Interiorizacdo

Estimativa Orcamentaria Total do Projeto R$7.023.667,12

Limpeza e Conservagdo Continuada [N T —

Quadro 199 - Limpeza e Conservacao Continuada

Limpeza e Conservacao Continuada ‘ OoDS | 4

Escopo do Projeto: Consiste no gerenciamento dos contratos relativos a limpeza e conservagdo.

Objetivo Estratégico:

Responsével pelo Projeto:
PROINFRA: CSOP /DLJ

Politicas Institucionais:

METAS 2021-2025

Meta(s) 2021

Estimativa Orcamentdria 2021
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Quadro 199 - Limpeza e Conservacao Continuada (Cont.)

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo | R$7.251.914,63

Meta(s) 2022 Estimativa Orcamentdria 2022

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo = R$7.251.914,63

Meta(s) 2023 Estimativa Orcamentdria 2023

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo = R$7.251.914,63

Meta(s) 2024 Estimativa Orcamentdria 2024

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservacdo = R$7.251.914,63

Meta(s) 2025 Estimativa Orcamentaria 2025

M1 - Gerenciamento de Contratos Continuados Limpeza e Conservagdo = R$7.251.914,63

Estimativa Orcamentadria Total do Projeto R$36.259.573,15

Quadro 200 - Resumo dos Projetos Estratégicos

IT PROJETO Responsavel Periodo Orcamentos
1 Uema na Prevencdo Sanitdria Proinfra: CSOP/DL)J 2021/2025 R$198.874,10
7 Limpeza e Conservacgo de Proinfra: CSOP/DLJ 2022/2025 R$7.023.667,12
Areas Externas
3 Hmpeza e Conservacio Proinfra: CSOP/DLJ 2021/2025 R$36.259.573,15
ontinuada

Estimativa Orcamentdria Total dos Projetos R$43.482.114,37

Quadro 201 - Resumo Anual

1 - -

UEMA na Prevencéo Sanitéria R$28.321,10 R$93.757,00 R$76.796,00

Limpeza e Conservacdo de Areas

Externas R$1.755.916,78

R$1.755.916,78 R$1.755.916,78 R$1.755.916,78

Limpeza e Conservagao
Continuada

3 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63 R$7.251.914,63
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9.1 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE
E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

9.1.1 Descricao

A Universidade Estadual do Maranhao tem como seu
mantenedor o Governo do Estado do Maranhao. Desta
maneira, o Estado, em consonancia com disposto no Art.
220 e no paragrafo Unico do art. 272, destina 25% dos
recursos constitucionais previstos para a manutencao e
desenvolvimento da Educacao.

Deste montante, 20% sao destinados ao Ensino Superior
Estadual. Atualmente, a Uema e a Universidade Estadual

9.1.2 Diagnéstico

9.1.2.1 Receitas

Periodo 2016-2020 |

Entre os anos de 2016 e 2020, identificou-se uma queda
nas receitas correntes do Estado do Maranhao de 0,28%

e Receitas Tributarias (38,36%):

e Transferéncias Correntes (54,98%).

da Regido Tocantina (UEMASUL] compartilham os 20%
destinados ao Ensino Superior Estadual.

Nesse cenario, serd demonstrado como a Uema preten-
de gerenciar o seu orcamento a fim de cumprir com os
objetivos e metas para o periodo de 2021 a 2025. Nesse
sentido, demonstrar-se-a um diagnéstico analitico das
receitas e despesas, bem como os possiveis cenarios
para o periodo de 2021 a 2025.

a.a. No que tange as principais receitas do Estado, a sa-
ber:
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A soma das duas principais receitas corresponde a
93,35% das receitas correntes. Isso sinaliza o alto grau
de sensibilidade da arrecadacao estadual conforme os
ciclos de expansdo e retracao da atividade econdémica
nacional e estadual. Tendo em vista o recente ciclo de

baixo crescimento econémico observado no periodo de
2016-2020, percebe-se uma queda de 2,20% nas recei-
tas tributarias. Em relacao as transferéncias correntes,
houve um crescimento de 2,27% a.a. no periodo de 2016
a 2020.

Tabela 18 - Evolugao das principais Receitas do Estado do Maranhao (2016-2020)

X

2016 2017 2018 2019 2020 GMT

RECEITAS CORRENTES R$17.126.401.616,00 | R$17.259.082.761,00 | R$18.481.496.471,00 = R$15.197.703.028,25 | R$16.936.513.914,23 | -0,28%
RECEITAS TRIBUTARIAS R$7.102.489.669,00 R$7.628.832.033,00 R$8.289.823.847,00 R$6.318.651.631,14 R$6.497.618.086,41 | -2,20%
RECEITA DE CSDSDSDONTRIBUICOES R$568.452.212,00 R$521.256.537,00 R$585.435.194,00 R$630.110.237,99 R$763.785.467,56 7,66%
RECEITA PATRIMONIAL R$375.410.997,00 R$326.120.998,00 R$324.830.792,00 R$64.265.760,77 R$81.678.051,02 -31,70%
RECEITA DE SERVICOS R$264.965.208,00 R$307.346.326,00 R$351.348.475,00 R$6.549.291,59 R$3.877.626,94 -65,22%
TRANSFERENCIAS CORRENTES R$8.514.232.735,00 R$8.125.911.538,00 R$8.606.891.847,00 R$8.006.623.061,76 R$9.313.202.601,43 | 2,27%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES R$300.850.795,00 R$349.615.329,00 R$323.166.316,00 R$171.503.045,00 R$276.352.080,87 -2,10%
RECEITAS DE CAPITAL R$764.426.938,00 R$630.931.183,00 R$830.896.121,00 R$358.309.092,74 R$296.944.72992 | -21,05%
OPERAGOES DE CREDITO R$561.246.100,00 R$451.555.434,00 R$713.288.970,00 R$292.642.248,79 R$182.394.24433 | -24,50%
ALIENAGAO DE BENS R$693.335,00 R$1.046.711,00 R$939.055,00 R$2.433.496,95 R$4.270.047.64 57,53%
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS R$724.615,00 R$329.876,00 R$13.558,00 - - 100,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL R$94.492.363,00 R$20.022.423,00 R$14.594.642,00 R$8.259.066,60 R$8.919.750,50 -44,57%
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL R$107.270.525,00 R$157.976.739,00 R$102.059.896,00 R$54.974.280,40 RS 101.360.687,45 -1,41%

Esse crescimento das transferéncias correntes foi im-
pactado positivamente pelos incentivos do Governo Fe-
deral na tentativa de mitigar os efeitos da crise econo-
mica em decorréncia da pandemia. O Governo Federal
incorreu em déficit primario de mais de 700 bilhdes de
reais para tentar combater os impactos econémicos

causados pela pandemia.

Mesmo assim, a composicao das receitas liquidas de
impostos que compoem as receitas para a manutencao
da educacao no Estado, apresentou um crescimento de
3,5% ao ano no periodo.

Tabela 19 - Demonstrativo da evolucdo da Receita Liquida de Impostos e suas vinculacoes legais

RECEITA LIQUIDA DE IMPOSTOS | R$11.674.796.542,48 | R$11.508.160.882,40 | R$12.380.883.161,72 | R$13.545.255.293,62 | R$13.396.596.816,82 | 3,50%
25% R$2.918.699.135,62 R$2.877.040.220,60 R$3.095.220.790,43 R$3.386.313.823,41 R$3.349.149.204,21 3,50%
5% R$583.739.827,12 R$575.408.044,12 R$619.044.158,09 R$677.262.764,68 R$669.829.840,84 3,50%

Em 2016, a parcela correspondente ao Ensino Supe-
rior Estadual foi de 583 milhdes, j& no ano de 2020, 669

9.1.2.2 Despesas

0 orcamento total aprovado ao longo do periodo de 2016
a 2020 apresentou um crescimento de 7,02% ao ano.
Em relacao ao que fora aprovada, a participacao relativa

milhoes. Essa evolucao corresponde a um crescimento
de 14,75% no periodo.

média foi de 42,10% do total para pessoal e encargos so-
ciais; 46,45% para outras despesas correntes; e 11,45%
para investimentos.

Tabela 20 - Lei Orcamentaria Anual (LOA) / 2016-2020

2016 2017 2018 pLo) ] 2020 TXGMT P.R

Pessoal e Encargos Sociais R$159.460.000,00 R$190.869.559,00 R$195.681.000,00 R$196.096.000,00 R$228.816.751,00 9,45% 42%
Outras Despesas Correntes R$237.577.214,00 R$223.096.288,00 R$202.149.112,00 R$197.190.000,00 R$201.221.774,00 | -4,07% 46%
Investimentos R$40.842.168,00 R$49.044.741,00 R$21.743.000,00 R$29.614.000,00 R$144.448.227,00 | 37,14% 11%
TOTAL R$437.879.382,00 R$463.010.588,00 R$419.573.112,00 R$422.900.000,00 R$574.486.752,00 7,02% 100%
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Quando se analisa a execucao orcamentaria da Uema,
nota-se uma reducao de 2,35% a.a. no dispéndio com
outras despesas correntes. O destaque fica para o

crescimento das despesas com investimentos, que re-
presentou 16,83% a.a.

Tabela 21 - Execucdo Orcamentaria (2016-2020)

EMPENHADO GMT P.R
Pessoal e Encargos Sociais | R$178.335.585,47 | R$174.176.134,30 | R$187.636.800,40 R$195.764.750,13 R$216.956.447,73 | 5,02% | 63%
Outras Despesas Correntes| R$94.388.029,60 R$98.396.724,36 | R$116.721.504,40 | R$102.392.368,22 R$85.832.483,09 | -2,35% | 33%
Investimentos R$6.000.018,25 R$15.882.929,40 R$20.269.199,58 R$6.786.117,45 R$11.179.304,20 |16,83% | 4%
TOTAL R$278.723.633,32 | R$288.455.788,06 | R$324.627.504,38 | R$304.943.235,80 | R$313.968.235,02 | 3,02% | 100%

Em relacao ao valor total empenhado, a Uema apresen-  2020.

tou um crescimento de 3,02% a.a. no periodo de 2016 a

Tabela 22 - Valor Total Empenhado (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Tesouro 272.223.125,77 278.816.417,42 303.318.435,14 293.694.138,75 308.177.322,88
% 98% 97% 93% 96% 98%
Outras Fontes 6.500.507,55 9.639.370,64 21.309.069,24 11.249.097,05 5.790.912,14
% 2% 3% 7% 4% 2%
TOTAL 278.723.633,32 288.455.788,06 324.627.504,38 304.943.235,80 313.968.235,02

A Tabela demonstra a forte participacao das Receitas
do Tesouro na composicao de financiamento das des-
pesas da Uema. No periodo de 2016 a 2020, a média de

participacao foi de 96%, enquanto as outras fontes re-
presentaram 4%.

9.1.2 Diagndstico

O cendrio de receitas é condicdo bésica para dimensio-
nar-se a disponibilidade orcamentaria em que a Uema
poderd alocar nos programas, projetos e acoes para o

Receitas 2021-2025 | e ——

alcance dos objetivos e metas previstos no Plano de De-
senvolvimento Institucional (2021-2025).

Para a elaboracao das projecoes de receitas para o pe-
riodo de 2021 a 2025, utilizou-se a prépria estimativa de
receita previstas na Lei Orcamentéria Anual 2021 para
0 mesmo ano. Para os anos de 2022 a 2025, foi utiliza-

impostos no periodo de 2016 a 2020, que foi de 3,5% a.a.
Antes de utilizar essa taxa de crescimento, foi observa-
da a Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2021 em que
apresentou um crescimento médio das receitas totais

do a taxa média de crescimento das receitas liquidas de  de 7,88% ao ano.

Tabela 23 - Projecdo da Receita Liquida de Impostos e suas vinculacées legais (2021-2025)

RECEITA LiQ

IMPOSTOS

RECEITA LIQUIDA DE IMPOSTOS

R$14.380.266.350,00

R$14.883.575.672,25

R$15.404.500.820,78

R$15.943.658.349,51

R$6.501.686.391,74

25%

R$3.595.066.587,50

R$3.720.893.918,06

R$3.851.125.205,19

R$3.985.914.587,38

R$4.125.421.597,93

5%

R$898.766.646,88

R$930.223.479,52

R$962.781.301,30

R$996.478.646,84

R$1.031.355.399,48

3
Pode-se definir a execugdo orgamentdria como sendo a utilizagdo dos créditos consignados na Lei Orgamentdria Anual — LOA por meio do empenho das despesas.
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Com o intuito de obter uma projecao mais conservado-
ra, utilizou-se a taxa de 3,5% ao ano. Portanto, ao longo
dos exercicios financeiros de 2022 a 2025, é essencial

0 acompanhamento para verificar a realizacao das re-
ceitas e suas reestimativas, a fim de adequar as acoes
previstas no PDI.

Tabela 24 - Projecao dos Recursos Orcamentarios (2021-2025)

2022 2023 2024 2025
Pessoal e Encargos Sociais R$231.298.000,00 R$253.155.661,00 R$277.078.870,96 R$303.262.824,27 R$331.921.161,16
Outras Despesas Correntes R$204.966.125,00 R$212.139.939,38 R$219.564.837,25 R$227.249.606,56 R$235.203.342,79

Investimentos

R$135.930.109,00

R$135.930.109,00

R$135.930.109,00

R$135.930.109,00

R$135.930.109,00

TOTAL

R$572.194.234,00

R$601.225.709,38

R$632.573.817,22

R$666.442.539,83

R$703.054.612,95

9.2 POLITICA DE CAPTACAO DE RECURSOS

9.2.1 Descricao

E inconteste a necessidade das universidades publicas,
na atualidade, realizarem reflexdes sobre novas formas
de captacao de recursos financeiros. As grandes trans-
formacoes pelas quais a nossa sociedade tem passado
atingem diretamente as universidades e instituicoes
responsaveis pela producdo e disseminacao do conheci-
mento. Por estarem inseridas no contexto da sociedade
de maneira inequivoca e simbidtica, as universidades
sdo causa e consequéncia das diretrizes politico-econo-
micas do Estado e das mutacdes sociais.

Desse modo, sobretudo observando o cendrio econo-
mico advindo da pandemia da covid-19, com a alocacao
de recursos do Estado do Maranhao para fazer frente a

9.2.2 Diagnéstico

A captacao de recursos na Uema, atualmente, ocor-
re por meio de acordos, convénios, editais de fomento
a pesquisa e a pos-graduacao, programas, emendas
parlamentares estaduais e federais, ou instrumentos

grave situacdo sanitaria, é imperioso destacar a impor-
tancia que a captacao de recursos extra orcamentarios
tem para o desenvolvimento da Instituicao.

Cabe destacar, ainda, as parcerias em potencial com
6rgaos dos Governos Municipais e Estadual, bem como
com instituicoes privadas, para a difusao do conheci-
mento produzido na Universidade e a implementacao de
pesquisas voltadas para solucoes de problemas que afli-
jam a sociedade maranhense. Nessa dinamica, a busca
pela captacao de recursos externos é condicao precipua
para trazer beneficios e melhorias para a Universidade
e, por consequéncia, para a sociedade, além de oportu-
nizar maior autonomia a Uema.

congéneres. Para melhor entendimento, apresentam-se
a sequir graficos que revelam o cenario atual do niumero
de convénio e captacao de recursos:
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Griafico 10 - Total de convénios/emendas vigentes

TOTAL DE CONVENIOS/EMENDAS : 35

ESTADUAL

31

FEDERAL

Grafico 11 - Numero convénios assinados por ano

MEDIA DE
2016 A 2019

Dentre as dificuldades encontradas para o aumento
da captacao de recursos, observa-se a necessidade do
relacionamento politico para a concessao das emen-
das/convénios e a dependéncia de interesses externos

14

2020

a Uema. Além disso, os dérgdos estaduais/municipais
apresentam dificuldades na identificacao das suas ne-
cessidades de cursos, consultorias, dentre outros, para
a confeccdo dos acordos e convénios.
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Grifico 12 - Volume de recursos financeiros captados

8,61

MEDIA DE
2016 A 2019

A execucao das parcerias encontra dificuldade relativa
a falta de conhecimento da burocracia administrativa
desses instrumentos pelos docentes. A dinamica da Ins-
tituicao, por vezes, causa uma excessiva demora para fi-
nalizacdo dos processos de aquisicao, necessarios para
o efetivo cumprimento das propostas de captacao, com
entrada do bem ou a prestacao do servico para a Uema.
Ademais, os recursos captados por meio de projetos de

13,48

2020

editais especificos voltados a pesquisa - submetidos
pelos professores da Instituicao, encontram limitacao
no numero de docentes interessados na submissao de
projetos. O Grafico abaixo apresenta os dados forneci-
dos pela PPG/MA durante os anos de 2016-2019, sobre a
quantidade de projetos aprovados na Fapema pelos pro-
fessores da Uema:

Grafico 13 - Percentual de projetos da Uema aprovados em relacdo ao total de projetos aprovados pela

Fapema

17,83%

2016

Nota: Nao houve lancamento de editais da Fapema no ano de 2017

23,08%

2018

23,39%

2019
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O incentivo a participacdo dos docentes nos Editais de
Fomento a Pesquisa Locais, bem como a nivel Federal
(FINEP, BNB, dentre outros) deve ser estimulado, ob-
jetivando contribuir para a melhoria dos indicadores de
pesquisa da Universidade e na perspectiva que consti-
tuem formas de captar recursos para o desenvolvimento
de projetos especificos.

A recém-criada Agéncia de Inovacao da Uema (MARAN-
DU) é um ponto que deve ser abordado na perspectiva
de novas possibilidades de angariar recursos para a Uni-
versidade, por meio da Politica de Inovacado definida no
PDI. Vislumbra-se que o fomento a uma cultura de ino-
vacdo e empreendedorismo na Uema estimularda a parti-
cipacao em projetos, protecdo de ativos intangiveis e ini-
ciativas de parceria com empresas, incluindo startups.
Todavia, é fundamental que sejam criados os alicerces
para institucionalizar os processos de captacao de re-
cursos com a intervencao da Marandu. Nesse sentido,
é fundamental a criacdo de incentivos formais para pro-
fessores e pesquisadores da Uema.

Por fim, ainda na perspectiva de apresentar um diag-
nostico da captacdo de recursos atualmente pela Uema,
é preciso destacar a necessidade de investir no relacio-
namento com Fundacdes de Apoio que podem atuar no
auxilio a captacao de recursos.

9.2.3  Politica Institucional

Em alinhamento com a Diretriz n.° 5, que trata como
a Universidade atuard na articulacdo entre projetos de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacao para obtencao
de recursos. A participacao em Editais de Fomento a
Pesquisa sera priorizada para a captacao de recursos
visando investimentos em laboratérios e nos programas
de pdés-graduacdo. Enquanto em editais mais amplos, a
nivel federal, serdo priorizados aqueles que promovam
a inovacdo e a sustentabilidade. A Uema, por meio dos
recursos da mantenedora e de emendas parlamentares,
aplicara recursos complementares visando a consolida-
cao da infraestrutura de pesquisa associada ao ensino e
extensao.

A Agéncia de Inovacao atuara de forma a ampliar o nu-
mero de parcerias institucionais visando a integracao

9.2.4 Projetos Estratégicos

Com vistas a alcancar os objetivos institucionais, a Uema
pretende executar, prioritariamente, cinco projetos que

entre a pesquisa e o mercado. Dessa forma, a Marandu
promovera rodadas de negdcios com pesquisadores e
instituicdes com dois objetivos principais: i) viabilizar co-
mercialmente patentes, softwares e processos produti-
vos para a sociedade; i) ampliar a captacdo de recursos
para apoiar projetos de inovacao.

Por meio da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, a Uema
promovera a formacao continuada dos seus pesquisa-
dores para a participacdo em editais que visam a cap-
tacdo de recursos e transferéncias tecnoldgicas, assim
como na capacitacao para elaboracao de programas e
projetos.

A Uema atuard na politica de reestruturacdo/moderni-
zacao dos meios e procedimentos de captacao de re-
cursos. Uma das estratégias serd a criacao de Fundo de
Reaparelhamento da Uema, com a finalidade de propor-
cionar recursos para financiar sem prejuizos dos recur-
sos consignados na Lei Orcamentéria, oriundos das re-
ceitas de impostos e das transferéncias, dos programas
de modernizacdo das estruturas fisicas e tecnoldgicas
da Uema. A iniciativa serd operacionalizada por meio de
autorizacao legislativa.

A Uema recorrerd as Fundacoes de Apoio para atuarem
como escritérios de contratos/convénios de pesquisa e
extensao, mediando a interacao entre a Universidade e
o0 setor empresarial. A Marandu atuard como escritorio
de transferéncia de tecnologia, promovendo diretamen-
te projetos de interesse das empresas, identificando de-
mandas, buscando parceiros/clientes para futuros pro-
Jetos e viabilizando os acertos para o seu atendimento.
Nesse sentido, é fundamental a integracdo e articulacao
continua entre a Agéncia e as Fundacdes de Apoio para
alcancar esse objetivo. Com énfase em estabelecer os
devidos parametros para analisar projetos de captacado
de recursos - inclusive de emendas parlamentares - e
tracar diretrizes para sua viabilizacdo, serd instituido, no
primeiro ano de vigéncia do PDI, um érgao de assesso-
ramento estratégico junto a Reitoria da Uema, que tera
por finalidade orientar e direcionar as possiveis propos-
tas, bem como verificar as compensacoes e as reais via-
bilidades de execucao.

visam a ampliacao da captacao de recursos, sao eles:
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Uema Empreendedora [N —

Este projeto busca implementar o marco legal da cién-
cia, tecnologia e inovacdo, instituida no @mbito federal
e seguida pelas outras esferas governamentais. Nesse
sentido, sdo estabelecidos varios instrumentos que vi-
sam fomentar a inovacao e auxiliam na captacao de re-
cursos externos, seja por meio de arranjos contratuais
com entes publicos ou privados.

A Agéncia de Inovacdo Marandu, como executora da
Politica de Inovacao e Empreendedorismo da Uema,
atuard na transferéncia de tecnologia e licenciamento,
prestacdo de servicos técnicos especializados, acor-
dos de parceria de pesquisa cientifica, tecnoldgica e

de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou
processo. Outra linha de atuacdo serd a Incubadora de
empresas da Uema e a participacao em polos e parques
tecnolégicos do Estado do Maranhao, favorecendo a
criacao de startups e spin-offs em ambiente institucio-
nal a partir do desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicados a inovacao.

Além disso, a Marandu terd como objetivo a viabilizacao
de arranjos contratuais para o compartitlhamento e a
permissao de uso de laboratérios, equipamentos, ins-
trumentos e demais instalacoes mediante contraparti-
das financeiras e nao financeiras.

Quadro 202 - Uema Empreendedora

OBJETIVO ESTRATEGICO Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais

TR (@ S S UE ]IS Ampliar as parcerias estratégicas governamentais e ndo governamentais

TiTULO DO PROJETO Uema Empreendedora

RESPONSAVEL PELO Agéncia de Inovagdo Marand
PROJETO gend vas !

ANO DE EXECUCf\O 2021 2022 2023 2024 2025
Parcerias de P&D+I* 2 5 8 10 12
Prestacoes de servicos
3 3 5 7 8
tecnolégicos
Transferéncias de tecnologia 1 2 2 3 3
Empresas incubadas 10 10 10 10 10
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$250.000,00 R$250.000,00 R$250.000,00 R$250.000,00 R$250.000,00

*Nota: P&D+| — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

Uema Qualifica

Este projeto visa aumentar a qualificacao técnica do cor-
po docente e técnico administrativo no &mbito da gestao
e fiscalizacao de contratos, a fim de otimizar os gastos

desta IES, além de ampliar a qualificacdo para a capta-
cao de recursos e sua gestao.

Quadro 203 - Uema Qualifica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Promover o desenvolvimento continuo dos recursos humanos para a ampliacdo da captacdo de recursos

TiTULO DO PROJETO

Capacitacao e treinamento para captacéo de recursos

“4

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO 2021

METAS 30 colaboradores

Progep e Proplad

2022

30 colaboradores

2023 pLop 2 2025

30 colaboradores 30 colaboradores 30 colaboradores

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$5.000,00

R$5.000,00

R$5.000,00 R$5.000,00 R$5.000,00




307

Eixo 09 Capacidade e sustentabilidade financeira

Uema do Futuro I —

Este projeto visa a criacao do Fundo de Reaparelhamen-  de modernizar o parque tecnolégico e das estruturas fi-

to da Universidade Estadual do Maranhao, com o intuito  sicas existentes.

Quadro 204 - Uema do Futuro

Aumentar a captacdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS R EE criagdo de fundo de reaparelhamento da UEMA

TiTULO DO PROJETO Uema do Futuro

RESPONSAVEL PELO L
Comissao

PROJETO

ANO DE EXECUCAO 2021 2022 2023 2024 2025

Estudo de viabilidade

METAS -
ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

*Nota: Uma vez aprovada a criacdo do fundo sera estimado o volume de recursos arrecadados e aplicados nos anos de 2024 e 2025.

Criacao do Fundo - -

sem custo sem custo sem custo = =

Comité Técnico Cientifico [N —

Este projeto visa a criacdo de Comité Técnico Cientifi- aplicacdo dos recursos nas estruturas de Laboratérios

co, com o objetivo de ter uma instancia deciséria de e Programas de Pds-graduacéo.

Quadro 205 - Comité Técnico Cientifico

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS [ttt captacgdo de recursos prioritdrios
TITULO DO PROJETO Comité Técnico Cientifico

“ 2'4'7’9 eld
RESPONSAVEL PELO Comissa
PROJETO omissao

mNoDEEXECUGRO  ___zon o2 s on | 2o |
METAS - - .

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA -

*Nota: Uma vez criado o Comité serdo estabelecidos indicadores de desempenho associados a alocagdo de recursos para os anos de
2023, 2024 e 2025.

Aumentar a captagdo de recursos externos, ndo governamentais e governamentais

Criacdo do comité -

sem custo = = =

9.3 POLITICA DE GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

9.3.4 Descricao

No caso da Uema, o orcamento publico constitui o do-
cumento oficial que contempla a previsdao de receitas
e a estimativa de despesas a serem realizadas em um
determinado exercicio. Para que o orcamento surta os
efeitos legais, deve-se fazer observancia aos principios
basicos definidos na Constituicao Federal e Estadual,
na Lei 4.320/64, no Plano Plurianual (PPAJ, na Lei de Di-
retrizes Orcamentarias (LDO)J, Lei de Orcamento Anual
(LOAJ e na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

A gestdao econdmico-financeira da Universidade tem

como objetivos estabelecer e supervisionar a implemen-
tacdo de politicas institucionais e diretrizes estratégicas
voltadas a economicidade e a eficacia administrativa: fis-
calizar a execucao orcamentaria, financeira e patrimo-
nial; e subsidiar com informacoes as diversas unidades
administrativas para a realizacao do seu planejamento
estratégico e operacional. Em virtude das restricoes or-
camentarias, faz-se mister uma gestao dos recursos
otimizada, a fim de subsidiar a definicdo das prioridades
administrativas no ambito do PDI.
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9.3.5 Diagndstico

O grande desafio da gestao dos recursos financeiros da
Uema continua sendo sua autonomia orcamentaria e
financeira. Apesar de possuir vinculacao legal para ga-
rantir os recursos orcamentaria e financeiros previstos
na Constituicao do Estado do Maranhao, a Uema con-
tinua sofrendo contingenciamentos severos ao longo
dos anos. Isso dificulta toda a gestdo do planejamento
institucional da Universidade, tendo em vista que se pla-
nejam os recursos orcamentarios necessarios consig-
nando-os na Lei Orcamentaria Anual. No entanto, ao
longo do exercicio financeiro, a Uema tem varios pro-
jetos inviabilizados por causa dos contingenciamentos
orcamentarios e financeiros.

9.3.6 Politica Institucional

Para que seja possivel aprimorar o processo de gestao
dos recursos financeiros da Uema, é necessario que
haja transparéncia dos recursos captados e aplicados na
execucao de programas, projetos e acdes, possibilitando

@ Transparéncia e integracdo com o planejamento
governamental estadual, para garantir um crescimento do
volume de repasses orcamentarios e financeiros, no minimo,
de 10% ao ano;

@ Gastos com custeio otimizados com a padronizacao de
processos e a implementacdo de Manuais de Rotinas e
Procedimentos Operacionais;

9.3.7 Projetos Estratégicos

O Projeto Uema Transparente visa criar mecanismos
de divulgacao e transparéncia dos dados relativos a

Comité Técnico Cientifico I

E condicio sine qua non viabilizar o pactuado na Lei Or-
camentaria Anual no que tange os recursos destinados
para a Uema ao longo dos exercicios financeiros, pos-
sibilitando assim a continuidade dos programas e pro-
jetos sem interrupcdes. Faz-se necessario também o
estabelecimento e 0 acompanhamento de cronogramas
de execucao dos programas, projetos e desembolsos
financeiros, a fim de balancear os recursos para onde
estd sendo executado com maior eficiéncia e eficacia.
Além de prever antecipadamente a necessidade de su-
plementacdes orcamentarias e financeiras para aqueles
programas, projetos e acoes com ritmo acelerado.

a integracao com a comunidade académica. Sendo as-
sim, cumpre salientar que as seguintes diretrizes mere-
cem total respeito:

#Servidores da Uema capacitados e treinados nos temas
relevantes a gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos.

execucao orcamentéria e financeira dos programas,
projetos e acdes estratégicas da Uema.

Quadro 206 - Comité Técnico Cientifico

OBJETIVO ESTRATEGICO

Melhorar a eficiéncia e eficdcia dos processos internos

DRSNS Aprimorar o processo de transparéncia das informacdes da execugdo orcamentdria e financeira

TiTULO DO PROJETO Uema Transparente

T -

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

ANO DE EXECUCAO

Diretoria de Orcamento e Finangas

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA

Publicizar os . . . . . .
L Atualizar e ampliar =~ Atualizar e ampliar Atualizar e ampliar a
principais gastos da . - . . - ~
a informacgdes a informacdes informacgdes
Uema
Sem custos Sem custos Sem custos Sem custos
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10.1 POLITICA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL NA UEMA

O Eixo Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvi-
mento Institucional, no @mbito do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), constitui-se parte indis-
pensavel e favoravel para a viabilizacdo das politicas
e concretizacao dos objetivos, metas e principios ins-
titucionais que garantam a flexibilidade para plane-
jar, avaliar e determinar padroes de qualidade para a
gestdo académica e gerencial. Tomando por norte os
preceitos preconizados pela Agenda 2030 e os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentéavel (0DS).

E evidente que os resultados dos processos avalia-
tivos possibilitam aos gestores indicadores capazes
de fornecer sustentacao aos argumentos em busca
de procedimentos e estratégias que elevem a quali-
dade da educacao oferecida pela instituicao. Nessa
perspectiva, os processos avaliativos, necessitam ser
acompanhados e institucionalizados para que assim
venham contribuir para deliberacdes pautadas nas
demandas da comunidade académica e do contexto
institucional.

A Universidade Estadual do Maranhao, por entender
a relevancia que exerce o processo de avaliacao e
acompanhamento do PDI enquanto politica estratégi-
ca, dindmica e permanente, requer o envolvimento da
comunidade académica como um todo. Nesse senti-
do, buscou-se, para a construcao deste Eixo, o didlogo
propositivo e positivo com os Campi/Centros, cujos re-
sultados foram aqui incorporados e considerados de
grande valia.

Diante dos desafios e da dinamicidade inerentes a evo-
lucao da sociedade, a Instituicao necessita desenvol-
ver mecanismos que possam mapear tais condicoes.
Uma das formas possiveis é desenvolver um conjunto
de diretrizes que sirvam de parametros para a tomada
de decises e guiem o comportamento dos atores ins-
titucionais. Nessa preposicao, a seguir apresentam-
-se as diretrizes da Politica de Avaliacao Institucional:
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¢ O processo avaliativo deve nortear o planejamento, bem
como sua implementacao necessita ser criteriosamente
acompanhada pelo processo avaliativo.

¢ O processo avaliativo deve se respaldar na ampla e
democratica participacdao da comunidade académica,
constituindo-se em uma estrutura ampla, visando, dessa
forma, alcancar todos os aspectos da instituicao.

¢ A autoavaliacao institucional se configura como um
instrumento que garante o autoconhecimento de acordo
com principios pautados na sua autonomia, imparcialidade e
transparéncia.

¢ As avaliacées internas e externas tém, obrigatoriamente,
que ser o ponto de partida de toda proposicao estratégica nos
diferentes niveis da gestao da Instituicao.

10.1.1 Avaliacao e Acompanhamento do PDI

O planejamento e a avaliacdo sao acoes indissocia-
veis. O planejamento deve partir de um processo de
avaliacao, ao mesmo tempo em que sua implemen-
tacao precisa ser criteriosamente acompanhada por
um processo avaliativo. A comparacao entre o plane-
jamento institucional com as acdes implementadas
configura-se como um desafio constante e tem como
finalidade apresentar um olhar critico e propositivo
sobre o que acontece na Universidade.

A avaliacao do PDI tem fundamento no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(SINAES]). As avaliacdes internas e externas, ao ofere-
cerem subsidios para o acompanhamento da execu-
cao das metas e ao mesmo tempo avaliar o alcance
dos objetivos estratégicos do planejamento, contri-
buem de forma significativa para o bom desempenho
de uma instituicao.

O direcionamento do PDI sé terd a certeza do seu re-
sultado ap6s submeter essa proposta a uma anali-
se criteriosa de avaliacao de desempenho. Aliado ao
acompanhamento é importante que haja, periodica-
mente, o alinhamento dos instrumentos de avaliacao
do PDI, o que propiciard a mensuracao dos indicado-
res, assim como permitird aos gestores a verificacao
das metas estabelecidas, ou seja, se estas estao sen-
do alcancadas, bem como a necessidade de repactuéa-
-las ou de redefinicao do planejamento no seu todo ou
em parte.

O acompanhamento e o controle do PDI objetivam
averiguar e mensurar de forma periédica e continua
se 0s objetivos estao sendo atingidos, possibilitando

¢ Os processos de planejamento e avaliacao institucional
devem ser dindmicos, reflexivos, promover a aprendizagem
e se materializar na retroalimentacao, na atualizacao e no
aprimoramento das praticas.

¢ Os processos avaliativos, internos e externos, devem
constituir um sistema que permita a integracao das diversas
dimensées da realidade avaliada, assegurando a coeréncia
conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos
objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

¢ Aavaliacdo institucional tem que buscar permanentemente
a qualidade académica, cientifica e cultural da Instituicao,

a fim de contribuir para ampliar e diversificar sua insercao
nos dmbitos regional, nacional e internacional, bem como
contemplar os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

assim que a proposta mantenha a conformidade com
o plano de gerenciamento do mesmo. Este trabalho
exige elaboracdo de relatérios que oferecam subsidios
sobre o desempenho do projeto. Havendo necessida-
des de alteracoes no projeto, deve-se atentar para:
o controle dessas mudancas, avaliando, aprovando e
gerenciando-as; o controle do cronograma em que é
feito o processo de acompanhamento do projeto para
atualizacdo do seu progresso e gerenciamento das
mudancas realizadas na linha de base do cronogra-
ma; e o controle dos custos, por meio da atualizacao
do orcamento e gerenciamento das mudancas efetua-
das [SANT'ANA, T. D. et al 2017).

A experiéncia do PDI/UEMA (2016-2020) enfatiza ser
inquestionavel a importancia desse planejamento
para a execucao das propostas, bem como os resulta-
dos alcancados na instituicao. Em muitos momentos
evidenciam-se proposicoes que se mostraram exito-
sas, enquanto em outras, sugere-se que este instru-
mento poderia ter apresentado maior eficacia como
elemento organizador da evolucao institucional para
que sejam alcancados os resultados que a comunida-
de académica e a sociedade tanto desejam.

A avaliacdo geral dos eixos do PDI/UEMA (2016-2020),
realizada pela Pré-Reitoria de Planejamento e Ad-
ministracdo (PROPLAD], estd apresentada no Qua-
dro abaixo. As notas de 0 a 5 oscilaram de 1,60 (Eixo
Organizacao Administratival a 5,00 (Eixo Avaliacdo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional).
A nota geral foi igual a 3,15 com conceito parcialmen-
te satisfatorio.
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Quadro 207 - Avaliacao geral das acoes previstas no PDI/UEMA (2016-2020)

Eixos ‘
1 Diretrizes Estratégicas
2 Projeto Pedagdgico Institucional - PPI
2.1 Politicas de Graduagdo
2.2 Politicas de Pesquisa
2.3 Politicas de Pés-graduacdo
2.4 Politicas de Extensédo
2.5 Politicas da Educacdo a Distancia
2.6 Politicas de Educacéo Inclusiva
2.7 Politicas de Responsabilidade Ambiental
3 Plano de Oferta de Cursos
4 Corpo Docente
5 Corpo Técnico Administrativo
6 Organizacdo Administrativa
7 Politica de Apoio ao Discente
8 Infraestrutura e Instalacdes
9 Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional

Avaliacao Geral
Fonte: Relatério de Acompanhamento do PDI/UEMA 2016-2020

E de competéncia da Proplad realizar a avaliacdo e o
acompanhamento do PDI (2021-2025), contando para
isso com os apoios da Administracao Superior (Reitoria
e Pré-Reitorias), dos Campi/Centros de Estudos, da As-
sessoria de Avaliacao Institucional e da Comissao Pro-
pria de Avaliacao. A periodicidade do acompanhamento
do PDI serd anual e oferecerd como produto relatérios

Projeto Pedagdgico Institucional [PPI] - Eixo do PDI que
deve ser entendido como um instrumento filosodfico, politico e
pedagdgico que orienta todas as préaticas de ensino, pesquisa
e extensdo da Uema, considerando sua trajetdria histérica,
missao, objetivos e insercdo regional;

Relatério de Autoavaliacao Institucional - constitui-se em
um referencial construido pela CPA, com a participacdo de
todos os segmentos da comunidade académica, com o qual
demonstra os pontos fracos e fortes, assim como sugestoes
de melhorias;

0 acompanhamento do PDI direciona a verificacdo do al-
cance dos objetivos estratégicos e metas. Portanto, para

tratégicos;

Nota (0 a 5) ‘

Orcamentos

3,63 Parcialmente Satisfatério
3,67 Parcialmente Satisfatdrio
4,00 Satisfatério
3,57 Parcialmente Satisfatério
2,47 Parcialmente Satisfatdrio
4,18 Satisfatdrio
3,00 Parcialmente Satisfatério
4,50 Satisfatério
3,46 Parcialmente Satisfatério
3,80 Parcialmente Satisfatério
2,33 Parcialmente Satisfatdrio
1,60 Insatisfatdrio
3,70 Parcialmente Satisfatério
1,85 Insatisfatdrio
3,00 Parcialmente Satisfatério
5,00 Satisfatério

Parcialmente Satisfatério

que demonstrardo eficacia dos objetivos institucionais e
suas respectivas metas.

O PDl para a real funcionalidade, obrigatoriamente, deve
estar relacionado ao planejamento e a Avaliacao Institu-
cional, assim como a outros documentos institucionais
com destaque para:

Plano de Gestao Anual - instrumento que consolida as acoes
a serem realizadas anualmente em cada unidade estratégica
e tatica da Uema, alinhando-se a estrutura do Balanced
Scorecard;

Anuério Estatistico e o Censo da Educacao Superior -
compéem bases de informacées da Uema capazes de oferecer
suportes as necessidades gerenciais, bem como atender as
demandas da Administracdo Superior e de 6rgaos externos.

a avaliacdo e acompanhamento do PDI (2021-2025) sao
propostas as seguintes atividades:

- Monitoramento das acoes planejadas e implementadas do PDI, por eixo e geral, por meio dos projetos es-

- Elaboracao pela Proplad do Relatério Anual de Avaliacao e Acompanhamento do PDI com clareza na comu-
nicacdo das informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos;
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de decisoes e posicionamentos;

Aavaliacdo e o acompanhamento do PDI (2021-2025) se-
rao guiados pela missao, visao, diretrizes e objetivos es-
tratégicos da Uema, cuja realizacdo ocorrerd com base
nos indicadores de resultados. Logo, havendo situacoes
que exijam o redirecionamento das diretrizes e objetivos

- Divulgacéo do Relatério de Avaliacdo e Acompanhamento do PDI, por eixo e geral, por entender ser um ins-
trumento de interesse publico e de comunicacdo transparente junto a comunidade académica e a sociedade;

- Discussao dos projetos estratégicos vinculados aos objetivos estratégicos da Uema a partir de rodas de con-

versa, seminarios integradores com a comunidade académica, sala de acompanhamento dos resultados, sala
de resolucdo de problemas e tomada de decisdes e Sala de avaliacdo continuada/permanente para legitimacao

- Realinhamento anual, quando necessario, do PDI em toda sua vigéncia.

estratégicos, dos ajustes das metas e dos indicadores,
serao realizadas revisao e atualizacao do PDI. O qua-
dro a seguri demonstra o cronograma das atividades de
acompanhamento, buscando atender o PDI (2021-2025)
em toda sua extensao e vigéncia.

Quadro 208 - Atividades de Avaliacao e Acompanhamento do PDI (2021-2025)

Atividade

2021-2025

Monitoramento - PDI/UEMA X

Avaliacdo - PDI/UEMA X

Elaboracdo Relatério - PDI/UEMA

Apresentacdo Relatério - PDI/UEMA

Publicagdo Relatdrio - PDI/UEMA

Revisdo - PDI/UEMA X

X X X | X

Atualizagées - PDI/UEMA

Fonte: Relatério de Acompanhamento do PDI/UEMA 2016-2020

A avaliacdo do PDI (2021-2025) sera apresentada por
meio de Relatérios divulgados de forma eletrénica na
pagina oficial da Uema, para a gestdo institucional, a co-
munidade académica e a sociedade. As informacoes que
subsidiarao a avaliacao serao apresentadas no formato
de gréficos, quadros demonstrativos, mapas conceituais,
tabelas, dentre outros. Nessa perspectiva, ao se analisar
os resultados das avaliacdes, had também uma oportuni-
dade de reunir importantes indicadores dos véarios seto-
res da instituicao, de tal forma a que venham colaborar
para uma gestao mais direcionada e de melhor gover-
nanca.

A Uema reconhece a necessidade e a importancia do
monitoramento do PDI. Nessa prognose, por meio do
Relatério de Avaliacao e Acompanhamento, informa-se
a sociedade sobre o cumprimento de sua missao, bem
como oferece a comunidade interna subsidios para o

Sistema de gestao do PDI

processo de reflexao e transformacao de seu préprio
projeto académico-institucional. Ao final do periodo de
acompanhamento do PDI (2021-2025), espera-se que o
percentual de execucao de cada indicador, quando nao
totalmente atingido, esteja pelo menos em um patamar
considerado satisfatorio.

Visando a evolucao da gestao e acompanhamento da
execucao do PDI, na perspectiva de um desempenho
eficiente e eficaz, considera-se como condicao indispen-
savel a incorporacao de ferramentas gerenciais tecnolé-
gicas para auxiliar os gestores da Uema no processo de
execucao, monitoramento e controle dos projetos estra-
tégicos estabelecidos em cada Eixo. Nessa direcdo, pro-
poe-se o desenvolvimento de um sistema de coleta, pro-
cessamento e formatacao de relatérios das informacdes
que permita avaliar e acompanhar o PDI (2021-2025).



Eixo 10 Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

Quadro 209 - Projeto Estratégico para atender o Acompanhamento Institucional

gestdo;

OBJETIVO ESTRATEGICO

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagGes externas.

TiTULO DO PROJETO Projeto Estratégico para atender o Acompanhamento Institucional

Prestacoes de servicos

tecnolégicos

Transferéncias de tecnologia -

Empresas incubadas -

ESTIMATIV, AMENTARIA -

10.1.2 Autoavaliacao Institucional

RESPONSAVEL PELO .
PROJETO Proplad, CPA, CTIC-Proinfra

mNODEEXECUGRO ___am o2 | om om0

Parcerias de P&D+I* -

1 Software
Implantado e em uso

100% dos Projetos
Estratégicos
Monitorados on-line

Elevarem 70% a
eficiéncia e eficécia
no alcance dos
objetivos estratégicos

60% Acodes
estratégicas
derivadas de
resultados apontados
pela avaliagao
desempenho
institucional
implementadas

60% Acdes
estratégicas
derivadas de
resultados apontados
pela autoavaliagdo
institucional
implementadas

R$24.000,00

Treinar 70% de
usudrios do sistema

100% dos Projetos
Estratégicos
Monitorados on-line

Elevar em 75%
a eficiéncia e
eficacia no alcance
dos objetivos
estratégicos

70% Acoes
estratégicas
derivadas de
resultados
apontados
pela avaliagdo
desempenho
institucional
implementadas

70% Agodes
estratégicas
derivadas de
resultados
apontados pela
autoavaliacao
institucional
implementadas

R$24.000,00

Treinar 100% de
usudrios do sistema

100% dos Projetos
Estratégicos
Monitorados on-line

Elevar em 80%
a eficiéncia e
eficdcia no alcance
dos objetivos
estratégicos

80% Acdes
estratégicas
derivadas de
resultados
apontados
pela avaliacdo
desempenho
institucional
implementadas

80% Agdes
estratégicas
derivadas de
resultados
apontados pela
autoavaliacao
institucional
implementadas

R$24.000,00

Utilizar os resultados da avaliagdo do desempenho institucional na tomada de decisGes no ambito académico e de

O processo avaliativo deve nortear o planejamento, bem como sua implementagao necessita ser criteriosamente
acompanhada pelo processo avaliativo.

O processo avaliativo deve se respaldar na ampla e democratica participacdo da comunidade académica, constituin-
do-se em uma estrutura ampla, visando, dessa forma, alcancar todos os aspectos da instituigao.

As avaliacdes internas e externas tém, obrigatoriamente, que ser o ponto de partida de toda proposigao estratégica
nos diferentes niveis da gestdo da Institui¢do.

Os processos de planejamento e avaliagdo institucional devem ser dinamicos, reflexivos, promover a aprendizagem
e se materializar na retroalimentagdo, na atualizacdo e no aprimoramento das préticas.

Os processos avaliativos, internos e externos, devem constituir um sistema que permita a integracao das diversas
dimensdes da realidade avaliada, assegurando a coeréncia conceitual, epistemoldgica e prética, bem como o alcance
dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

A avaliagdo institucional tem que buscar permanente a qualidade académica, cientifica e cultural da Instituicdo, a
fim de contribuir para ampliar e diversificar sua inser¢do nos ambitos regional, nacional e internacional, bem como
contemplar os objetivos do desenvolvimento sustentdvel.

Treinar 100% de
usuarios do sistema

100% dos Projetos
Estratégicos
Monitorados on-line

Elevar em 100% a
eficiéncia e eficdcia no
alcance dos objetivos

estratégicos

90% Agoes
estratégicas
derivadas de
resultados apontados
pela avaliagdo
desempenho
institucional
implementadas

90% Acdes
estratégicas
derivadas de
resultados apontados
pela autoavaliacdo
institucional
implementadas

R$24.000,00

A autoavaliacao, conforme estabelecida no Artigo 2°, In-
ciso |l da Lein.° 10.861, de 14 de abril de 2004 - SINAES,
tem o papel de fornecer elementos que provoquem um
olhar da IES para dentro de si, buscando alternativas
que possibilitem elevar a qualidade da educacao ofe-
recida. Esse olhar deve refletir criticamente todas as

acoes administrativas, financeiras e pedagdgicas, a fim
de identificar os pontos frageis a serem retrabalhados e
aqueles que precisam ser mantidos e/ou aperfeicoados.
0 autoconhecimento significa “identificar os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens/potencialidades e as dificul-
dades; envolver um processo de reflexao sobre as razoes,
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as causas das situacdes positivas e das insuficiéncias”
(BELLONI, 1996, p. 8. Desse modo, a autoavaliacao per-
mite as |IES o seu autoconhecimento, produzido a partir
das suas acoes, dos seus programas, do plano institu-
cional, do ensino, da pesquisa e da extensao.

No que diz respeito a autoavaliacao ou avaliacdo interna,
coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA),

¢ | - Identificar os meios e recursos necessérios para tornar
mais efetiva a vinculacao da instituicao com a comunidade;

Ademais, a CPA/UEMA tem envidado esforcos para im-
primir aos processos avaliativos o carater de continui-
dade, regularidade e imprescindibilidade, procedendo
ao realinhamento constante entre os resultados das
avaliacoes e os diversos instrumentos de planejamento,
envolvendo o Planejamento de Gestdo Anuais (PGA] e o

¢ Sensibilizacao e apresentacao do projeto;
¢ [evantamento de dados;

¢ Sistematizacdo dos dados e informacées coletadas;

A sequéncia das etapas do processo de autoavaliacdo é
reeditada a cada final de ciclo, incorporando-se ao ciclo
subsequente eventuais mudancas, ajustes e correcoes,
a titulo de aprimoramento. A implantacao do ciclo ava-
liativo 2021 a 2025 para a realizacao do processo de au-
toavaliacao é coordenado pela CPA, cujas atividades sao
programadas em Planos Anuais de Trabalho.

O processo de autoavaliacao da Uema, coordenado pela
CPA e desenvolvido conjuntamente com as Comissoes
Setoriais de Avaliacdo dos Campi/Centros de Ciéncias,
vem alcancando, ao longo do desenvolvimento de suas

esta se constitui em um processo constante que objetiva
visualizar as fragilidades e potencialidades da instituicao
no intuito de produzir conhecimentos que direcionem
uma permanente atitude de tomada de decisao sobre a
qualidade dos servicos prestados.

Compete ainda ao processo de autoavaliacao:

¢ |l - Possibilitar a geracdo de relatério consubstanciado
contendo dados, informacées e analises que culminem no
planejamento e execucado das acées visando a melhoria das
atividades académicas e de gestao da instituicdo.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na Uema, o processo de autoavaliacao se desenvolve em
fases ordenadas, compreendendo o ciclo avaliativo em
uma sequéncia de seis etapas, a saber:

¢ Analise e consolidacdo dos dados e informacées;
¢ Elaboracao do relatdrio conclusivo; e

¢ Divulgacao dos resultados.

atividades, resultados bastante satisfatdrios, notada-
mente, no que diz respeito ao reconhecimento por parte
da comunidade académica, bem como ao indice de par-
ticipacao dos individuos nos processos avaliatérios.

A melhoria nos indicadores de participacao da comuni-
dade académica da Uema, registrada nos processos de
Autoavaliacdo Institucional no periodo 2016-2019, reve-
la-se altamente positiva e promissora para o éxito dos
trabalhos da CPA/UEMA, em particular, e para o desen-
volvimento da Instituicao, em geral, conforme apresen-
tado no Quadro abaixo.

Quadro 210 - Série histdrica da participacao da comunidade académica na Autoavaliacdo Institucional,
no periodo de 2016-2019

Universo/Participantes

Graduacao (Discente)

Técnicos
Administrativos

Pés-gradua-

cao (Discente) Docentes

Universo? n° 13.706

2016 n° 3.347
Participantes?

% 24,42

Universo! n° 13.706

2017 n° 3.347

Participantes?
% 24,42

339 1.147 631 15.823
6 378 264 3.995
1,77 32,96 41,84 25,25
339 1.147 631 15.823
6 378 264 3.995
1,77 32,96 41,84 25,25
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Quadro 210- Série histdrica da participacao da comunidade académica na Autoavaliacao Institucional,
no periodo de 2016-2019 (Cont.)

Universo/Participantes

Universo?! n° 19.977

2018 n° 5.594
Participantes?

% 28,00

Universo! n° 22.249

2019 n° 8.461
Participantes?

% 38,03

Graduacao (Discente)

Técnicos
Administrativos

Pés-gradua-

cao (Discente) LS

863 1.186 594 22.620
135 638 264 6.631
15,64 53,79 44,44 29,31
1.777 698 313 25.037
385 371 43 9.260
21,67 53,15 13,74 36,99

' Representa a totalidade dos individuos da comunidade académica e 2 representa, em nimero absoluto e em termos percentuais, a totalidade
dos individuos que participaram da Autoavaliacao. Fonte: Relatério de Autoavaliacao Institucional, 2020.

Além disso, em avaliacao externa realizada pelo Conse-
lho Estadual de Educacdo (CEE], do Maranhéo, quando
do recredenciamento da Instituicao em 14 de dezembro
de 2017, foram atribuidos aos indicadores: planejamento
e avaliacao institucional; desenvolvimento institucional;
politicas académicas; politicas de gestao; infraestrutura

fisica; e ao conceito final, as notas 4,00; 4,00; 3,80; 3,60;
3,90; e 4,00, respectivamente, os quais, de modo geral,
enquadra a Uema numa boa condicao para a classifica-
cao da atual politica de avaliacao, conforme demonstra-
do no Quadro abaixo:

Quadro 211 - Conceitos atribuidos pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE/MA) para
Recredenciamento da Uema (2017-2022)

Eixos Avaliados Conceito

1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional
2 - Desenvolvimento Institucional
3 - Politicas Académicas
4 - Politicas de Gestdo
5 - Infraestrutura Fisica

Conceito Final

4,00
4,00
3,80
3,60
3,50
‘ 4,00

Fonte: Parecer n.° 235/2017-CEE/MA

A politica de avaliacdo institucional da Uema tem por
objetivo a busca permanente da qualidade académica,
cientifica e cultural da Instituicao, a fim de contribuir para
ampliar e diversificar sua insercao nos ambitos regional,
nacional e internacional, bem como para atingir critérios
elevados de desempenho. Por meio da avaliacao institu-
cional é possivel identificar estratégias, instrumentos e
acbes necessarias a formulacdo de politicas de ensino,
pesquisa, extensao, assuntos estudantis e de gestdo de
longo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios e
extrair conhecimentos para auxiliar na tomada de deci-
soes estratégicas, divulgacdo de resultados e prestacdo
de contas a sociedade.

A avaliacao externa, realizada por comissoes de es-
pecialistas designadas pelo CEE/MA ou pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), vem contribuir para o autoconhecimen-
to e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela

Instituicdo, bem como apresentar subsidios importantes
para a regulacao e a formulacado de politicas educacio-
nais. O referido processo tem como referéncia os pa-
droes de qualidade para a educacao superior expressos
na lei que instituiu o Sinaes e, independentemente de
sua abordagem, orienta-se por uma visao multidimen-
sional que busque integrar sua natureza formativa e de
regulacao numa perspectiva de globalidade.

O planejamento e a gestao de uma universidade, basea-
dos na autonomia didatico-cientifica e nas relacdes com
a mantenedora, constituem ambiente favoravel para a
implementacdo das politicas e a viabilizacdo dos obje-
tivos, metas e principios institucionais que asseguram
flexibilidade para planejar, avaliar e estabelecer padroes
de qualidade para a gestao académica e gerencial.

Na Uema, a eficiéncia administrativa tem sido uma bus-
ca incessante no sentido de atender as solucoes para
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os problemas detectados nos processos avaliatérios.
Dessa forma, o aprimoramento da Autoavaliacao Insti-
tucional visa, efetivamente, oferecer aos gestores indi-
cacoes para a melhoria do desempenho institucional, na
perspectiva do desenvolvimento de um processo ético,
participativo, educativo e continuo de mudancas.

A Autoavaliacao Institucional, aliada ao Plano de De-
senvolvimento Institucional, se constitui na direcao que

fundamentara a gestao da Instituicdo. Nesta perspecti-
va, para a gestao da Universidade Estadual do Maranhao
2021-2025, a Autoavaliacdo Institucional estd inserida
como um projeto estratégico do PDI (Quadro 6). Este
projeto, além da eficiéncia e eficacia a administracao,
permitird a apresentacdo de indicadores capazes de
perceber o nivel de satisfacdo da comunidade acadé-
mica e da sociedade quanto ao cumprimento da missao
institucional da Instituicao.

Quadro 212 - Projeto Estratégico para atender a Autoavaliacao Institucional, ciclo 2021-2025

OBJETIVO ESTRATEGICO

Utilizar os resultados da avaliacdo do desempenho institucional na tomada de decisées no dmbito académico e de

gestdo;

Melhorar a qualificacdo da Uema nas avaliagOes externas.

O processo avaliativo deve nortear o planejamento, bem como sua implementacgdo necessita ser criteriosamente
acompanhada pelo processo avaliativo.

O processo avaliativo deve se respaldar na ampla e democrética participacdo da comunidade académica, constituin-
do-se em uma estrutura ampla, visando, dessa forma, alcancar todos os aspectos da instituicdo.

A autoavaliagdo institucional se configura como um instrumento que garante o autoconhecimento de acordo com
principios pautados na sua autonomia, imparcialidade e transparéncia.

Os processos de planejamento e avaliagdo institucional devem ser dindmicos, reflexivos, promover a aprendizagem e

POLITICAS INSTITUCIONAIS

TiTULO DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO
PROJETO

AMENTARIA

se materializar na retroalimentacdo, na atualizagdo e no aprimoramento das praticas.

Os processos avaliativos, internos e externos, devem constituir um sistema que permita a integracao das diversas
dimensdes da realidade avaliada, assegurando a coeréncia conceitual, epistemoldgica e prética, bem como o alcance
dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

A avaliagdo institucional tem que buscar permanente a qualidade académica, cientifica e cultural da Instituicdo, a
fim de contribuir para ampliar e diversificar sua insercdo nos &mbitos regional, nacional e internacional, bem como
contemplar os objetivos do desenvolvimento sustentdvel.

Autoavaliacdo Institucional 2021-2025
Objetivo: Desenvolver o processo de autoavaliagao da Universidade Estadual do Maranhao com foco em ensino,

pesquisa, extensdo, gestdo e infraestrutura, subsidiando os realinhamentos necessdrios as diretrizes propostas pelas
politicas institucionais e a observancia aos principios norteadores da autoavaliacdo.

Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)

Participacdo de,
pelo menos, 35%
da Comunidade
Académica

5% de melhoria em

cada Eixo temético

com relagdo ao ano
anterior

R$24.000,00

Participacao de,
pelo menos, 35%
da Comunidade
Académica

5% de melhoria em

cada Eixo tematico

com relagdo ao ano
anterior

R$24.000,00

Participacao de,
pelo menos, 35%
da Comunidade
Académica

5% de melhoria em

cada Eixo temdtico

com relagdo ao ano
anterior

R$24.000,00

Participacao de,
pelo menos, 35%
da Comunidade
Académica

5% de melhoria em

cada Eixo tematico

com relagdo ao ano
anterior

R$24.000,00

mNoDEEXECUGRO  ___aom w2 | om0 o

Participacdo de,
pelo menos, 35%
da Comunidade
Académica

5% de melhoria em

cada Eixo temdtico

com relagdo ao ano
anterior

R$24.000,00
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10.1.3 Uso dos Resultados da Avaliacao Institucional

No eixo Avaliacao e Acompanhamento Institucional do
PDI, dentre as consideracoes proprias de suas concep-
coes e politicas, considera-se necessario sistematizar
a operacionalizacao do uso dos resultados da Avaliacao
Institucional, pela gestao superior e instancias colegia-
das, alinhado a Agenda 2030 e aos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel, que se constituird em acoes da
Uema para a reestruturacao das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao, além da introducao de mu-
dancas na Instituicao. A ideia de modificacao nao pode
ser dissociada de avaliacao e o uso dos seus resultados.
Em funcao disto, a IES tem a mais importante questao,
qual seja, criar um envolvimento para o engajamento de
todos os gestores e a comunidade académica da institui-
cao no processo de transformacao, a partir de politicas
institucionais para este fim.

Os processos avaliativos das IES, internos e externos,
sao justificados por diretrizes préprias, e geram infor-
macoes relevantes para o conhecimento da comunidade
académica, tendo como ponto de referéncia a identidade
institucional, seus valores, sua missao e sua cultura. Os
seus resultados devem ser pautados para o redireciona-
mento das acoes e formulacoes de politicas, tanto para
a gestao da propria Instituicdo como para as politicas de
educacao superior.

O uso desses resultados da Avaliacdo Institucional,
interna e externa, deve ser ratificado e percebido tan-
to pela gestao superior como por toda a comunidade
académica. Neste sentido, as acdes devem envolver: a
continuidade das atividades de sensibilizacao da comu-
nidade académica quanto a importancia da Avaliacao
Institucional; a necessidade da ampla divulgacdo dos
resultados, incluindo incentivos a leitura do Relatdrio da
CPA; e a divulgacao de acoes de tomadas de decisoes
para melhorias baseadas no referido Relatério.

Portanto, é imperativo que o uso dos resultados da Ava-
liacao Institucional esteja em acoes concretas que visem
o constante aperfeicoamento e contribuam como supor-
te de um processo ético e continuo de mudancas, além
de fortalecer a importancia do desenvolvimento de uma
cultura de avaliacao pela comunidade académica.

A partir da anélise dos resultados da Autoavaliacdo Insti-
tucional, Relatérios de Avaliacdo e Acompanhamento do
PDI, Relatério de Recredenciamento (CEE) e Relatério
do IGC/INEP, as Pré-Reitorias e Unidades Estratégicas
(Superintendéncias, Nucleos, Agéncias e Assessorias)

avaliarao os resultados alcancados, e quando necessa-
rio, ajustarao o planejamento e as acoes nos quadros
que se fizerem necessarios. Assim, a Uema, ao fazer
uso dos resultados dos processos avaliativos, melhorara
o desempenho institucional, bem como a qualidade do
ensino.

Neste sentido, os resultados da Avaliacao Institucional
da Uema apontardo para o diagndstico das acdes de-
senvolvidas pelas politicas institucionais transversais de
Sustentabilidade, Educacao Flexivel, Inovacdo e Interna-
cionalizacdo, a partir das metas, diretrizes e objetivos
estratégicos alinhados a Agenda 2030 e aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel, e dos projetos estra-
tégicos dos eixos de forma sistémica e na perspectiva
critica e emancipatoria. Além disso, as formas de siste-
matizacao e operacionalizacao das informacoes analisa-
das devem se aproximar das politicas e estratégias ins-
titucionais, no sentido de evidenciar as finalidades que
a avaliacdo vem adquirindo nas politicas educacionais.
Portanto, é necessario compreender como a IES se ar-
ticula e se planeja para usar os resultados de seus pro-
cessos avaliativos, impulsionados pela nocao de accou-
ntability, tanto em seu sentido de prestacdo de contas a
sociedade quanto no de responsabilizacao pela melhoria
de resultados e, por consequéncia, garantir a melhoria
do desempenho institucional.

O diagnostico do cenario do uso de resultados dos pro-
cessos avaliativos pelos gestores da Uema, demarca a
necessidade de sistematizacdo de estratégias que pos-
sam equacionar problemas e suas respectivas resolu-
coes, além de potencializar os pontos fortes, identifi-
cados nos resultados da Avaliacao Institucional. Neste
sentido, 0 acompanhamento institucionalizado dos pro-
cessos avaliativos contribuird para as decisoes e pro-
vidéncias, pautadas nas necessidades da comunidade
académica e da realidade institucional, a partir de um
plano de uso dos resultados, que precisa ser definido e
executado pelos atores de cada segmento da IES, com a
elaboracao de suas respectivas politicas institucionais.

Atualmente, os gestores institucionais da Uema se apro-
priam dos resultados de dados da Avaliacdo Institucio-
nal, interna e externa, a partir das seguintes estratégias:
analises do Relatdrio da CPA: Seminario de Gestao Aca-
démica sobre os dados do Relatorio AVALGRAD; Semi-
nario sobre os Relatérios ENADE; Analises dos Relaté-
rios dos Cursos de graduacao emitidos pelo CEE-MA;
Anélise dos Relatérios da Plataforma Sucupira/CAPES
relacionados aos Programas de Pds-Graduacao (UEMA/

319




Plano de Desenvolvimento Institucional

PPG); Anélises do Plano de Gestao Anual da Uema: Rea-
lizacao de Simpodsio do Planejamento Institucional com
0s gestores institucionais da UEMA; Articulacao das
Temporadas de Planejamento Institucional; Analise dos
PGA pela PROPLAD e Balanco, com premiacao; Relato-
rio do PDI - Avaliacdo Interna. Conquanto, é preciso sis-
tematizar e operacionalizar politicas institucionais para
o0 uso dos resultados, sejam estes fortes ou fracos, para
além do conhecimento.

Cabe ressaltar que a falta de uma sistematizacao das
politicas institucionais no texto do PDI de 2015-2020,
referentes ao Uso dos Resultados da Avaliacao Institu-
cional, causou uma lacuna que inviabilizou o aproveita-
mento pleno das informacdes contidas nos resultados,
ocasionando subutilizacao destas, comprometendo sua
finalidade prética.

Neste sentido, pode-se inferir que a comunidade aca-
démica ainda ndo consegue compreender os impac-
tos do movimento das acdes sobre o referido uso, uma
vez que os atores e respectivos papéis ainda nao estao
definidos. Cada setor usa os resultados de modo nao

@ 1 - AAssessoria de Avaliacdo Institucional [UEMA], no

que lhe compete entre outras atribuicées, conforme a
Resolugdo n.° 1056/2021-CONSUN/UEMA, promove a coleta e
consolidacao dos dados e informacées das avaliacées internas
e externas pertinentes a Uema, bem como disponibiliza

as respectivas informacéoes a CPA e aos demais setores
institucionais;

¢2-ACPA apartir dos resultados levantados pela Assessoria
de Avaliacao Institucional e da consulta a comunidade
académica sob sua prépria coordenacao, disponibiliza

os resultados analisados no Relatério de Autoavaliacao
Institucional a toda comunidade académica e gestores, para
ciéncia e providéncias de todos;

No caso de indicadores e métricas académicas, bem
como dos projetos estratégicos, terd o acompanhamen-
to por um sistema de indicadores institucionais de ex-
tensao dos resultados para apoiar a tomada de decisoes,
as funcdes de monitoramento e avaliacao, além da di-
vulgacao das acoes realizadas pela Uema. A apresenta-
cao do acompanhamento serd semestral, realizado pela
Reitoria e pela Proplad, no qual o desempenho institu-
cional é analisado e socializado para os Campi/Centros,
Departamentos e Cursos, no sentido da revisao das po-
liticas institucionais para as providéncias, conforme as
atividades-fim de ensino, pesquisa, extensao, planeja-
mento, infraestrutura e gestao de pessoas.

sistematizado, o que pode ocasionar falhas de inter-
pretacdo que venham a comprometer o apoio a decisao
da gestao, levando a acoes de resposta aos problemas
identificados de formas equivocadas, inUteis, ineficien-
tes e até mesmo ineficazes.

As percepcoes atuais da comunidade académica sobre o
uso dos resultados dos processos avaliativos da Uema,
internos e externos, sinalizam algumas proposicoes im-
portantes para a conducao dos resultados aos setores
proprios de seu uso; a elaboracao de politicas institu-
cionais para esta finalidade; e a consolidacao de suas
estratégias. No mesmo passo, ha de ser definido o fluxo
das responsabilidades pelo referido uso de resultados, a
partir de suas andlises pela CPA para as devidas provi-
déncias.

As politicas institucionais para o uso dos resultados, de-
vem estar sob a responsabilidade de toda a IES, nas suas
devidas proporcoes, em sistematizacao e operacionali-
zacao sobre o referido procedimento, devendo ocorrer
no seguinte fluxo de responsabilizacao e metodologia de
trabalho:

¢ 3 - As Pro-Reitorias, no que lhes compete, conforme

o Regimento, nos seus Art. 1° e Art. 4° seguem com a
responsabilidade de tratar dos resultados como base nas
suas politicas institucionais e nos seus projetos estratégicos,
no sentido da melhoria de resultados e, por consequéncia,
garantir a melhoria do desempenho institucional;

@ 4 - Os Campi/Centros, no que lhes compete, conforme o
Regimento, nos Art. 1° e Art. 5°, por meio das Comissoes
Setoriais de Avaliacdo, devem viabilizar essas politicas
institucionais e projetos estratégicos por meio dos
Departamentos e Cursos;

@ 5 - 0s Departamentos, no que lhes compete, conforme

o Regimento, Art.35, devem subsidiar as intervencoes e
provocar o envolvimento de todos os Cursos a se engajarem no
processo de transformacao.

A qualidade da educacao pensada, refletida e exercida
pelos sujeitos que fazem a Uema, parte da concepcao
de que a "Qualidade educativa e relevancia social dizem
respeito necessariamente a justica social. Ajuizar se a
instituicao corrobora com a exclusao ou colabora com a
inclusao é, pois, um critério de avaliacao de grande im-
portancia” (SOBRINHO, 2003, p. 111).
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APENDICE |

Eixo 8 - Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Mesorregido Area Construida Area do Terreno O.I:au):)aag;o
Norte Maranhense S&o Luis 55.856,00 m? 185.236.500,00 m? 3%
Norte Maranhense Itapecuru-Mirim 776,31 m? - -
Norte Maranhense Pinheiro 946,57 m? 1.278,34 m? 74,04 %
Norte Maranhense S3do Bento 4.945,42 m? 409.900,00 m? 1,20 %

Sul Maranhense Balsas 2.309,91 m? 2.660,51 m? 86,82 %
Sul Maranhense Balsas-Terreno - 30.000,00 m2 y
Leste Maranhense Coroatd 854,11 m? 4.437,76 m? 19,24 %
Leste Maranhense Codd 1.885,81 m? 3.5632,84 m? 53,37 %
Leste Maranhense Caxias Anexo 2.709,46 m? 8.284,37 m? 32,70 %
Leste Maranhense Caxias M. Alecrim 5.481,39 m? 16.483,35 m? 33,25%
Leste Maranhense Coelho Neto 654,77 m? - -
Leste Maranhense Timon 3.735,00 m? - i
Leste Maranhense Colinas 1.774,80 m? - 1
Leste Maranhense S3o0 Jodo dos Patos 4.945,42 m? - -
Leste Maranhense S. J. Patos - Terreno - 5.743,43 m?2 -
Oeste Maranhense Zé Doca 807,83 m? 2.723,26 m? 29,66 %
Oeste Maranhense Zé Doca - Terreno - 67.271 m? ]
Oeste Maranhense Santa Inés 1.444,89 m? 3.340,94 m? 43,24 %
Centro Maranhense Bacabal 4.519,69 m? 21.209,00 m2 2131 %
Centro Maranhense Lago da Pedra 651,53 m2 - -
Centro Maranhense Pedreiras 798,22 m? - -
Centro Maranhense Presidente Dutra 942,92 m? 2.056,46 m? 45,85 %
Centro Maranhense Grajau 798,75 m?2 - -
Centro Maranhense Barra do Corda 844,37 m? 3.987,26 m? 21,17 %
TOTAIS ‘ 97.683,17 m*

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisdo de Planejamento Fisico (2020/2021)

Dados Gerais Sobre Espaco Fisico Existente/Em Uso

CAPITAL - (Principais edificagées de cunho académico)

Laboratérios ‘ Apoio Académico Servicos
Edificacoes
CCT Préd. Sede 5 - 17 36 2 7 - 1 7 1
CCT Arquitetura 2 - 9 6 1 5 1 1 7 il
CECEN Histdria 1 - 7 6 - 1 1 1 7 L
CECEN Histdria Anexo 1 - 2 - - 6 - 1 9 1
CCA Veterinaria 1 - 10 26 1 35 - 1 8 1
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CAPITAL - (Principais edificacées de cunho académico) Cont.

Cursos* Laboratorios Apoio Académico Servicos
Edificacoes
Presencial ‘ EaD ‘ Aula ‘ Admin. ‘ Inform. ‘ Especificos ‘ Bibliot. ‘ Auditério ‘ Banh. ‘ Cantina
CCT Préd. Sede 5 - 17 36 2 7 - 1 7 1
CCT Arquitetura 2 - 9 6 1 5 1 1 7 1
CECEN Histdria 1 - 7 6 - 1 1 1 7 1
CECEN Histdria Anexo 1 - 2 - - 6 - 1 9 1
CCA Veterinaria 1 - 10 26 1 35 - 1 8 1
CCA Prédio Sede 3 - 10 44 1 7 1 1 10 1
CCA Zootecnia 2 - 3 8 - - - 1 3 1
CCA Zoot. (Anexo) 3 - 4 1 - 4 - - 2 -
CECEN Préd. Sede 4 - 13 24 1 14 - 1 15 2
CECEN DQB 2 - 1 6 - 6 - - 3 1
CECEN Quimica 1 - 3 20 - 7 - - 6 -
CECEN Letras 5 - 6 7 - - - - 6 1
CECEN Mat. Fisica 5 - 6 17 2 4 - - 4 1
CECEN Bioldg. 2 - 6 5 - 5 - 1 7 1
CCSA Préd. Sede 4 - 11 17 1 1 1 1 5 1
CCSA Pés-Grad. - - 2 4 1 1 1 - 3 -
UEMANET - - - 32 3 - 1 1 7 1

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisdo de Planejamento Fisico (2020/2021)

UEMA | INTERIORIZACAO

Cursos* ‘ Salas ‘ Laboratérios ‘ Apoio Académico ‘ Servicos

Edificacoes

Presencial ‘ EaD ‘ Aula ‘ Admin. ‘ Inform. ‘ Especificos ‘ Bibliot. ‘ Auditorio ‘ Banh. ‘ Cantina

Bacabal 14 7 17 15 1 5 1 1 8 1
Balsas 5 5 10 13 1 8 1 1 9 -
Barra do Corda 3 3 8 8 1 - 1 1 4 1
Caxias M. Alecrim 11 2 17 22 1 61 1 1 13 2
Caxias A. Saude 2 11 9 - 6 1 - 22 -
Codd 4 5 8 6 1 1 1 1 5 1
Coelho Neto 2 3 5 3 1 1 1 - 4 1
Colinas 2 6 7 7 1 2 1 1 5 1
Coroatd 2 4 5 5 1 1 1 - 5 1
Grajau 1 2 3 5 1 2 1 - 4 1
Itapecuru-Mirim 2 6 7 8 1 1 1 - 3 1
Lago da Pedra 2 4 5 5 1 1 1 - 5 1
Pedreiras 2 7 6 5 1 - 1 1 2 1
Pinheiro 2 4 5 8 1 1 1 - 5 1
Presidente Dutra 2 4 4 4 1 - 1 - 6 1
Santa Inés 6 5 12 10 1 3 1 1 11 1
S&o Bento 3 3 10 15 2 6 1 1 39 2
S&o Jodo Patos 3 5 6 3 1 - 1 - 8 -
Timon 4 7 13 13 1 4 1 1 11 1
Zé Doca 2 8 6 3 1 1 1 - 4 -

Fonte: PROINFRA/CPP/ Divisdo de Planejamento Fisico (2020/2021)
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UEMA | Relatério Tematico dos Espacos Fisicos
UEMA | CAPITAL, Salas de Aula — Total de Ambientes: 117; Area: 5.652,19 m?

CCT - Prédio Sede - 17 ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Sala de Aula 01 8,33 X 581 48,40
Sala de Aula 02 8,29 X 5,84 48,41
Sala de Aula 03 8,31 X 5,84 48,53
Sala de Aula 04 8,34 X 5,84 48,71
Sala de Aula 05 8,38 X 577 48,35
Sala de Aula 06 8,21 X 5,80 47,62
Sala de Aula 07 8,33 X 5,80 48,31
Sala de Aula 08 8,33 X 5,80 48,31
Sala de Aula 09 8,38 X 572 47,93
Sala de Aula 10 8,90 X 572 501911}
Salade Aula 11 10,24 X 572 58,57
Sala de Aula 12 8,27 X 591 48,88
Sala de Aula 13 8,49 X 591 50,18
Sala de Aula 14 [PECS - Eng. da Computagao] 5,87 X 4,08 Ei Pt
Sala de Aula 15 [PECS - Eng. da Computacao] 5,87 X 4,17 24,48
Sala de Aula 16 [PECS - Eng. da Computacao] 5,87 X 8,39 49,25
Sala de Aula 17 [Sala Pés-Graduacdo] 5,84 X 8,36 48,82
Total: ‘ 789,61

CCT - Prédio Arquitetura - 09 ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Sala de Aula 01 11,23 X 6,74 75,69
Sala de Aula 02 11,60 X 7,70 89,32
Sala de Aula 03 11,59 X 4,79 55152
Sala de Aula 04 10,09 X 541 54,59
Sala de Aula 05 11,97 X 5,96 71,34
Sala de Aula 06 11,99 X 6,94 83,21
Sala de Aula 07 10,65 X 5,95 63,37
Sala de Aula 08 10,65 X 5,59 59,563
Sala de Aula 09 10,65 X 5,65 60,17

Total: ‘ 612,74

CCA - Prédio Veterindria - 10 ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Sala de Aula 01 9,50 X 3,87 36,77
Sala de Aula 02 9,50 X 3,89 36,96
Sala de Aula 03 8,14 X 3,73 30,36
Sala de Aula 04 9,43 X 4,11 38,76
Sala de Aula 05 8,30 X 3,72 30,88
Sala de Aula 06 9,44 X 4,00 37,76
Sala de Aula 07 5,94 X 4,02 23,88
Sala de Aula 08 8,29 X 4,50 37,31
Sala de Aula 09 [Sala 01 - Anexo] 7,92 X 4,50 35,64
Sala de Aula 10 [Sala 02 - Anexo] 9,50 X 3,87 36,77

Total: ‘ 308,30



CCA - Prédio Veterindria - 10 ambientes Area (m?)
Sala de Aula 01 5,86 X 9,54 55,90
Sala de Aula 02 5,87 X 9,55 56,06
Sala de Aula 03 5,87 X 9,55 56,06
Sala de Aula 04 5,87 X 9,55 56,06
Sala de Aula 05 5,87 X 9,55 56,06
Sala de Aula 06 5,87 X 9,55 56,06
Sala de Aula 07 5,87 X 9,55 56,06
Sala de Aula 08 5,80 X 9,55 55,39
Sala de Aula 09 5,82 X 9,55 55,568
Sala de Aula 10 [Mestrado em Ciéncia Animal] 5,86 X 5,34 31,29
Total: 534,52

CCA - Prédio Veterinaria — 10 ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)

CCA — Prédio Sede — 13 ambientes Di?;’:)ﬁgife“ (Ar;ez? 9,54 55,90
Sala de Aula 01 5,88 X 8,35 49,10

Sala de Aula 02 5,84 X 8,29 48,41

Sala de Aula 03 5,84 X 8,30 48,47

Sala de Aula 04 5,84 X 8,29 48,41

Sala de Aula 05 5,82 X 8,34 48,54

Sala de Aula 06 5,82 X 8,33 48,48

Sala de Aula 07 5,96 X 7,86 46,85

Sala de Aula 08 5,96 X 8,42 50,18

Sala de Aula 09 5,96 X 8,41 50,12

Sala de Aula 10 5,96 X 8,45 50,36

Sala de Aula 11 5,88 X 8,35 49,10

Sala de Aula 12 5,84 X 8,29 48,41

Sala de Aula 13 5,84 X 8,30 48,47

Total: 488,93

CCA - Prédio Zootecnia - 03 ambientes

Dimensdes do Ambiente

Area (m?)

Total: 187,43

Sala de Aula 01 9,32 X 6,71 62,54
Sala de Aula 02 9,32 X 6,70 62,44
Sala de Aula 03 9,32 X 6,70 62,44

CCA - Prédio Zootecnia Anexo - 04 ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Sala de Aula 01 4,70 X 7,70 36,19
Sala de Aula 02 4,65 X 7,70 35,81
Sala de Aula 03 4,75 X 9,50 45,13
Sala de Aula 04 4,60 X 9,50 43,70

Total:

160,82




CECEN - Prédio Sede - 13 ambientes i 0 i Area (m?)

Sala de Aula 01 6,14 X 8,10 49,73
Sala de Aula 02 6,06 X 8,07 48,90
Sala de Aula 03 6,06 X 8,00 48,48
Sala de Aula 04 6,06 X 8,01 48,54
Sala de Aula 05 6,06 X 8,03 48,66
Sala de Aula 06 6,06 X 8,00 48,48
Sala de Aula 07 6,71 X 8,05 54,02
Sala de Aula 08 6,71 X 8,00 53,68
Sala de Aula 09 6,71 X 8,06 54,08
Sala de Aula 10 6,71 X 7,98 53,55
Sala de Aula 11 6,71 X 8,02 p3.21
Sala de Aula 12 6,71 X 8,02 53,81
Sala de Aula 13 6,71 8,03 53,88

CECEN - Prédio DQB - 01 ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente Area (m?)

CECEN - Prédio Quimica i 0 i Area (m?)
Sala de Aula 01 7,68 X 7,38 55,94
Sala de Aula 02 7,58 X 7,51 56,92
Sala de Aula 03 7,68 7,55 Y 4%
CECEN - Prédio Letras — 07 ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Sala de Aula 01 6,15 X 9,90 60,89
Sala de Aula 02 6,12 X 9,90 60,59
Sala de Aula 03 6,12 X 9,90 60,59
Sala de Aula 04 6,12 X 9,90 60,59
Sala de Aula 05 6,12 X 9,90 60,59
Sala de Aula 06 6,12 X 9,90 60,59
Sala de Aula 07 6,15 9,90 60,89

Total: ‘ 363,83

CECEN - Prédio Matematica e Fisica - 06

ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Sala de Aula 01 7,88 X 6,15 48,46
Sala de Aula 02 6,25 X 6,15 38,44
Sala de Aula 03 6,25 X 6,05 37,81
Sala de Aula 04 6,25 X 6,15 38,44
Sala de Aula 05 6,36 X 6,09 38,73
Sala de Aula 06 6,36 4,46 28,37

Total: ‘ 230,25



CECEN - Prédio Ciéncias Bioldgicas - 06

ambientes Area (m’)
Sala de Aula 01 7,00 X 8,96 62,72
Sala de Aula 02 7,02 X 8,96 62,90
Sala de Aula 03 7,02 X 8,96 62,90
Sala de Aula 04 6,98 X 8,94 62,40
Sala de Aula 05 7,01 X 8,96 62,81
Sala de Aula 06 6,96 X 891 62,01

Total: 375,74

CCSA - Prédio Sede - 13 ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Sala de Aula 01 5,93 X 8,41 49,87

Sala de Aula 02 5,93 X 8,41 49,87

Sala de Aula 03 593 X 8,38 49,69

Sala de Aula 04 5,87 X 8,37 49,13

Sala de Aula 05 5,88 X 8,38 49,27

Sala de Aula 06 5,88 X 8,43 49,57

Sala de Aula 07 5,88 X 8,46 49,74

Sala de Aula 08 5,88 X 8,48 49,86

Sala de Aula 09 5,88 X 8,45 49,69

Sala de Aula 10 5,93 X 8,41 49,87

Sala de Aula 11 5,93 X 8,39 49,75

Sala de Aula 12 [Sala Especial 01] 5,93 X 8,41 49,87
Sala de Aula 13 [Sala Especial 02] 5,93 X 8,45 50,11
Total: 646,31

CCSA - Prédio Pés-Graduagao - 02 ambientes ‘

Dimensdes do Ambiente

Area (m?)

Sala de Aula 01 [Mestrado PPDRS] ‘ 5,56 ‘ X ‘ 8,77 48,76
Sala de Aula 02 ‘ 4,54 ‘ X ‘ 7,00 31,78 ‘
Total: 80,54

CCT - Prédio Sede - 36 ambientes

Area (m?)

Protocolo CCT 3,18 X 591 18,79
Sala de Reunido/Secretaria | Dept. De Exp. Gréfica e 4,09 N 581 2376
Transportes

Recepcédo | Dept. De Ex. Gréfica e Transporte de GETS 2,81 X 4,08 11,46

Sala do Chefe | Dept. De Ex. Gréfica e Transporte de 285 N 4,08 1163
GETS

Recepcéo | Depto. De Hidraulica e Saneamento DHS 2,07 X 4,41 9,13

Gabinete Hidrdulica | Dept. De Hidraulica e 292 M 4.44 12.96

Saneamento DHS

Sala de Reunido | Dept. De Hidraulica e Saneamento 3.02 N 578 17.46
DHS

Dept. De Construgdo de Estruturas - DCE | Sala 4,08 N 578 23.58

Professores

Dept. De Construcdo de Estruturas - DCE | Secretaria 2,82 X 4,08 11,51

Dept. De Construcdo de Estruturas - DCE | Diretoria 276 N 408 11.26
DCE

Secretaria | Eng. De Producdo 2,93 X 517 15,15

Diretoria | Eng. De Producao 2,95 X 5,17 15,25

Sala dos Professores | Eng. De Produgdo 591 X 8,55 50,53

Sala de Reunido | CFO Bombeiro 2,92 X 4,15 12,12




CCT - Prédio Sede - 36 ambientes (Cont.)

Area (m?)

Diretoria | CFO Bombeiro 2,92 X 4,37 12,76

Secretaria | CFO Bombeiro 2,95 X 4,37 12,89

Secretaria | DEMECP Varidvel X Varidvel 30,71

Diretoria | DEMECP 281 X 4,17 11,72

Arquivo | DEMECP 1,71 X 2,88 4,92

Secretaria Eng. Da Computagdo 2,81 X 4,09 11,49

Direcao Eng. Da Computagao 2,89 X 4,09 11,82

Materiais do Expediente 1,45 X 2,14 3,10

Sala Administrativa 01 2,06 X 2,57 5,29

Sala Administrativa 02 2,05 X 2,57 527,

Sala Administrativa 03 2,05 X 2,57 B

Sala - Escritério de Projetos PECS 2,03 X 2,57 5,22

Sala dos Professco‘;«:;u—t;igztério de Eng. Da 418 M 436 1822

Sala dos Professg;ens]gu—tz;tério de Eng. Da 425 N 436 1853

Sala dos Professg;ens“l)llljt—alz;ftério de Eng. Da 4,06 N 436 17.70

Secretaria - Dire¢do do CCT Variavel X Variavel 11,89

Sala dos Professores - Direcdo CCT 4,03 X 6,33 251511

Direcdo do Curso de Eng. Mecénica 4,03 X 6,30 25,39

Direcao do Curso de Eng. Civil 4,04 X 6,35 25,65

Secretaria do Curso de Eng. Civil Varidvel X Varidvel 11,89

Sala Professor Dinter 3,13 X 4,03 12,61

Secretaria do Mestragiztc‘iiqir;g. Da Computacdo e 312 < 403 12557
Total: 545,04

CCT - Prédio Arquitetura - 06 ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Secretaria Curso de Musica 2,94 X 7,13 20,96
Secretaria Curso Arquitetura Variavel X Variavel 30,99
Sala Direcao Curso Arquitetura 4,48 X 4,67 20,92
Sala dos Professores | Arquitetura 3,55 X 4,08 14,48
Ante-sala Reitoria Varidvel X Variavel 6,79
Sala Reitoria Variavel X Varidvel 39,72
Total: 133,87

CECEN - Prédio Histéria - 06 ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Recepgdo da Secretaria Variavel X Variavel 14,70
Sala Secretaria Varidvel X Variavel 30,40
Sala Professores 01 Varidvel X Variavel 35,75
Secretaria | PPGHEN Variavel X Variavel 29,98
Sala Reunido | PPGHEN Variavel X Variavel 33,71
Sala Professores 02 - Sala de Reunides Varidvel X Variavel 25,37
Total: 169,91



CCA - Prédio Veterindria - 26 ambientes

Area (m?)

Sala Nucleo Biotecnologia Veterindria 2,31 5,85 13,51
Sala Professor 01 Varidvel Variavel 19,35
Sala Professor 02 2,58 5,85 15,09
Sala Professor 03 3,38 5,85 19,77
Ncleo de Estudos de Zoonoses Varigvel Varidvel 19,39
Sala Mestrado Ciéncia Animal 3,12 3,59 11,20
Coordenacdo Mestrado Ciéncia Animal 2,79 3,59 10,02
Sala Secretaria | Dpt. De Patologia 2,27 5,94 13,48
Sala Chefe de Departamento | Dpt. De Patologia 2,89 3,57 10,32
Sala de Professores | Dpt. De Patologia 3,00 3,57 10,71
Sala Coord. Estdgio e Monografia 3,60 3,63 13,07
Secretaria 2,87 5,79 16,62
Sala de Reunido 3,46 4,84 16,75
Gabinete Coordenador do Curso 3,46 3,87 13,39
Recepgao Dept. Clinicas Veterinarias 2,35 2,90 6,82
Secretaria Dept. Clinicas Veterindrias 2,35 2,84 6,67
Sala do Chefe Dept. Clinicas Veterindrias 2,02 3,29 6,65
Sala Professores Dept. Clinicas Veterindrias 3,29 3,72 12,24
Sala Secretaria 2,85 2,85 8,12
Sala Diretor de Curso 2,85 6,12 17,44
Sala Reunido Hospital Veterinario 2,71 5,80 15,72
Sala Plantonista 01 2,80 2,83 7,92
Sala Plantonista 02 2,85 2,83 8,07
Recepcdo Hospital Universitério Varidvel Varidvel 5,97
Sala dos Professores 01 2,82 4,10 11,56
Sala dos Professores 02 5,70 12,04 68,63
Total: 378,47
CCA - Prédio Sede - 44 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Sala de Professor 01 Variavel Variavel 8,48
Sala de Professor 02 Varidvel Variavel 8,30
Sala de Professor 03 2,45 2,22 5,44
Secretaria do Depto de Engenharia Agricola 2,45 3,06 7,50
Sala 02 3,17 2,51 7,96
Sala de Professor 04 Varigvel Varidvel 5,46
Sala do Chefe de Departamento 01 Varidvel Varidvel 5,49
Secretaria do Departamento de Economia Rural 2,94 2,06 6,06
Arquivo 2,01 1,98 3,98
DER 2,01 2,03 4,08
Sala de Professor 05 2,99 1,99 5,95
Sala do Chefe de Departamento 02 2,99 2,03 6,07
Sala de Professor 06 Varidvel Varidvel 5,47
Sala de Reunido | CFO Bombeiro 2,92 4,15 12,12
Sala de Professor 07 2,99 2,19 6,55
Sala 01 DER Variavel Variavel 5,52
Sala de Professor 08 Variavel Variavel 531
Sala de Professor 09 2,41 2,00 4,82




CCA - Prédio Sede - 44 Ambientes (Cont.)

Area (m?)

Sala de Professor 10 2,50 X 2,00 5,00
Sala de Professor 11 2,41 X 2,08 5,01
Sala Chefe do Depto de Fitotecnia e Fitossanidade 2,50 X 2,08 5,20
Secretaria do Depto de Fitotecnia e Fitossanidade 2,41 X 2,00 4,82
Sala de Professor 12 4,12 X 2,50 10,30
Sala Dept. de Fitotecnia e Fitosanidade 5,64 X 2,26 12,75
Sala dos Professores 01 1,92 X 2,85 5,47
Sala dos Professores 02 1,94 X 2,85 5,53
Sala dos Professores 03 1,92 X 4,11 7,89
Sala de Monografias Variavel X Variavel 2,70
Secretaria de Mestrado Profissional Varidvel X Varidvel 12,69
Arquivo 01 Variavel X Varidvel 9,00
Arquivo 02 Varidvel X Varidvel 4,84
Arquivo 03 1,53 X 1,80 275
Sala Diregao do CCA 6,67 X 3,92 26,15
Sala da Secretaria e Diretoria do CCA 6,52 X 3,42 22,30
Direcao do Curso Agronomia 6,57 X 3,80 24,97
Secretaria de Agronomia 4,18 X 2,90 12512
Coord. Do Estagio 2,29 X 2,90 6,64
Sala de Reunides NUGEO 5,04 X 5,87 28,58
Lab. Meteorologia | 4,22 X 4,23 17,85
Lab. Meteorologia Il Variavel X Variavel 11,86
Recepgao NUGEO 2,78 X 3,96 LT
Sala de Instrumentacdo Meteoroldgica 3,05 X 3,96 12,08
Sala Recursos Hidricos 4,42 X 5,87 RD\3 %
Sala Geoprocessamento | 4,18 X 587 24,54
Sala Geoprocessamento Il 4,14 X 5,87 24,30
Total: 455,72

CCA - Prédio Zootecnia - 08 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Recepcao 1,96 X 2,82 5,53
Atendimento 3,40 X 2,82 9,59
Secretaria de Zootecnia 3,35 X 3,50 11,73
Sala Diregao Zootecnia 2,85 X 3,90 11,12
Secretaria Dept. de Zootecnia 1,99 X 3,28 6,53
Sala Dept. Zootecnia 3,28 X 3,83 12,56
Secretaria Eng. De Pesca 3,15 X 3,15 9,92
Dire¢do de Eng. Pesca 3,15 X 2,50 7,88

Total: 74,84

CCA - Prédio Zootecnia Anexo - 01 Ambiente

Sala Professores LACB

Total:

3,90

Dimensdes do Ambiente

5,67

Area (m?)
22,11

221




334

CECEN - Prédio Sede - 24 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Sala Secretaria dos Cursos de Geografia 3,03 X 4,33 13,12
Arquivo Secretaria dos Cursos de Geografia 2,81 X 3,09 8,68
Direcéo | Curso de Geografia Varidvel X Varidvel 16,94
Sala dos ProfessoresGleI(D):;;:ﬁr_;amento de Histdria e Varidvel N Varidvel 16.10
Chefia de departamento | Dep_artamento de Histéria e 281 N 3.04 8.54
Geografia
Departamento Histdria e Geografia 3,04 X 4,38 13,32
Sala de Reunides Diretoria CECEN 5,33 9,18 48,93
Sala Secretaria do Curso de Pedagogia 2,96 4,38 12,96
Sala Escolaridade - Secretaria o Curso de Pedagogia 2,85 3,00 8,55
Direcdo do Curso de Pedagogia Variavel X Variavel 16,81
Direcao e Secretaria do Curso de Filosofia Variavel X Variavel 16,42
Departamento de Educacao e Filosofia | Chefia de 285 N 302 861
Departamento
Departamento de Educacao e Filosofia 3,02 X 4,32 13,05
Sala dos Professores 01 10,08 X 19,86 200,19
Sala dos Professores 02 9,98 X 13,19 131,64
Sala do Diretor - Dire¢ao CECEN 3,95 X 4,47 17,66
Arquivo - Dire¢cdo CECEN 1,90 X 2,50 4,75
Secretaria - Direcdo CECEN 3,59 X 4,15 14,90
Sala UNABI 3,09 X 3,69 11,09
Sala Coordenagao PROFMAT 3,59 X 4,90 17,59
Secretaria - PPGEO Variavel X Variavel 10,86
Coordenagéo - PPGEO Variavel X Variavel 9,42
Estdgio Supervisionado CECEN 4,00 4,90 19,60
Sala dos Professores 03 Varidvel X Varidvel 6,15
Total: 645,88

CECEN - Prédio DQB - 06 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Recepcdo Sala dos Professores 02 2,54 X 3,56 9,04
Sala Professores 01 2,29 X 3,56 8,15
Sala Professores 02 4,12 X 3,56 14,67
Sala Professores 03 3,48 X 4,16 14,48
Departamento Quimica e Biologia 3,72 X 4,75 17,67
Sala Professores Engenharia de Pesca 4,89 X 4,97 24,30
Total: 88,31

CECEN - Prédio Quimica - 20 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Controle Académico 2,95 X 5,00 14,75
Sala de Arquivos 3,48 X 5,00 17,40
Sala Secretaria Curso Quimica 3,10 X 4,00 12,40
Hall das Secretarias 2,85 X 3,12 8,89
Sala Secretaria Curso Ciéncias 3,12 X 4,71 14,70
Hall Sala Professores 01 Varidvel X Variavel 18,37
Ambiente Sala 01 1,71 X 2,02 3,45
Ambiente Sala 02 1,72 X 2,02 3,47
Ambiente Sala 03 1,65 X 2,02 3,33




335

CECEN - Prédio Quimica - 20 Ambientes (Cont.) ‘ Dimensées do Ambiente Area (m?)
Ambiente Sala 04 1,88 X 1,79 3,37
Sala Chefia Laboratério 3,07 X 3,89 11,94
Recepgédo Laboratérios 2,72 X 5,03 13,68
Hall Sala Professores 02 Variavel X Varidvel 6,97
Ambiente Sala 01 1,62 X 1,62 2,62
Ambiente Sala 02 1,62 X 1,54 2,49
Ambiente Sala 03 1,62 X 1,62 2,62
Ambiente Sala 04 1,62 X 1,57 2,54
Ambiente Sala 05 1,77 X 1,75 3,10
Ambiente Sala 06 1,77 X 1,62 p.87
Ambiente Sala 07 1,77 X 1,57 2,78
CECEN - Prédio Letras - 07 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Sala Secretaria 3,97 X 6,07 24,10
Arquivo Secretaria 3,01 X 3,97 #1595
Direcdo de Curso Variavel X Variavel PP B
Departamento de Letras Varigvel X Varidvel 23,45
Sala dos Professores Varigvel X Varidvel 24,50
Sala de Arquivos Varidvel X Varidvel 6,60
Centro Académico UBUNTU 2,51 X 5,40 18D

Total: 126,58

CECEN - Prédio Matematica e Fisica - 17

o — Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Sala Direcdo Curso de Fisica 3,99 X 6,35 25,34
Sala Departamento de Fisica 2,70 3,30 8,91
Sala de Professor 01 2,75 3,30 9,08
Sala de Professor 02 2,05 3,25 6,66
Sala de Professor 03 2,05 3,25 6,66
Sala de Professor 04 1,31 2,73 3,58
Sala de Professor 05 1,89 2,73 5,16
Sala Departamento de Matemdtica 3,05 4,08 12,44
Direcdo do Curso de Matematica 3,15 4,08 12,85
Sala de Professor 01 2,10 3,15 6,62
Sala de Professor 02 2,10 X 3,15 6,62
Sala de Professor 03 2,10 X 3,15 6,62
Sala de Professor 04 1,85 X 3,15 5,83
Sala de Professor 05 1,85 X 3,05 5,64
Sala de Professor 06 2,10 X 3,05 6,41
Sala de Professor 07 2,10 X 3,05 6,41
Sala de Professor 08 2,10 X 3,05 6,41

Total: 141,21



CECEN - Prédio Ciéncias Bioldgicas - 05

Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Atendimento | Pés-graduacdo Eng. De Pesca Variavel X Variavel 11,76
Coordenagéo | Pés-graduacdo Eng. De Pesca 2,06 X 3,58 7,37
Sala de Reunido 6,67 X 6,87 45,82
Secretaria Curso Ciéncias Bioldgicas 3,97 X 4,94 19,61
Coordenacdo Curso Ciéncias Bioldgicas 3,94 X 4,94 19,46
104,04

CCSA - Prédio Sede - 17 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Sala dos Professores | DEA 2,83 X 3,59 10,16
Secretaria | DEA 2,55 X 3,59 9,15
Sala Grupo de Pesquisa | DEA 01 3,06 X 3,59 10,99
Empresa Junior EJAD 2,99 X 4,84 14,47
Sala Grupo de Pesquisa | DEA 02 3,56 X 4,21 14,99
PIBID - Ciéncias Sociais | DEA 2,69 X 3,56 9,58
Sala dos Professores 4,12 X 5,89 24,27
Sala Diregao do CCSA 4,16 X 5,89 24,50
Sala Direcao do Curso de Administracao 4,15 X 5,89 24,44
Direcdo do Curso de Formacao de Oficiais PM 4,15 X 5,89 24,44
Departamento de Ciéncias Sociais 4,14 X 5,86 24,26
Direcdo do Curso de Ciéncias Sociais 4,14 X 5,90 24,43
Recepcéo - Diregao Curso Direito 2,09 X 3,58 7,48
Arquivo - Diregao Curso Direito 2,09 X 2,25 4,70
Gabinete - Direcao Curso Direito 1,99 X 3,29 6,55
Sala Dept. Direito, Economia e Contabilidade 4,16 X 591 24,59
LIDA 4,21 X 591 24,88

Total: 283,88

CCSA - Prédio Pés-Graduacao - 04 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Secretaria | Mestrado Cartografia Variavel X Varidvel 40,20
Secretaria | Mestrado PPDRS 3,34 X 4,61 15,40
Coordenacao | Mestrado PPDRS 2,63 X 3,90 10,26
Sala Professores 3,34 X 4,18 13,96
78,82

UEMANET - 34 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Sala Suporte Ténico e Manutengéo 2,30 X 6,30 14,49
Administracdo PNAP Variavel X Varidvel 47,72
Coord. De Cursos e Licenciamento Varidvel X Variavel 47,72
Sala Gestao de Polo e é;g?panhamento de Curso Varidvel N Varidvel 47.60
DEP CPL Variavel X Varidvel 21,42
Sala Controle Patrimonial e Logistica CPL 8,30 X 16,10 133,63
Sala Design Educacional | Variavel X Varidvel 37,90
Sala Design Educacional Il 4,00 X 6,90 27,60
Sala Chefia Design Educacional 3,02 X 4,00 12,08
Sala Design Educacional Ill 3,93 X 6,27 26,64
Coord. De Polo Variavel X Variavel 12,94
Sala Desenv. Tecnologias Educacionais 3,93 X 10,00 39,30
Sala Coord. Cursos Técnicos Varidvel X Varidvel 37,90




UEMANET - 34 Ambientes (Cont.) i 0 i Area (m?)

Sala Reunido 3,40 X 4,00 13,60
Coord. Geral - Prof. Ivaldo 3,84 X 4,00 15,36
Coord. Geral Profa. Zélia 2,60 X 4,00 10,40
Sala de Som 2,93 X 3,00 8,79
Ambiente Sala 01 - Sala de Som 3,00 X 3,04 9,12
Sala Estudio 6,85 X 8,00 54,80

Sala Escolaridade 3,35 X 10,00 33,50
Sala Coord. Especializagdo Variavel X Variavel 6,40
Recepcao 1,50 X 4,96 7,44

Sala Coord. UEMANET 4,00 X 4,65 18,60
Sala Assessoria Técnica Ill 4,00 X 4,65 18,60
Sala Assessoria Técnica Il 3,90 X 4,65 18,14
Sala de Reunido 3,90 X 4,65 18,14

Sala Assessoria Técnica | 3,90 X 4,65 18,14
Gestao de Pessoas | 3,90 X 4,65 18,14
Gestdo de Pessoas |l 3,70 X 4,65 1721
Sala Digitalizagdo 4,00 X 4,65 18,60
Polo Sao Luis Varidvel X Varidvel 10,95
Arquivo 1,35 X 1,85 2,50

Sala Comunicagao 2,06 X 3,62 7325
Coord. Eventos e Administragao 2,51 3,62 8,84

Total: 839,44

Laboratdério de Informatica - Total de Ambientes: 13; Area: 630,21 m?

CCT - Prédio Sede - 03 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratdrio de Informatica - Sala 01 577 X 8,35 48,18
Laboratdrio de Informética - Sala 02 5,77 X 13,69 78,99

Laboratério de Informatica - Sala de Monitorizagdo 10,45

CCT - Prédio Arquitetura - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

CCA - Prédio Veterinaria - 01 Ambiente Dimensﬁes do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Informatica 28,67
Total 28,67

CCA - Prédio Sede - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Laboratério de Informatica Varidvel Varidvel 23,65

CECEN - Prédio Sede - 01 Ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente Area (m?)




CECEN - Prédio Matematica e Fisica - 02

Area (m?)

Ambiente
Laboratdrio de Informatica de Matemética ‘ 7,89 ‘ X ‘ 8,35 65,88
Laboratdrio de Informatica de Fisica 3,96 X 7,90 31,28

CCSA - Prédio Sede - 01 Ambiente

UEMANET - 02 Ambiente

‘ Laboratdrio de Informética 1 ‘

Dimensdes do Ambiente

Area (m?)

Varidvel Varidvel 68,74 ‘
‘ Laboratdrio de Informatica 2 ‘ Variavel ‘ X ‘ Varidvel 72,75 ‘
Total: AR

CCT - Prédio Sede - 06 Ambientes Area (m?)

Laboratério de Hidrologia 4,15 X 5,78 23,99

Laboratério CFO Bombeiro 2,95 X 3,08 9,09

Laboratério de Eng. Da Computagdo/Telecomunicagdes 4,15 X 5,84 24,24
Laboratério da Pés-Graduagado/Computagdo 4,15 X 5,84 14,98
Laboratdrio de Aquisicdo e Processamento de Sinais 2,56 X 5,85 48,02
Laboratdrio de Eng. Da Computagao/Engenharia Jr. 5,87 X 8,18 48,18
Total: 168,50

CCT - Prédio Laboratorio e Solos - 06 Ambientes ‘ Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Concrel:czéachgaht/leriais de Construcao - Varidvel N Varidvel 84,37
LABCOM | Direcéo Variavel X Variavel 18,52
LABCOM | WC 1,30 X 2,72 3,54
Laboratdrio de Solos e Pavimentagdo 7,85 X 14,98 117,59
Laboratdrio de Topografia 2,20 X 3,93 8,65
Laboratério 3,88 X 14,89 57,77

Total: 205,93

CCT - Prédio Nutenge - 19 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Laboratdrio de Engenharia do Produto 3,85 X 6,27 24,14

Laboratério de Ensaios Mecanlcos e Metalografia | 568 < 585 3323
Ambiente 01

Laboratério de Ensaios Mecanlcos e Metalografia | 2.80 N 585 16.38
Ambiente 02

Laboratério de Ensaios Mecanicos e Metalografia | 313 N 585 1831
Ambiente 03

Laboratério de Refrigeracdo | Ambiente 01 Variavel X Variavel 23,02

Laboratério de Refrigeracdo | Ambiente 02 3,05 X 3,35 10,22




CCT - Prédio Nutenge - 19 Ambientes (Cont.) ‘

Area (m?)

Laboratdrio de Automag&o Pneumdtica e Hidraulica - 585 < 5,85 3422
LAPH

Laboratério de Manuntengdo Automotiva 5,85 X 5,85 34,22

Laboratério de ManuntAe;gié: Automotiva | Area de 6.57 M 6.60 43.36

Laboratdrio de Seguranca do Trabalho 5,85 X 6,35 37,15

Laboratério de Seguranca do Trabalho | Area de Apoio 5,30 X 6,57 34,82

Laboratdrio de Canteiro de Obras 5,85 X 6,35 37,15

Laboratério de Canteiro de Obras | Area de Apoio 5,97 X 6,57 39,22

Laboratério de Soldagem 3,40 X 5,85 19,89

Depésito [LABMETQ] 3,45 X 4,55 15,70

MSILAB | Laboratério de Modelagem e Simulagao 3,40 X 4,55 15,47

LABEC | Laboratério de Energia e Combustdo 2,30 X 4,55 10,47

LABELE | Laboratério de Eletrotécnica 4,55 X 5,85 26,62

LABLUB | Laboratério de Lubrificagdo 4,20 X 4,55 19,11

Total: 492,69

CCT - Prédio Arquitetura - 05 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Conforto 6,67 X 7,66 51,09
Laboratdrio de informatica | Casa 472 6,32 X 4,46 28,19
Laboratério de Habitacdo 6,17 X 6,00 37,02
Laboratdrio de Paisagem - LAPA Varidvel X Varidvel 53,26
LATESE 8,87 X 4,10 36,37

Total: 205,93

CECEN - Prédio Histéria - 07 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
NUPEHIC | LEHLA Varigvel X Varidvel 37,43
CPDOCI Varidvel X Varidvel 13,34
CPDOCIII Varidvel X Varidvel 12,31
CPDOC Il Variavel X Variavel 12,44
NEMO Varidvel X Variavel 37,03
MAREGRAM NEMPES Varidvel X Varidvel 33,11
MNEMOSINE | NUPEGEM Varidvel X Variavel 37,35
Total: 183,01

CCA - Prédio Veterindria - 36 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratdrio de Anatomia Animal 01 9,36 X 5,80 54,29
Laboratério de Anatomia Animal 02 9,36 X 5,85 54,76

Laboratdrio de Virologia | Sala de Andlise Variavel X Variavel 20,39
Laboratdrio de Virologia | Depésito 1,55 X 2,35 3,64
Laboratério de Virologia | Sala de Inoculacio 3,05 X 3,55 10,83
Laboratério de Virologia | Estufa 1,05 X 1,73 1,82
Laboratério de Virologia | Circulagdo 0,96 X 3,70 3,55
Laboratdrio de Virologia | Camera de Procedimento 1,20 X 2,16 2,59
Laboratdrio de Virologia | Circulagdo 1,46 X 2,16 3,15
Laboratdrio de Parasitologia Variavel X Variavel 24,14
Laboratério de Parasitologia | Depdsito 2,13 X 2,23 4,75
Laboratdrio de Patologia Molecular | Recep¢édo 3,02 X 4,16 12,56
Laboratdrio d;r:Ca(:;)SI(;?Ti]Z:;Islg:cLular | Sala de 566 N 586 3317
Laboratdrio de Patologia Molecular | Sala de 302 < 165 4,98
Processamento 02




CCA - Prédio Veterinaria - 36 Ambientes

Area (m?)

Lab. De Fisico-quimica dos Alimentos e da Agua Variavel X Variavel 42,43

Lab. De Fisico-quimica dos Al|mentos‘e_ da :Agua | Sala 2.45 M 278 6.81
de Pesagem, Preparo e Esterilizacdo

Laboratdrio de Microscopia 592 X 9,46 56,00

Laboratdrio de Imunodiagndstico Variavel X Varidvel 50,37
Laboratdrio de Imunodiagndstico | D.M.L. 1,94 X 2,00 3,88
Laboratério de Reprodugdo Animal 5,86 X 6,31 36,98
Laboratério de Reproducdo Animal | Depdsito 2,76 X 3,11 8,58
Laboratdrio de Reprodugdo Animal | Sala da PIV 2,95 X 15,46 45,61
Lab. De Doencas ImL_Jnocorltaglosas | Sala de Varidvel N Varidvel 3461

Manipulacao

Lab. De Doengas Imunocontagiosas | Sala de Lavagem Variavel X Variavel 12,74
Lab. De Doengas Imunocontagiosas | Sala de Estufa 1,24 X 1,44 1,79
Lab. De Doencas Imunocontagiosas | Sala de 287 N 4,00 11.48

Embalagem

Lab. De Doencas Imunocontagiosas | Estoque 2,87 X 4,00 11,48
Lab. De Doengas Imunocontagiosas | Recepg¢ao 2,32 X 2,74 6,36
Lab. De Microbiologia de Agua e Alimentos | Recepcdo 2,75 X 4,60 12,65
Lab. De Microbiologia d,e_Agua e Alimentos | 292 N 521 1521

Laboratério 01
Lab. De Microbiologia d,e'Agua e Alimentos | 2.86 N 511 1461
Laboratério 02
Lab. De Microbiologia d? Agua e Alimentos | Sala 461 M 5.88 27.11
Pratica

Lab. De Microbiologia de Agua e Alimentos | CLAE 2,73 X 4,60 12,56
Lab. Experimental em Morfofisiologia Varidvel X Variavel 17,85
Lab. Experimental em Morfo{ﬁswlogla | Sala Projeto 187 N 262 4.90

Jurard
Total: 657,15

CCA - Prédio Sede - 07 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Plantas Daninhas 5,87 X 9,28 54,47
Laboratério de Meteorologia | Varidvel X Varidvel 12,27
Laboratério de Meteorologia Il 4,23 X 4,23 17,89
Laboratdrio de Acarologia Variavel X Variavel 21,73
Laboratdrio de Entomologia 5,83 X 6,20 36,15
Laboratério de Fitotecnia Pds-Colheita Varidvel X Varidvel 45,52
LABEX 4,13 X 5,88 24,28
Total: 212,32

CCA - Prédio Zootecnia Anexo - 04 Ambientes ‘ Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Ciéncias Ambleptals e Biodiversidades | 5.80 M 950 55.10
Sala dos Pesquisadores
Laboratério de Ciéncias Ar~nb|enta|s e,Blf)dlverS|dades | 3.80 < 3.90 14.82
Sala de Colecao Entomoldgica
Laboratdrio de Ciéncias Ambientais e Biodiversidades | 3.90 N 567 2211
Sala dos Professores
Laboratério de Formulacdo de Racdo 3,50 X 3,60 12,60

Total: 104,63
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CCA - Prédio LAMP - 31 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratdrio de Processamento de Imagem 2,45 X 5,00 12,25
Laboratério de Mesoscopia 3,20 X 5,00 16,00
Laboratdrio de Microscopia Varidvel X Varidvel 42,67
Laboratdrio de Cultura de Células Variavel X Variavel 29,95
Laboratdrio de Cultura de Células | Gabinete 02 2,50 X 2,84 7,10
Laboratdrio de Fotomicroscopia 2,10 X 2,71 5,69
Laboratério de Imunofluorescéncia 2,10 X 2,75 5,78
Laboratdrio Proc. Imunohistoquimica 5,00 X 4,99 24,95
Laboratdrio Proc. Imunohistoquimica | Ambiente 01 2,40 X 2,41 5,78
Laboratdrio Proc. Imunohistoquimica | Gabinete 01 2,45 X 2,52 6,17
Laboratdrio de Microbiologia de Alimentos 01 Varigvel X Varidvel 35,55
Laboratério de Mié;ob?Lo;53§4de Alimentos 01 | 250 N 283 7.08
Laboratdrio de Microbiologia de Alimentos 02 4,35 X 5,00 21875
Laboratdrio de Microbiologia de Alimentos 03 3,65 X 5,00 18,25
Laboratdrio de Microbiologia Clinica 01 Variavel X Variavel 27,68
Laboratério de Microbiologia Clinica 01 | Gabinete 05 2,50 X 3,00 100
Laboratério de Microbiologia Clinica 02 1,93 X 5,00 9,65
Laboratério de Parasitologia 5,00 X 5,80 29,00
Laboratdrio de Biologia Parasitéria 1 2,43 X 2,85 6,93
Laboratdrio de Biologia Parasitéria 2 2,43 X 2,85 6,93
Laboratdrio de Parasitologia | Gabinete 06 2,21 X 2,43 587
Laboratdrio de Parasitologia | Gabinete 07 2,10 X 2,54 5133
Laboratdrio de Parasitologia | Montagem de Material 2,43 X 4,35 145y
Laboratdrio Imunodiagndstico 5,60 X 6,00 33,60
Laboratério de Biologia Molecular 01 Varidvel X Varidvel 29,52
Laboratdrio de Biologia Molecular 01 | Gabinete 08 2,50 X 3,00 7,50
Laboratdrio de Biologia Molecular 02 2,20 X 3,85 8,47
Laboratério de Biologia Molecular 03 2,20 X 5,00 11,00
Laboratdrio de Reproducdo Animal 01 Variavel X Variavel 29,97
Laboratdrio de Reprodugdo Animal 02 2,73 X 5,00 13,65
Laboratdrio de Reprodugao Animal 03 2,73 X 5,00 13,65
Total: 495,29

CCA - Prédio Fazenda Escola - 03 Ambientes ‘ Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Alimentos 4,95 X 6,35 31,43
Laboratério de Solos 5,00 X 11,46 57,30
Laboratdrio de Tecnologia do Pescado - LABTEP 3,40 X 8,60 29,24

Total: 104,63

CCA - Prédio Lab. Sementes - 03 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Laboratdério de Sementes Varidvel X Varidvel 95,55

Laboratdrio de Nutrigdo Animal e Bromatologia 01 3,78 X 10,28 38,86

Laboratdrio de Nutrigdo Animal e Bromatologia 02 3,55 X 5,04 17,89

Total: 152,30

CCA - Lab. Rep. De Org. Aquaticos - 01 Ambiente ‘

Laboratério de Reproducdo de Organismos Aquadticos

Dimensdes do Ambiente

Area (m?)




CCA - Prédio Lab. Solos e Plantas - 08

Dimenso Ambien Area (m?
Ambientes imensdes do Ambiente ea (m?)
Laboratdrio de Laboratério de Nutricdo Mineral de 574 X 785 45,06
Plantas
Laboratdrio de Nutricdo Mineral de Plantas | Sala de 403 < 4.87 1963
Preparo de Amostras
Laboratério de Nutricdo Mineral de Plantas | Sala 4,03 N 283 11.40
Capela Reagentes
Laboratério de Artrépodes e Microbiologia do Solo 4,70 X 8,05 37,84
Laboratério de Microbiologia 4,90 X 5,06 24,79
Laboratério de Fisica do Solo 4,87 X 7,39 35,99
Laboratério de Artrépodes 2,64 X 4,90 12,94
Laboratério de Quimica do Solo Varidvel X Varidvel 53,79
Total: 104,63

CCA - Prédio Niicleo Biotecnologia Agronémica

P v—— Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratdrio de Fitopatologia 01 | L.F.01 5,04 X 7,37 37,14
L.F.01 | Sala Fria 2,37 X 2,47 5,85
L.F.01 | Sala do Microscépio 2,37 X 2,42 574
Laboratdrio de Fitopatologia 02 4,82 X 4,85 23,38
Laboratdrio de Fitopatologia 03 | L.F.03 4,86 X 7,52 36,55
Antessala | L.F.03 1,88 X 2,27 4,27
Sala de Incubacgao 2,27 X 2,83 6,42
Total: 119,35

CCA - Prédio Niicleo Biotecnologia Agronémica

[P r— Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratdrio de Fitopatologia 01 | L.F.01 5,04 X 7,37 37,14
L.F.01 | Sala Fria 2,37 X 2,47 5,85
L.F.01 | Sala do Microscépio 2,37 X 2,42 574
Laboratdrio de Fitopatologia 02 4,82 X 4,85 23,38
Laboratdrio de Fitopatologia 03 | L.F.03 4,86 X 7,52 36,55
Antessala | L.F.03 1,88 X 2,27 4,27
Sala de Incubacgao 2,27 X 2,83 6,42
Total: 426,07
CECEN - Prédio DQB - 06 Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Laboratdrio de Apicultura e Meliponicultura 6,98 X 10,91 76,15
Laboratdrio de Palinologia 4,00 X 4,16 16,64
Laboratdrio de Botanica 6,60 X 9,28 61,25
Herbdrio Didético/ Anexo Laboratério de Botanica 4,02 X 6,57 26,41
Laboratério de Parasitologia Humana 3,33 X 6,00 19,98
Laboratdrio de Morfologia Animal 4,97 X 5,48 27,24
Total: 227,67
CECEN - Prédio Quimica - 07 Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratério 01 3,50 X 10,02 35,07
Laboratério 02 4,99 X 6,88 34,33
Laboratério 03 4,99 X 8,92 44,51
Laboratdrio 04 4,88 X 8,86 43,24
Laboratério 05 3,04 X 537 16,32
Laboratdrio 06 3,08 X 5,37 16,54




CECEN - Prédio Matematica e Fisica - 04

208,38

Ambientes Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Magnetismo 4,12 X 6,35 26,16
Laboratdrio de Calor e Ondas | Area 01 4,12 X 6,35 26,16
Laboratério de Calor e Ondas | Area 02 2,85 X 8,25 23,51
Laboratério de Mecanica 5,00 X 8,25 41,25

Total: 117,09

CECEN - Prédio Ciéncias Bioldgicas - 05

Ambientes Dimensées do Ambiente Area (m?)
Laboratério de Zoologia 9,27 X 10,96 101,60
Laboratdrio de Morfofisiologia Animal 9,06 X 11,00 99,66
Laboratdrio de Parasitologia 9,11 X 11,03 100,48
Laboratdrio de Biologia Vegetal e Marinha 9,07 X 10,98 99,59
Laboratdrio de hgézgic;lso%i;%;{j;;ca de Ensino em 7.02 N 894 62.76

CCA - Prédio Lab. Organismos Aquaticos - 03

Total: 464,09

. Dimensées do Ambiente Area (m?
Ambientes g
Laboratério 3,17 X 5,00 15,85
Laboratdrio de Biodiversidade Molecular | LABimol Varidvel X Varidvel 64,25
Laboratdrio de B|omarc/a_dores em Organismos 5.00 N 11.40 57.00
Aquaticos

Total: EYA T

ECEN - Lab. Genéti Biologia M r-o1 . o . %
e LDECLLLE e. UG LTI Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Ambiente
‘ Laboratorio de Cultura de Tecidos Vegetais ‘ Variavel ‘ X ‘ Varidvel ‘ 18,22 ‘
Laboratdrio de Extracdo e Purificagdo Varigvel X Varidvel 38,58

CCSA - Prédio Sede - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Bibliotecas - Total de Ambientes: 08; Area: 2.463,80 m?2

Campus Bacabal - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

860,89
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Campus Balsas - 01 Ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente ‘ Area (m?)
‘ Biblioteca ‘ Varigvel ‘ X ‘ Varidvel ‘ 89,45 ‘
Total: ‘ 89,45

Campus Barra do Corda - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente

Biblioteca

Campus Caxias Morro do Alecrim - 01 Ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente

Campus Caxias Anexo Satide - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente

Biblioteca Setorial de Medicina/Enfermagem [Saldo de

Estudos] Varidvel Varidvel

Campus Codé - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Biblioteca Varigvel Varidvel

Campus Coelho Neto - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente ‘ Area (m?)
‘ Biblioteca ‘ 6,00 ‘ X ‘ 8,00 ‘ 48,00 ‘

Campus Colinas - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

54,47

Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Biblioteca

Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Campus Pinheiro - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

63,61




Campus Presidente Dutra - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

‘ Biblioteca Contéiner ‘ 5,79 ‘ X ‘ 7,04 ‘ 40,76 ‘
Total: ‘ 40,76

Campus Santa Inés - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Biblioteca

Campus Sao Bento - 01 Ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente Area (m?)

305,92

Campus Sao Joao dos Patos - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

‘ Biblioteca ‘ 7,93 ‘ X ‘ 7,93 ‘ 125,76 ‘

Total 125,76

Campus Timon - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Biblioteca Varigvel Varidvel

Campus Zé Doca - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

‘ Biblioteca ‘ 5,79 ‘ X ‘ 7,04 ‘ 40,76 ‘

Total: 40,76

Auditdrios — Total de Ambientes: 10; Area: 2.119,66 m?

Campus Bacabal - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)
Auditério Varidvel X Varidvel 139,24

Total: 139,24

Campus Balsas - 01 Ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente Area (m?)

53,81

Campus Caxias Morro do Alecrim - 01 Ambiente ‘ Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Auditério Varigvel Varidvel

Campus Caxias Anexo Satide Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Varigvel Varidvel

Campus Codé - 01 Ambiente Dimensdes do Ambiente Area (m?)

82,74




Campus Santa Inés - 01 Ambiente

Auditério

Campus Sao Bento - 01 Ambiente

Auditério

Campus Sao Joao dos Patos

Area (m?)

Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Varigvel Variavel

Dimensdes do Ambiente Area (m?)

Varigvel Varidvel

Dimensdes do Ambiente




Campus Zé Doca

APENDICE Il

Quadro 1 - Ampliacao dos Auxilios Alimentacao, Creche, Moradia e Bolsa Permanéncia

DESCRIGAO:

POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2016 a 2021: Auxilios Alimentacdo - 645 vagas (R$220,00), Creche - 100 vagas
(R$200,00), Moradia - 280 vagas (R$200,00) e Bolsa Permanéncia - 102 vagas (R$400,00)

POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2021 a 2025:

1. Auxilio Alimentacao

ANO DE EXECUCAO
METAS 325 auxilios! 325 auxilios! 342 auxilios? 360 auxilios? 378 auxilios*
VALOR UNITARIO ‘ R$220,00 ‘ R$220,00 ‘ R$231,00 ‘ R$243,00 ‘ R$256,00 ‘

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$715.000,00 R$715.000,00 R$790.020,00 R$874.800,00 R$967.680,00

1325 auxilios= 20 (Barra do Corda) + 150 (Caxias) + 20 (Coelho Neto) + 20 (Coroata) + 20 (Itapecuru-Mirim] + 20 (Pre-
sidente Dutra) + 20 (Sao Bento) + 55 (Timon); mesmo valor e quantitativo de auxilio

ZAumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio

*Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio

‘Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio

Periodo de concessao: 10 meses

2. Auxilio Creche

ANO DE EXECUCAO
METAS 100 auxilios? 100 auxilios* 105 auxilios? 111 auxilios® 117 auxilios *
VALOR UNITARIO R$200,00 R$200,00 R$210,00 R$221,00 R$233,00

R$240.000,00 R$240.000,00 R$264.600,00 R$294.372,00 m

'"Mesmo quantitativo e valor do auxilio

ZAumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
*Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
‘Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
Periodo de concessao: 12 meses

3. Auxilio Moradia

ANO DE EXECUCAO
METAS 280 auxilios* 280 auxilios ! 294 auxilios ? 309 auxilios 3 325 auxilios *
VALOR UNITARIO ‘ R$200,00 ‘ R$200,00 ‘ R$210,00 ‘ R$221,00 ‘ R$233,00

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$672.000,00 R$672.000,00 R$740.880,00 R$819.468,00 R$908.700,00

'"Mesmo quantitativo e valor do auxilio

ZAumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
*Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
“Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
Periodo de concessao: 12 meses
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4. Bolsa Permanéncia

ANO DE EXECUCAO
METAS 102 bolsas! 102 bolsas * 107 bolsas ? 113 bolsas 3 119 bolsas *
VALOR UNITARIO R$400,00 R$400,00 R$420,00 R$441,00 R$464,00

R$489.600,00 R$489.600,00 R$539.280,00 R$597.996,00 R$662.592,00

'"Mesmo quantitativo e valor do auxilio

ZAumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
*Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
“Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
Periodo de concessao: 12 meses

Quadro 2 - Ampliacdo do Auxilio Refeicdo para os campi que dispéem em seu municipio de restaurante
popular

DESCRICAO:

POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2016 a 2021: Auxilio Refeicao do Centro de Estudos Superiores de Balsas em 2020

- 120 vagas (R$90,00)

POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2021 a 2025:

1. Auxilio Refeicao

ANO DE EXECUCAO
METAS 440 auxilios? 440 auxilios * 462 auxilios 2 486 auxilios 3 511 auxilios *
VALOR UNITARIO R$90,00 R$90,00 R$95,00 R$100,00 R$105,00

R$396000,00 R$396000,00 R$438900,00 R$486000,00 R$536550,00

1440 auxilios = 100 (Bacabal) + 120 (Balsas) + 20 (Codd)+ 20 (Colinas)+ 20 (Grajau)+ 20 (Lago da Pedra) + 20 (Pedrei-
ras)+ 20 [Pinheiro)+ 20 (S0 Jodo dos Patos) + 60 (Santa Inés) + 20 (Zé Docal; mesmo valor e quantitativo de auxilios
ZAumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio

*Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio

‘Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio

Periodo de concessado: 10 meses

Quadro 3 - Implantagao do Auxilio Transporte Universitario para estudantes dos campi como forma de
assegurar o deslocamento do aluno migrante

DESCRICAO:
POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2021 a 2025:

1. Auxilio Transporte

ANO DE EXECUCIT\O ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
‘ METAS ‘ - ‘ 500 auxilios? ‘ 525 auxilios? ‘ 552 auxilios? ‘ 580 auxilios* ‘
‘ VALOR UNITARIO ‘ - ‘ R$200,00 ‘ R$210,00 ‘ R$221,00 ‘ R$233,00 ‘

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$800.000,00 R$882.000,00 R$975.936,00 R$1.081.120,00

'Valor unitario do auxilio: R$200,00, sendo disponibilizados 500 auxilios, por semestre (8 meses/ano)
?Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
*Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
‘Aumento de 5% no quantitativo e valor do auxilio
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Quadro 4 - Implantacao da Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia

DESCRICAO:
POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2021 a 2025:

1. Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia

ANO DE EXECUCI\O 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
‘ METAS ‘ - ‘ 30 bolsas* ‘ 32 bolsas? ‘ 34 bolsas?® ‘ 36 bolsas* ‘
VALOR UNITARIO - R$300,00 R$315,00 R$331,00 R$348,00

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA ‘ ‘ R$108.000,00 ‘ R$120.960,00 ‘ R$135.048,00 ‘ R$150.336,00

'Ano de implantacao (30 bolsas, com valor inicial de R$300,00)
?Aumento de 5% no quantitativo e valor da bolsa
*Aumento de 5% no quantitativo e valor da bolsa
“Aumento de 5% no quantitativo e valor da bolsa

Quadro 5 - Servico gratuito no Restaurante Universitario para os estudantes com comprovada situacido
de vulnerabilidade socioeconémica

DESCRICAO:
POLITICAS INSTITUCIONAIS - 2021 a 2025:

1. Servico gratuito no Restaurante Universitario para os estudantes com
comprovada situacgao de vulnerabilidade socioecondmica

ANO DE EXECUCAO
METAS - 200 refeigoes! 210 refeigdes? 221 refeigoes® 233 refeigoes”
‘ VALOR UNITARIO ‘ - ‘ R$10,00 ‘ R$11,00 ‘ R$12,00 ‘ R$13,00

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA R$16.000,00 R$18.480,00 R$21.216,00 R$24.232,00

'(8 meses/ano)

ZAumento de 5% no quantitativo e valor da refeicao
*Aumento de 5% no quantitativo e valor da refeicao
“Aumento de 5% no quantitativo e valor da refeicdo
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